CONG TY COPHANDPAUTU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU PAK LAK Déc lap - Tw do - Hanh phiic
DRI
Sé: 03 /NQ-HPQT Buén Ma Thugt, ngay 28 théng 03 ndam 2025
NGHI QUYET
HQI PONG QUAN TRI

CONG TY CO PHAN PAU TU CAO SU PAK LAK

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Pau tu Cao su Dk Lak can cir:

- Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH 14 cua Qudc Hoi nude Cong hoa Xa hoi Chu
nghia Viét Nam;

- Piéu 1é ciia Cong ty da duvoc PHPCD thong qua ngay 19/04/2023;

- Bién ban hop HDQT Coéng ty ngay 27/03/2025.

QUYET NGHI

Piéu 1. Vé két qua trién khai thuc hién Nghi quyét cia HDQT:

HPQT théng nhat voi cac ndi dung béo céo cua thu ky HDQT vé viéc trién Khai
thue hién cac Nghi quyét HDQT: sb 12 ngay 31/12/2024; s6 01 ngay 20/01/2025; s6 02
ngay 05/03/2025 cua HDQT.

Diéu 2. Vé tinh hinh sin xuét kinh doanh quy I nam 2025 va phwong huwéng
nhiém vu quy 11/2025:

Théng nhat v&i bao céo sb 07/BC-CT ngay 26/03/2025 cua Ban diéu hanh vé tinh
hinh san xuat kinh doanh quy I nam 2025. V& két qua thyc hi¢n quy I nam 2025, co ban
cac chi dao cua HPQT, Cong ty me va cic Cong ty con da bam sat Nghi quyét so
12/NQ-HPQT ngay 31/12/2024 cuia HDQT trién khai cac nhiém vy. Ban di€u hanh DRI
tiép tuc chi dao va t chire thuce hién cac noi dung cta Nghi quyét sé 12/NQ-HPQT, tap
trung vao nhimg ndi dung con thye hi¢n do dang Péi voi phuong hudng nhi¢ém vu quy
1172025, Ban di€éu hanh DRI tap trung chi dao cac ndi dung chu yéu sau:

1. Tai DRI:

- Tap trung chi dao, giam sét cong tac SXKD, déi voi Daklaoruco 1a cong tac
khai thac mu va bao v¢ san pham.

- Tlep tuc phdi hop, hd trg Daklaoruco trong cong tac tuyén dung lao dong gian
tiép, nhat la can bo k¥ thuat va cong tac dao tao trung cap ky thuat cao su theo hinh thirc
truc tuyén.

- Phéi hop, hd trg, giam sat Daklaoruco trong qué trinh trong sau riéng va tai canh
cao su.
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w1 iép tuc thuc hi¢n ké hoach chuyén don s6 nam 2025, hoan thanh va dwa vao sir
dung phan mém quan ly san xuat va truy xuit ngudn gdc san pham mu cao su, phan
meém quan ly van ban iOffice hoan thanh trong thang 4/2025. Thué tu van thiét ké lai
giao di¢n website DRI va Daklaoruco. Xay dung Ké hoach chuyén déi sé Cong ty giai
doan 2025-2030 trinh HPQT ban hanh @ t6 chire thuc hién.

- Chi dao sat sao cong tac cham sOC vuon sau riéng tai Coéng ty TNHH NN CNC
DRI; tap trung lam hoa, tao qua vuon sau riéng kinh doanh hiéu qua.

2. Tai Daklaoruco:

- Khan truong hoan thién cong tac chuan bi va trang bi vat tu, thiét bi dé dua
vuon cay vao khai thac, cham nhat ngay 17/4/2025 phai lay ma nude, theo nguyén tic
vudn nao on dinh trude va du diéu kién thi dua vao khai thic trudc, dé tan dung hét
nang luc vuon cay.

- bay nhanh t;en do thanh ly vuon cao su tai canh va chu dong trién khai tai canh
vuon cao su theo tién do cua cit vuon cao su thanh ly, cham nhét thang 7/2025 hoan
thanh cong tac trong tai canh.

- Trién khai hoan chinh cong tac chudn bi, dam bao du diéu kién dé tién hanh
trong sau riéng trong thang 6/2025.

- Trién khai manh mé cac giai phap vé bao vé san phdm, quan hé dia phuong da
va dang thuc hién; bam sat dia phuong tao su ung ho trong cong tac dam bao an ninh
trat tyr va bao v¢ san pham. Dong thoi kién toan cac hé thong ndi bo nhu: lyce lugng bao
vé dam bao vé chat lwong: trién khai xay dung rao chan céc tuyén tai cac néng trudng
dé ngan chan tinh trang xam nhép vao vuon cay trai phép; ban hanh cac quy dinh, ché
-tai xur ly ngi bo manh mé..

- Ra soat xay clLrng, stra doi cac quy dinh, quy ché néi bo cua cong ty, cac ndi
dung nao chua pht hgp, chong chéo véi quy dinh cua Coéng ty me, thi dé nghi Cong ty
me xem xét diéu chinh, dam bao cong tac quan tri, quan ly va van hanh hiéu qua..

- Phéi ‘hop chit ché véi Cong ty me trong cong téc tuyén dung, do tao can bo
gian tiép, nhat la can bo ky thuat.

- Phéi hop voi Cong ty mg dé hoan chinh cac phan mém img dung, website, dam
bao cong tac quan 1y, diéu hanh thuan loi, hiéu qua.

3. Tai Céng ty TNHH Nong nghiép CNC DRI:

Nguoi dai dién phan vén DRI tai Cong ty TNHH NN CNC DRI 4 chirc Hoi
nghi thanh vién dé trién khai nhiém vu nam 2025. Tap trung chi dao dé cham soc vuon
cdly sdu riéng; tap trung lam hoa, qua vuon siu riéng hiéu qua.

Piéu 3. Thong nhat thong qua céc chuong trinh, tai liéu chuan bj cho duéc hop
DHDCD thuong nién 2025, nhu sau:



1- Thong nhét voi chuong trinh cude hop (cé chuong trinh kem theo); du kién
nhan sy; trinh DPHDCD thong qua danh sach doan chu toa, ban kiém tra tu cach c6 dong,
ban thu ky, ban kiém phiéu dé xin y PHDCD nhu sau:

- DPoan chu toa:
Chu toa: Ong Nguyén Viét Tuong (Chu tich HDQT):
Thanh vién: Ong Nguy&n Minh (Thanh vién HDQT):;
Thanh vién: Ong 1.é Thanh Cin (Thanh vién HDQT, Téng giam déc).
- Ban kiém tra tu cach dai biéu:
Truong ban: Nguyén Thac Hoanh (Truong BKS);
Thanh vién: Phan Thanh Tén (Thanh vién BKS).
- Ban kiém phiéu:
Truong ban: Lé Thanh Cuong (Ké toan truéng);
Thanh vién: Tran Van Tinh (Thanh vién BKS, TBP k¥ thuat san xuét):
Thanh vién: D6 Thi Ninh (Nhan vién nghiép vu).
- Ban thu ky:
Truong ban: Nguyén Thi Hai (Nguoi phu trach QTCT, Phé TGD):
Thanh vién: Bui Thi Tuyét Nhung (Thu ky HDQT, TBP HC-NS).
2- Cac béo cao trinh cude hop DPHDCD (dur thao cac bdo cco kem theo):

(1) Bao céo két qua hoat dong nam 2024 va phuong hudng nhiém vu nam 2025
cua HDQT;

(2) Bao céo hoat dong SXKD nam 2024 va phuong hudng nhiém vu nam 2025
clia Ban diéu hanh;

(3) Tém tat Bao cdo tai chinh 2024 da dugc kiém toan:

(4) Béo cao hoat dong nam 2024 va phuong hudng nhiém vu nam 2025 cua BKS;
3- Céc td trinh trinh ra cudc hop PHPCD, gdm (cdc 16 trinh kém theo):

(1) To trinh thong qua mét s chi tiéu SXKD chinh nam 2025;

(2) Té trinh phéan phéi loi nhuan va trich 13p cac quy nam 2024;

(3) To trinh thu lao HDQT, Ban KS nam 2025:

(4) To trinh lya chon don vi kiém toan BCTC 2025;

(5) T trinh thong qua céc hop dong, giao dich vai bén ¢ lién quan cua C(‘)ng ty;

(6) To trinh thong qua Dy an dau tur téi canh tréng' maoi, cham séc, khai thac
4.081,64 ha cay cao su cua Cong ty TNHH Cao su Pak Lk tai Lao;
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(7) To trinh thong qua chu truong chuyén dang ky giao dich ¢6 phiéu Cong ty tir
UpCom sang niém yét co phiéu tai Hose;

(8) Td trinh vé viée mién nhiém thanh vién HDQT nhiém ky III (2022-2027);

4- Cac quy ché trinh ra cudc hop BPHDCD: Quy ché lam viéc tai Pai hoi dong ¢

dong thuong nién nam 2025; Quy ché dé cr, ting cir, bau cir bé sung thanh vién HDQT
nhiém ky 111 (2022-2027).

Diéu 4. Két qua danh gia xép loai cta tap thé HDQT va cac thanh vién HDQT,
Fong giam dée nim 2024 nhu sau:

- Tap thé HPQT: Hoan thanh tét nhiém vu.
- Két qua xép loai timg thanh vién HPQT:

A - “w

STT Ho va tén Chire vu Tw nhan xép loai | l:‘:ltiglil?dl;o
I | Nguyén Viét Tuong CT HPQT HTTNV HTTNV
2 | Lé& Thanh Can TV HPQT. TGD HTXSNV HTTNV
3 | Nguyén Tran Giang TV HDQT HTTNV HTTNV
4 | Nguyén Minh TV HDQT HTTNV HTTNV
5 |TaQuangTong | TVHDQT |  HTINV HTTNV
6 |LéDinhHuyen | TV HDQT ~ HTTNV HTTNV

- Két qua xép loai Tong giam déc: Hoan thanh tét nhiém vu.

Pidu 5. Thong nhat thong qua ndi dung To trinh 56 05/TTr-CT ‘ngay 25/03/2025
veé viéc thong qua céc giao dich, hgp dong co gia trj nho hon 10% tong gia tri tai san
ctia DRI ghi trong béo cdo tai chinh cong b tai thoi diém gan nhét, cu thé nhu sau:

5.1. B6i tuong ky két hop dong, giao dich:

(1) Cong ty TNHH cao su Pak Lak (Cong ty con do DRI dau tu 100% vdn):

(2) Cong ty TNHH Nong nghiép Cong nghé cao DRI (Cong ty con do DRI dau
tu 83,87% von):

(3) Cong ty C6 phan Cao su Pik Lk (Cong ty 1a cb dong 16n).

5.2, Noi dung ky két hop dong, giao dich bao g6m:

- Vay/cho vay, bao lanh vay von va cac bién phéap dam bao vay von khéc (cam

¢d, thé chap) trir céc giao dich cac khoan vay, bao 1anh vay vén ma Cong ty khong dugce
thuc hién theo quy dinh cua phap luat;

- Mua ban cac san pham chuéi tuoi, sau riéng, vat tu, may moc, thiét bi, cay glona
cao su, cay giong khac... phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh cua Cong ty va cac
cong ty con;

- Cac hop dong, giao dich khéc nham bao dam tinh lién tuc cho hoat dong san
xuét kinh doanh va mua sam nhim duy tri hoat dong thudng xuyén ciia DRI va céc cong
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ty con.

5.3. Gia trj cu thé cta timg giao dich: theo gia trj tai tirng thoi diém va timg hop
dong cu thé trén co s¢ dam bao loi ich cua Cong ty.

5.4. Thoi gian thyc hién cic hop dong, giao dich: tr ngay Nghi quyet HDQT
thong qua cac ndi dung néu trén co hiéu luc cho dén khi HDQT ¢o nghi quyét moi thay
thé.

- 5.5. Noi dung uy quyén:

- Hoi dong quan tri giao va uy quyén cho Tong glam ddc Cong ty quyet dinh cac
noi dung lién quan dén viéc thuong luong, giao két thue hién ting hgp dong, giao dich
cu thé can ctr theo tinh hinh thuc té ctia Cong ty.

- Uy quyén ¢o higu lyc ké tr ngay Nghi quyét cia HPQT thong qua dén khi
HDQT c¢6 Nghi quyét méi thay thé va khong bi giéi han boi thoi han 01 nam, ké tur
ngay Nghi quyet nay c6 hiéu luec.

Piéu 6. Thong nhat thong qua ndi dung T& trinh s6 04/TTr-CT ngay 25/03/2025
dé Nguoi dai dién von DRI tai Cong ty TNHH Nong nghiép CNC DRI biéu quyét tai
cude hop Hoi dong thanh vién, cu thé:

I. Thong qua Bdo cdo tai chinh nam 2024 da dugc kiém todn boi Cong ty T
Kiém toan AFC Viét Nam.

2. Phan chia lgi nhudn va trich 1dp céc quy nam 2024;
+ Loi nhuén sau thué lity ké dén 31/12/2024: 6.652.205.029 ddng.
_ + Mie trich quy khen thuéng phic loi 10% LNST chua phéan phéi: 665.220.503 déi ‘2
+ Mre trich quy déu tu, phét trién 10% LNST chua phéan phéi: 665.220.503 dong
+ Mirc chia ¢6 tire nam 2024 la: 10% Vén diéu 1& (ké hoach nam 2024 1a: khong chia)
+ Tam (g co tirc nam 2024 trong théang 1 nam 2025 la: 10%

+ Loi nhuan con lai phai chuyén sang nam 2025: 2.221.764.023 dong.

3. Quy tién luong ké hoach cua nguoi lao dong nam 2025 theo Nghi quyét 50
12/NQ-HDQT ngay 31/12/2024 cua HDQT DRI (Mirc tién luong binh quan ké hoach
X 50 lao dong x 12 thang lam viéc), cu thé: 9,046 tridu dong x 75 ngudi x 12 thang =
8.141,83 tridu dong.

4. Quy thu lao cta thanh vién Hoi déng thanh vién lam viée khong chuyén trach
(02 ngudi) 1a 240 triéu dong.

Diéu 7. V& viéc kéu goi dau tu nha may ché bién g0, vién nén dé tiéu thu gd cao
su thanh ly tai Daklaoruco:

1. Khong thong nhat vai dé nghi ctia Céng ty TNHH ché bién gd Hong Tram

Phat vé viéc hop tac mua cdy cao su thanh ly tai Daklaoruco, do cac dé nth khong phu

hop v6i Nghi quyet cua DHDCD va cua HDQT. Giao Ban diéu hanh tra loi cho Cong
ty TNHH ché bién gd Hong Tram Phat.

5



2. Tiép tuc kéu goi dau tu nha may ché bién g0, vién nén dé tiéu thu 206 cao su
thanh lv tai Daklaoruco ngay trong nam 2025.

3. Giao cho Giam doc Daklaoruco danh gia lai dién tich 285,12 ha cao su du kién
tai canh trong nam 2026, dé dé xuat voi HDQT ke hoach trong tai canh véi dién tich
nao cd nang suat qué thap, dién tich con lai thi tiép tuc khai thac kinh doanh dé tranh
lang phi tai san Cong ty.

Diéu 8. Thong nhat trinh Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2025 mién
nhi¢m thanh vién HDQT déi vai ong Bui Quang Ninh khong dap rng du cac tiéu chuan
thanh vién HDQT DRI va ‘Oong Lé Thanh Can da c6 don xin tir nhiém chic danh TV
HDQT ngay 07/03/2025 dé nghi huu theo ché do.

Giao HDQT lam viéc véi So giao dich ching khoén Thanh pho Ho Chi Minh
(Hose) xac dinh thanh vién déc 1ap HDQT DRI dé c¢6 co sd xac dinh sé lugng co cau
thanh vién HDQT bau bd sung nhiém ky 2022-2027.

Piéu 9. T6 chire thue hién:

Giao [ong gidm déc DRI chuén bi céc tai liéu, cac diéu kién co s& vat chat, ho
so tai ligu dé t6 chire PHDCD thudng nién ndm 2025 vao ngay 24/4/2025 va thuc hién
cong bo théng tin theo quy dinh cta phap luat.

Ngh: quyét ¢6 hiéu luc ké tur ngay ky ban hanh. Céc thanh vién HDQT, Tong
giam déc DRI, Giam ddc Daklaoruco, Nguoi dai dién phan vén cua DRI tai Cty TNHH
NN CNC DRI, Nguor: phu trach quan tri cong ty, Thu Ky HDQT chiu trach nhiém thi
hanh Nghj quyét nay./.

\Jur diéu 9;
- TV HDQT. BKS Cang tv;
- Lwu VT.

Noi nhin: g&_/ TM™. HQ] PONG QUAN TRI

Nguyén Viét Tugng



CONG TY CO PHAN PAU TU CAO SU PAK LAK
bia chi: 59 Cao Thang-TP. Buén Ma Thu¢t-Tinh Dak Lak
DT: 0262-3867676 - Fax: 0262-3865303

Website: www.dri.com.vn - Email: dri@dri.com.vn

CHUONG TRINH HQP PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2025
(Ngay 24 thang 4 nam 2025)

Thoi gian Noi dung

Pon khach va kiém tra tw cach co dong

7g30 - 8g00 - Pon tiép va dang ky dai biéu.
- Phat tai lidu cho c¢b dong.
Khai mac cudc hop dai hdi dong co dong
o Tuyén bd 1y do, gidi thidu dai biéu.
o Thong qua bién ban kiém tra tu cach cd dong va tuyén bd didu kién tién hanh hop PHDCD theo

2200 - 8630 quy dinh cua Phap luét va Didu 18 Cong ty. ‘

g - o8 Gi6i thiéu Doan chu tich — Poan Chi tich 1én 1am viéc, chii toa dé cir Ban thu ky ciia cudc hop.
o Khai mac cudc hop dai hoi dong co dong.
o Thong qua Chuong trinh hop va Quy ché 1am viéc cua cude hop PHDCD; Quy ché bau cu bd
sung thanh vién HDQT (Biéu Quyet) D& cir ban kiém phiéu, t6 giup viéc va xin biéu quyet
HDPQT, Trudéng ban KS, Ban diéu hanh trinh bay cac bao cao va xin y Kién biéu quyet cia
PHDCD
o Bao cdo cua HDQT vé hoat dong nam 2024 va ké hoach nam 2025;
o Béo céo cta Ban diéu hanh vé két qua thuc hién nhiém vu SXKD nim 2024 va phuong huéng
nhi€ém vu nam 2025;

o Béo cdo két qua kiém toan bao cdo tai chinh nim 2024 cua Kiém toan doc lap
o Béo cdo hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2024 va phuong huéng nam 2025;
o Trinh bay cac ndi dung xin y kién biéu quyét cia PHDCD:

8230 - 10g20 | /. To trinh vé cdc chi tiéu SXKD chinh va ké hoach dau tw nam 2025;

2. To trinh vé lya chon don vi kiém toan BCTC nam 2025;

3. To trinh vé phan phoi loi nhudn & trich ldp cdc quy nam 2024;

4. To trinh vé thit lao HDQT-BKS nim 2025;

5. To trinh théng qua Dy dn ddu tw tdi canh trong méi, cham soc, khai thac 4.081,64 ha cdy
cao su cua Cong ty TNHH Cao su Pk Lik tai Lao;

6. To trinh vé viéc thong qua cac hop dong, giao djch voi bén co lién quan cua Cong ty;

7. To trinh thong qua chu truong chuyen san giao dich ¢6 phiéu DRI tir UpCom sang Hose.
o Thao luan va g1a1 dap thic méic cua cb dong

10g20-10g30

Hudng dan vé biéu quyét thong qua cic ndi dung va chi tiéu.

10230-10g40

DHDCD tién hanh biéu quyét — Thu phiéu biéu quyét.

10g40-10g50

Mién nhi¢m va Bau b6 sung thanh vién HDQT

- Thong qua To trinh Ve viée mién nhiém thanh vién HDQT nhiém ky 3 (2022-2027)
- L4y ¥ kién biéu quyet mién nhiém thanh vién HDQT bang thé biéu quyét.

- Thong qua T& trinh bau bd sung thanh vién HDQT nhiém ky 3 (2022-2027);

- Biéu quyét chdt danh sach bau ctr bd sung thanh vién HDQT;

- Huéng dan va td chirc bau cir;

10g50-11g00

DHDCD tién hanh bau cir va thu phiéu bau ctr.

11g00-11g15

Giai lao. Ban kiém phiéu thyuc hién kiém phiéu.

11g15-11g40

Cong bo két qua kiém phiéu biéu quyét, phiéu bau cir.
Thanh vién HDQT méi ra mat.

11g40-12g00

1. Chu toa:
Nguyén Viét Tuong
2. Thanh vién:
Nguyén Minh
3. Thanh vién:
Lé& Thanh Can

Bé mac dai hoi )
- Thong qua du thao Bién ban va Nghi quyét
- Tuyén bo bé mac

1. Trudng ban: 1. Trudng ban: 1. Truong ban: 1. Nguyén Thi Thanh Huyén
Nguyén Thac Hoanh Lé Thanh Cuong Nguyén Thi Hai 2. Tran Quéc Cuong
2. Thanh vién: 2. Thanh vién: 2. Thanh vién: 3. Nguyén Thj Thu Ha
Phan Thanh Tan D4 Thi Ninh Bui Thi Tuyét Nhung | 4. V4 Thi My Ly
3. Thanh vién: 5. Pham Thi Cim Nhung

Tran Van Tinh




CONG TY CP PT CAO SU PAK LAK CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

_(DRD Doc 1ap — Tw do — Hanh phic
HOI PONG QUAN TRI
Sé: /BC-HPQT Buon Ma Thuot, ngay  thang nam 2025

<DU THAO>

BAO CAO
HOAT PONG CUA HDQT NAM 2024 VA
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2025

Kinh thwa: - Poan Chau tich.
- Kinh thua quy vi c6 dong du Dai hoi.

Thuc hién Diéu 1¢ Cong ty, thay m.’;‘}t HDQT t61 bdo céo trude Pai hoi déng cd dong
thuong nién 2025 (BHDCD TN 2025) vé hoat dong cua HDQT nam 2024 va nhiém vy
nam 2025 véi cac ndi dung chu yéu nhu sau:

I- Hoat dong cia HPQT nam 2024:

1. Co ciu, thanh ph?m cua HDQT:

Hoi déng quan tri Cong ty Co phan Pau tu Cao su Dak Lik dén 31/12/2024 gém 6
thanh vién nhu sau:

TT Ho va Tén Chire vu Ngaybo | Ngay micn
nhi¢m nhiém
o Ch tich HDQT,
1 | Nguyén Viét Tugng TV HDQT khong didu | 16/09/2015
hanh
Ph6 CT. HDQT,
2 | Bui Quang Ninh (¥) TV HDQT khong didu | 25/10/2012 | 25/04/2024
hanh
. 3 TV. HPQT diéu hanh
3 Lé Thanh Can Téng gidm déc DRI 15/04/2017
4 | Trin L& (**) TV. HDQT doc 1ap 19/04/2022 | 25/04/2024
5 | Ta Quang Tong Tv. HD%;E‘O“g dicu | 9/04/2002
6 | Nguydn Trin Giang V. HD%ﬁ;‘ﬁong dicu | 65/042019
7 | Neuydn Minh V. HDQhEIﬁ?O“g dieu | 5/042017
8 | Lé Pinh Huyén TV. HPQT doc lap 25/04/2024




*) Ong Bui Quang Ninh tam dinh chi tu cach thanh vién HPQT va da duoc HPQT
théng nhat, nhung chua trinh ra PHPCD.

(**) Ong Tran Lé xin nghi theo nguyén vong ca nhan va di duoc HDQT va PHPCD
thong qua.

2. Hoat dong cia HPQT nam 2024:
~ Hai (jé)ng quan tri da sau sat trong chi dao, kip thoi thao g& nhiing kho khan vuong
mac, tao diéu kién thuan lo1 nhﬁt dé Ban diéu hanh t6 chirc thuc hién nhiém vu cia minh
theo Diéu 1€ cong ty, nghi quyét cia PHDPCD va cua HPQT.

Cac thanh vién HDQT da tham gia di co so ném tinh hinh va phat huy tét vai tro cua
minh, dong gop nhiing y kién thiét thuc, sang tao dé chi dao cac hoat dong san xuat kinh
doanh kip thoi va han ché nhiing rui ro, thi¢t hai cho Cong ty.

2.1. HPQT da t6 chitc thanh cong PHPCD thuong nién 2024 thong qua cac ndi
dung:

- Thong qua cac Béo cao ho‘at (jéng cua HDQT, BKS, Bao c4o tai chinh nam 2023
soat xét; Bdo cdo Ban di€u hanh vé két qua SXKD 2023 va phuong huéng nhi¢ém vu ndm
2024;

- Théng qua cac chi tiéu san xuat kinh doanh va dau tu nim 2024; Thong qua to
trinh vé phan phoi lgi nhuan 2023; Thu lao HDQT, BKS nam 2024; Lwa chon don vi ki€ém
toan BCTC nam 2024;

- Théng qua stra d6i mot sb diéu ctia Diéu 18 Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri
cong ty;

- Thong nhat thong qua cac hop dong, giao dich véi bén lién quan ctia cong ty;

- Thong nhit thay d6i 16 trinh thanh 1y tai canh vudn ciy cao su tai Daklaoruco;

- Mién nhiém ong Tran Lé — Thanh vién HPQT doc 1ap va bau bo sung ong Lé Dinh
Huyén lam thanh vién HDPQT doc 1ap nhi¢m ky 2022-2027.

2.2. Tong két cac cudc hop ciia HPQT:

Viée hop HDQT dam bao mdi quy hop 01 1an, tai cac budi hop, HDQT déu dénh
gia két qua thyc hién ngh1 quyét ctia ky trude, nhitng két qua dat duoc, nhitng kho khan
can thao g&. Panh gia, giam sat hoat dong cua Ban diéu hanh theo tung quy, trén co so
bao cao kiém tra cua Ban Klem soat, HDQT da kip thoi chi dao Ban diéu hanh khgc phuc
cac ton tai, thieu sot. Cac quyét dinh cua Hoi dong quan tri déu duge sy thong nhat, dong
thuén cua cac thanh Viép va phu hop voi Di€u 1€ Cong ty; co y ng}ﬁa dinh hudéng cho hoat
dong diéu hanh san xuat kinh doanh cua Ban di€u hanh trong ngan han, trung va dai han.
Ngoai ra dé dam bao tinh linh hoat trong diéu hanh, HDQT chu dong giao cho Chu tich

HDPQT va TGP mét sé quyén thudc tham quyen cia HPQT dé diéu hanh san xuét kinh
doanh va bao cao HPQT tai phién hop gan nhit.

HDQT da tién hanh 05 phién hop tryc tiép va lay ¥ kién thanh vién HDQT bang van
ban 07 1an, ban hanh 12 Nghi quyét dé thdng nhat nhiéu chu truong, giai phap nham dinh



huéng va chi dao Ban diéu hanh trong hoat dong san xuét kinh doanh va t6 chirc trién khai
cac chu truong 16n. Cu thé nhu sau:

Stt

S Nghj
quyét

Ngay

N¢i dung

01

01/NQ-HPQT

23/01/2024

Thong qua stra d6i Diéu 8, Piéu 9 Chuong III cia Quy ché lwa chon|
nha thau mua sim trong hoat dong san xuat kinh doanh va duy tri
hoat dong thudng xuyén ctua Cong ty CP dau tu cao su Pak Lik vl
cac Cong ty con, ban hanh theo Quyét dinh sé 54/QD-HPQT ngay
22/10/2020.

02

02/NQ-HPQT

27/02/2024

Thong nhat chi truong cho Cong ty TNHH Noéng nghiép CNC DRI
ky hop dong tu van cham soc va cung tng vat tu, phan bon cho
vuon sau riéng trong nam 2024; Thong qua ni dung t6 chirc Pai
hoi dong c6 dong thudng nién 2024.

03

03/NQ-HPQT

19/03/2024

Phé duyét “Phuwong an quan ly rieng {)én vitng giai dogn nam 2024
2054 cua Cong ty TNHH Cao su Dak Lak.

04

04/NQ-HPQT

26/03/2024

Thong qua bao cdo két qua hoat dong SXKD quy /2024, chi dao mot
sO nhiém vy cha yéu cta quy 11/2024; Thong qua cac chuong trinh,
tai liéu chuan bj cho cudc hop PHDCD thuong nién 2024; Danh gid|
xép loai cua tap thé HPQT va cac thanh vién HPQT, Tong giam ddd
nim 2023; Théng qua cac giao dich, hop dong véi bén lién quan|
thudc tham quyén ciia HDQT; Thong qua trinh DHDCD thudng nién)
2024 vé viéc mién nhiém thanh vién HDQT doc 1ap d6i v6i 6ng Tran|
L& da c6 don xin tir nhi€ém chttc danh TV HPQT ngay 23/02/2024.

05

05/NQ-HPQT

26/04/2024

Thong qua tam dinh chi chirc vu Pho chu tich HDQT dbi véi Ong
Bui Quang Ninh — 1a thanh vién HDQT khong diéu hanh tir ngay;
25/04/2024.

06

06/NQ-HPQT

07/05/2024

Thong qua lua ghon don vi kiém toan Bao c4o tai chinh nam 2024;
Thong qua hé so thuong tir quy thudng Nguoi quan ly cong ty nam
2023.

07

07/NQ-HPQT

12/07/2024

Thong qua bdo cdo ket qua SXKD 6 thang dau nam 2024, chi dao
mot s6 nhiém vu chu yéu cua 6 thang cu6i nam 2024; Thong qua chu
truong quy hoach phat trién ving trong sau riéng tai Daklaoruco;
Thong qua Quy ché Iya chon nha thdu mua sim trong hoat dong
SXKD va duy tri hoat dong thuong xuyén cua Cong ty CPDT Cag
su Pak Liak va cac Cong ty con; Thong qua kéo dai thoi gian gitl
chirc vu Tong giam ddc DRI d6i véi ong Lé Thanh Can cho dén khi
DRI t6 chitc PHPCPD thuong nién nam 2025; Thong qua ké hoach|
t6 chirc Ky niém 20 nam ngay thanh lap Daklaoruco; Thong qua thoi
gian chi ¢ tirc con lai ndm 2023.

08

08/NQ-HPQT

23/08/2024

Thong qua gia han thoi gian thanh toan ng Dakruco vay DRI

09

09/NQ-HPQT

18/10/2024

Théng qua béo céo Kkét gué SXKD 9 théng dAu nam 2024!, chi daq
mot sO nhi€ém vu chu yéu cua 3 thang cudi nam 2024; Bo6 sung k¢

hoach tai chinh ndm 2024 cho Coéng ty CNC DRI; Théng qua chy|
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truong trong sau riéng tai Daklaoruco; Thong qua bd sung ké hoach|
phén bon NPK cho vuon céy cao su KTCB Daklaoruco; Thong qua
Quy ché cong bo thong tin; Thong qua chi tam ung ¢6 tirc nam 2024.

Thong qua phuong an chi tam g ¢b tirc nam 2024. Thong qua chu
truong ho tro tai chinh cho Dakruco; Thong qua thanh 1y 134,29 ha
cao su, thuc hién trudc vuon uvom ciy giéng cao su trong nam 2025
tai Daklaoruco.

10 |10/NQ-HDbQT]| 12/11/2024

Thong qua chu truong mua 02 xe 6 t6 cho Daklaoruco; Thong qual
chu truong ky hop déng tu van duy tri chimg chi FSC trong nim|
2025 cho Daklaoruco va chu truong ky hop dong vay von giira
Daklaoruco va DRI; Thong qua ban cdy diéu thanh Iy tai Daklaoruco.

11 |[11/NQ-HDbQT]| 09/12/2024

Thong qua bao cdo so bd két qua SXKD nam 2024, chi dao trién khai
ké hoach SXKD nam 2025; Tam giao mot s6 chi tiéu ké hoach tai
chinh ndm 2025 cho DRI; Thong qua viéc quyét toan quy tién luong
nam 2024 tai DRI va cac Cong ty con; Thong qua chu truong cho
Cong ty CNC DRI tam tmg loi nhuan nam 2024; Thong qua Cong
thirc ban han mu cao su nim 2025; Thong qua dy 4n dau tu trong say|
riéng tai Daklaoruco; Thong qua chu truong thanh 1y vuon cay caol
su lan 2 cho Daklaoruco.

12 |12/NQ-HDbQT]| 31/12/2024

3. Két qua giam sat hoat dong ciia Ban diéu hanh:
Cin ctr Diéu 1¢ Cong ty, HDQT thyc hién giam sét Tong giam ddc va cac bd phan
quan ly khac trong viéc thyuc hién cac Nghi quyét cia PHPCD, cua HDQT; kip thoi giai

quyét cac van dé phat sinh thudc thAm quyén cia HDQT nham tao diéu kién thuan loi cho
hoat dong cuia Ban diéu hanh.

HDQT truc tiép chi dao va giam sat hoat dong Ban diéu hanh thong qua cac bao cao
thue hién nghi quyét, cac bao cao két qua SKXD hang quy, 6 thang, 9 thang va nam 2024;
thudng xuyén di nim thuc trang tinh hinh san xuét kinh doanh cua Cong ty. Di véi nhiing
van dé quan trong HPQT luén trao d6i trude v6i Ban diéu hanh trudce khi ra quyét dinh,
nham tao su déng thuén cao ddi véi cac chu truong chinh sach khi thuc hién.

Ban Piéu hanh cong ty voi tinh than nd lyc cao di tuan tha tét cac quy dinh cta
phap luat; trién khai thuc hién kip thoi va c6 hiéu qua hau hét céac nghi quyét cua bPHDCD,
HDPQT; thuong xuyén theo doi sat tinh hinh va cé nhiing bién phap thao g& kho khan kip
thot, tiét giam chi phi... Két qua thue hién mot s chi tiéu chinh ndm 2024 nhu sau:

T Nbidung v e e
1 San lwgng Tén

1,1 | Caosu Tén 14.000 11.116 79,40%
1,2 | bidu Tén 137,00 153,42 | 111,98%
1,3 | Chudi Tén 655,54 578,19 88,20%
1,4 | Sau riéng Tén 300,00 423,01 | 141,00%
2 | Doanh thu Ty dong 462,50 494,34 | 106,88%




T Naidung pvr | K | T | S0
3 | Giavén Triéu dong/tan
3,1 | Gia vdn cao su Triéu dong/tin 30,336 31,980 | 105,42%
3,2 | Gia vbn diéu Triéu dong/tan 21,527 10,340 48,03%
3,3 | Gia vbn chubi Triéu dong/tan 4,352 4,496 | 103,31%
3,4 | Sauriéng Triéu dong/tan 34,759 31,175 89,69%
4 | Loi nhuin truée thué Ty dong 74,41 139,68 | 187,72%
Loi nhuén sau thué Ty dong 60,63 110,40 | 182,09%
5 | Ty 1¢ xuét khau % 65% 68,07% | 104,72%
6 | Cb tirc (dw Kién) % 6% 9% | 150,00%
7 Thu nhap Triéu
7,1 | Luong BQ gian tiép ddng/ngudi/ 18,68 21,67 116,01%
7,2 | Luong BQ tryc tiép thang 6,02 5,39 89,58%

Trong nam 2024 DRI va Daklaoruco phéi hop v61 Don vi tu van FSC thuc hién va
da dugc cap cac ching chi FSC bao gdm: FSC-FM/CoC cho san pham gb va mu cao su
trén tong dién tich 1a 6.148,03 ha cao su; Ching chi FSC-CoC cho Nha may ché bién tai
Lao va hoat dong thuong mai ban hang cao su tai DRI va di xuét 80 tan san phim cao su
dat chting nhan FSC. Trong nam 2024 DRI ciing chuan bi tét cac diéu kién dap tng EUDR
va xuét 420 tan cao su theo EUDR vao Lién Minh Chau Au.

Hi¢p hdi cao su Viét Nam da thuc hién danh gia giam sat dinh ky nhan hi€u cao su
Viét Nam cho cac san phém cao su thién nhién SVR3L, SVRCV60 va SVR10; két qua
tuan tha tdt, Nhan hiéu cao su Viét Nam tiép tuc dugc gia han stir dung.

Bén canh nhimg két qua dat duoc, Ban diéu hanh van con nhing thiéu sot, d6 1a
cong tac chi dao dé kién toan doi ngli can bd quan ly tai Lao con thiéu tinh bén viing, can
bd quan ly chu yéu 1a nguoi Vigt, bién dong nhiéu; viéc chi dao t6 chire san xuét chua that
tét, chat lugng tay nghe trung binh cua cong nhan khai thac mu con cao, luc lugng cong
nhan khai thac mu thiéu trdm trong va bién dong 16n; viéc ngan chdn nan trom cap mu
chua that sy hiéu qua... tir d6 anh hudng dén ning suit, san luong vuodn ciy. ..

4. Thu lao, chi phi hoat djng cia HPQT, Ban kiém soat:

- Viéc chi tra thu lao cho HPQT, BKS thyuc hién theo Thong tu 28/2016/TT-
BLDTBXH, theo do:

+ Tong quy thu lao theo ké hoach
+ Thue té chi tra : 705,66 triéu déng;
+ %TH/KH : 90,75 %

(Chi tiét trong Bdo cdo thuwong nién 2024)

Nguén quy thu lao trén chi chi tra cho Thanh vién HDQT khong diéu hanh (06
nguoi) va Ban kiém soat (03) nguoi. Thanh vién HPQT kiém TGP khong nhan thu lao,

. 777,6 tri€u d@)ng;



nhan luvong trong tong quy lwong ciia ngudi quan 1y chuyén trach theo Thong tu 28/2016
cua BLDTBXH.

‘ - Chi phi hoat dc}ng cua HPQT, Ban kiém soat ndam 2024 13 27,5 triéu déng/60 triéu
dong, thyc hién 45,8% ké hoach, bao gdm chi phi hoi hop, cong tac phi va cac chi phi co
lién quan khac.

5. Giao dich giira cong ty véi co dong 16n, c6 dong ndi bd, nguwoi cé lién quan
cia nguwoi ni bo:

Trong ndm 2024, Cong ty phat sinh giao dich véi céc bén lién quan nhu sau:

5.1. Giao dich gitta DRI voi Cong ty c¢b phan cao su Pak Lik (Dakruco) 1 c6 dong
16n dang nam gitr 60,84% von dic¢u 1¢ DRI:

- Dakruco tra tién no géc Hop ddng vay von sd 01/2022/HDVV ngay 05/09/2022:
40 ty dong.

- DRI cho Dakruco vay: Han muc cho vay: 40.000.000.000 ddng (Bén muroi ty dong)
theo NQ HDQT s6 05 ngay 18/05/2023, thoi han cho vay t6i da: 60 thang. Lai suit cho
vay tha noi va khong thap hon lai suit cho vay ctia ngan hang Vietinbank- CN Dak Lak.
Tai san thé chap cua Dakruco: ¢6 phiéu DRI do Dakruco so hitu. D3 giai ngén trong nim
2023 1a 33.000.000.000 déng (Ba muoi ba ty dong) gidl ngan trong thang 01/2024 Ia
7.000.000.000 dong (Bay ty dong), tong cho vay dén 31/12/2024 1a 40.000.000.000 dong
(Bon muoi ty dong).

- DRI cho Dakruco vay dai han (Hop dong vay von sﬁ 01/2024/HDVV ngay
22/11/2024/HBVV): Han muc cho vay: 40.000.000.000 dong (Bon muoi ty dong) theo NQ
HDQT s6 10 ngay 12/11/2024, thoi han vay 36 thang. Da giai ngan ngay 04/12/2024 la
20.000.000.000 dong (Hai muoi ty dong); giai ngan ngay 24/12/2024 la 20.000.000.000
dong (Hai muoi ty dong).

5.2. Giao dich gitra DRI v61 cong ty con:

~ a.Cong ty TNHH Cao su Pik Lik (Daklaoruco) 1a Cong ty con do DRI nam 100%
von diéu Ié:

- DRI mua mu cao su cua Daklaoruco cac loai SVR3L (5.554,54 tén), SVRI10
(1.016,4 tan), SVRCVS50 (171,36 tan), SVRCV60 (744,66 tan), gia tri 315.861.901,787
dong.

- Daklaoruco tra ng vay trudc han cho DRI theo Hop dong s6 01/HDVV-2022-DRI
ngay 30/12/2022 s6 tién 907.795,55 USD, tuong duong 22.558.719.418 VND.

- DRI cho Daklaoruco vay trung han (Hop dong vay von dau tu sb 02/HDVV-2024-
DRI ngay 30/12/2024): Han mirc cho vay: 1.750.000 USD (Mot triéu bay tram nam muoi
ngan dola My) theo NQ HDPQT so6 11 ngay 09/12/2024
_ b. Cong ty TNHH Nong nghiép CNC DRI la Cong ty con do DRI nam 83,87% von
diéu 1¢:
- DRI cho Cong ty TNHH Noéng nghiép CNC DRI vay han mirc 15.000.000.000
dong (Muwoi lam ty dong) véi thot han vay 36 thang; Hop dong vay von s6 02/2023/HBDVV
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ngdy 20/07/2023 theo NQ HDQT s6 06 ngay 10/07/2023. D3 giai ngan 14.000.000.000
dong (Muwoi bon ty dong).

- Tra tién 13i vay cho DRI nam 2024 13 1.240.986.302 VND.

Nhin chung cac giao dich voi cd dong 16n, co dong ndi bo ciia Cong ty déu ding
quy dinh tai Nghi quyét DPHPCD thuong nién nam 2024, khong c6 giao dich véi ngudi co
lién quan cua nguoi ndi bo Cong ty.

II - Phwong hwéng nhiém vu nam 2025:

1. Nhan dinh tinh hinh nam 2025:

, Nam 2025, tinh hinh Vdia chjnh tri van con dién bién‘ phl'rc,tap; cong voi chinh séc}}
thué quan kho luong cua Tong thong Donald Trump ma gan nhat 1a viéc Hoa Ky ap thué
nhép khau 25% hang hoa tir Canada, Mexico va tang thém 10% doi voi hang hoa tir Trung
Quoéc tir ngay 04/03/2025 ..., du bao chién tranh thuong mai toan cau c6 thé xay ra, tinh
hinh trén s€ anh huong dép chudi cung ung va lam phat co6 thé quay trfy lai, gia ca cac mat
hanc, dau vao cho san xut s& co nguy co tang lén. Hoat dong san xuat sam 10p tai Trung
Quoc van co6 kha nang tang truong, it bi anh huong khi Hoa Ky khong phai la thi truong
xuat khau trong yéu. Theo dir li¢u Trung tam Thuong mai quoc té vé san luong xuat khau
16p cua Trung Qudc dén céc thi truong toan cau, thi phan xuat khau dén thi truong Hoa
Ky dé giam manh tir 15% vao nam 2018 xubng chi con 3,6% vao nam 2024. Mat khac
viéc chuyén dich san xuat nganh 16p xe sang cac thi truong ti€ém nang trong do co Viét
Nam s¢& tang nhu cau tiéu thu noi dia.

~ Vigc suy giam ngudn cung, khi dién tich cao su ngay cang thu hep do cac chinh sach

chong pha rimg, cling nhu tinh hinh thoi tiét bat 1gi s€ ho tro cho gié‘ cao su trong nam
2025-2026 va c6 kha nang trong nhiu ndm tiép theo. V6i nhan dinh vé tinh hinh tiéu thu
va gid cao su van tich cyc cung voi viéc quan ly t6t chi phi, DRI cling da loi thé khi dat
ching nhan FSC cho san pham mu va go cao su, che bién va thuong mai ban hang cung
v6i su san sang dap ing cac yéu cau EUDR khi xudt hang vao Lién Minh Chau Au, hira
hen ndm 2025 DRI tiép tuc ting truong t6t chi tiéu doanh thu va loi nhuan. Song bén canh
do6, bién ddi khi hau ngay cang khic nghiét, khé luong; cong véi nan trdm cap mu tai
Daklaoruco, néu khong c6 bién phap htru hiéu s&€ anh huong lon dén ning suat, san luong
mu cao su, anh hudng dén doanh thu, lgi nhuan.

2. Pinh hwéng mét so chi tiu chinh va nhiém vu cia HPQT trong ké hoach
SXKD 2025:

- Dinh huéng mét s6 chi tiéu co ban nam 2025 nhu sau:

(1) T6 chirc khai thac 13.500 tan mu cao su quy kho; 40 tin diéu tuoi; 640 tan siu
riéng;

() Doanh thu 612,95 ty dong; Loi nhuan trude thué: 137,37 ty dong; Ty 18 xuét

khau mu cao su tir mirc 65%/tong luong hang xuat ban;

(3) C6 tirc: 9% von diéu 1é;

(4) Pau tu trong méi 30 ha sdu riéng va trong tai canh 95 ha cao su tai Daklaoruco.

3. Mot s6 giai phap chii yéu:



- Chi dao sat sao Ban diéu hanh td chirc san xuit, thuc hién tbt cac chi tiéu ma
DHDCD giao, tao loi nhuan tich iy, ddm bao ngudn tai chinh bén virg cho Céng ty. Duy
tri viée chia ¢6 tire 6n dinh cho ¢ dong.

- Trién khai manh cong tac chuyén ddi s6, trude mat thiét ké lai giao dién Website
DRI, Daklaoruco. Trién khai phidn mém quan 1y vin ban, quan 1y vudn cdy c6 tich hop
phan hé ban hang theo quy dinh EUDR tir céng ty me dén cac cong ty con phuc vu cho
cong tac quan 1y, quan tri cong ty dong thoi thudn loi cho cong tac lanh dao, chi dao.

- Chi dao Daklaoruco tim klem cac giai phap va chinh sach tuyen dung, gitr ngudn
lao dong, han che thap nhit ty 18 tréng vuon; DRI hd tro Daklaoruco tiép tuc tuyén dung
lao dong gian tiép; dong thoi chi dao trién khai cac bién phap phdi hop véi chinh quyén
dia phuong dé béo vé san phém, dam bao hoan thanh ké hoach san lwong mu cao su dugce
giao.

- Tiép tuc tuyén dung; bd tri, sip xép doi ngii can bd ldnh dao quan 1y; gin véi day
manh cong tac dao tao can bd quan 1y cac cip tir Cong ty me dén cac cong ty con, dap Gmg
yéu cAu nhiém vu.

- Kién dinh véi muc tiéu phat trién bén virng, phat trién kinh té trén quan diém trach
nhiém véi moi truong va xa hoi, huéng dén nhimg thi truong uy tin nhu My, EU, Han
Qudc, Pai Loan....véi ty 1& xuat khau duy tri 6n dinh 65% trén tong luong mu cao su tiéu
thu hang nam. Tang cuong tiép thi va ban san pham dat chimg nhan FSC FM/CoC; hoan
thién phdn mém quan 1y vuon cay trong do co phan h¢ ban hang theo quy dinh EUDR, san
sang ban hang vao Lién Minh Chau Au hiéu qua. Khong ngimg tiép can hoc héi nhitng
phuong phap quéan 1y, ché bién hiéu qua, duy tri cac chtimg nhan FSC, ISO 9001:2015, ISO
14000:2015, ISO/IEC 17025, Nhén hiéu cao su Viét Nam, cung c6 niém tin vé chét lugng
san pham vé&i khach hang.

- Trién khai Phuong an thanh 1y vuon cdy cao su kém hiéu qua tai Daklaoruco, theo
Phuong an da dugc DPHDCD thuong nién nam 2024 thong qua, trén co s linh hoat, phu
hop vai tinh hinh tai chinh cia Cong ty trong tung giai doan; dong thoi co ke hoach chuan
bi ngudn vén de tai canh cao su va du an trong méi sau riéng, nam 2025 trong tai canh cao
su 95 ha va trong méi sau riéng 30 ha tai Daklaoruco ¢ hiéu qua. Chi dao Daklaoruco tiép
tuc viéc mua mu nguyén liéu dé ché bién san pham SVR10, 20 dé c6 thé bu duge san luong
mil cao su ché bién bi hut do phai thanh ly vuon cay theo 10 trinh, trong nam 2025 san
lugng mua ngoai 1.000 tan. Kéu goi nha dau tu vao dau tu nha may ché bién gb hoic vién
nén nang lugng tai Daklaoruco, dé tiéu thu gd cao su thanh 1y theo 19 trinh d3 dugc Pai
hoi dong c6 dong cho chu truong.

- Chi dao Nguoi dai dién phan vbn ciia DRI tai Cong ty TNHH Nong nghiép cong
nghé cao DRI cham séc tdt vuon siu riéng, dam bdo thu hoach dat va vuot ké hoach do
DHDCD giao. Nghién ctru tha tuc ban sau riéng xuét khau, dé tao tinh cha dong trong tiéu
thu hang hoa.

Trén day 13 bao cdo tinh hinh hoat dong nim 2024 va nhiém vu chi yéu nim 2025
cia HDQT, dé nghi Dai hoi thao luan, dong gop y kién dé HDQT Cong ty hoan thanh tbt
nhiém vu do Pai hoi ¢d dong thuong nién nam 2025 giao.
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CONG TY CP PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SUPAK LAK Poc lap — Tu do — Hanhphiic
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So: ..... /BC-CT Buon Ma Thuot, ngay  thang  nam 2025
DU THAO BAO CAO

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2024
va phuong huwéng nhiém vu nam 2025

(tai DHDCD thuong nién DRI ngay 24/04/2025)

Kinh giri: Pai hi dong C6 dong Cong ty C6 phan Piu tw Cao su Pak Lik

Qua mét nam thyc hién Nghi quyét ciia Dai hoi dong C6 dong va cac Nghi quyet Quyét
dinh giao nhiém vy san xuét kinh doanh nim 2024 cua Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh Cong
ty C6 phan Pau tu Cao su Pak Lik xin bao cao két qua thyc hién nhu sau:

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

I. THUAN LOQI, KHO KHAN
1. Thuan lgi:

- Cong ty ludn nhén duoc sy quan tam chi dao kip thoi, sat sao cuia Hoi ddng quan tri,
dic biét trong viée trién khai thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh.

- Boi ngli CBCNV tan tam véi cong viéc, cac dong chi thanh vién Ho1 déng quan tri, can
bd lanh dao chu chdt 1a nhitng ngudi ¢6 kinh nghiém lau nam trong linh vuc nong nghiép.
Chat luong san pham ngay dugc cai tién va duoc khach hang tin tuéng, danh gia cao.

- Tinh hinh tai chinh tai Céng ty c6 nhiéu khéi sic, Cong ty khong con cac khoan no vay
dai han nén chi phi tai chinh thap va it bi anh huong boi chénh 1éch ty gia.

9 - Hoat déqg xuét khau cua Cong ty me DRI thuan loi, sd lugng khach hang va thi truong
on dinh, san pham mu ctia Cong ty dugc nhiéu khach hang danh gia cao.

- Nam 2024 san xuét sau riéng gap nhiéu thuan loi, san luong ca nam dat 423 tan, vuot
41% so véi ké hoach, gia ban sau riéng trong cic nim gan day cao va on dinh.

2. Kho khan:

- Tinh hinh kinh té Lao suy giam va chua co dau hiéu héi phuc; té nan xa hoi, trom cip
mil cao su gia ting anh huong dén an ninh trat ty trong vung va hiu qua san xuat kinh doanh
ctia Cong ty. Cling nhu cong tac kiém soat, bao vé san pham mu gip nhiéu kho khan.

- Céng tac tuyén dung lao dong bao gbém ca lao dong gian tiép va truc tiép tai
Daklaoruco gap kho khan anh hudng dén t6 chure quan 1y san xuat, hoat dong cham séc vuon
cay va khai thac mu. Ty 1€ cong nhan trong vuon ca nam 2024 tai Daklaoruco chiém 12,02%.

- Bién dbi khi hau ngay cang anh hudng bat loi nhiéu hon cho cac hoat dong san xudt
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noéng nghiép. ] ) . 5
II. KET QUA CONG TAC PIEU HANH SXKD NAM 2024:

1. Cong tic san xuit ndng nghiép:

- Téng dién tich cdy trong DRI dang quan ly tai Daklaoruco la 9.276,07 ha. Trong do,
dién tich cao su la 8.,592’,30 ha; dién tich dieu la 501,80 ha va cé}y trong khac (bach dan, vuon
wom) 1a 13,35 ha; dat trong, hop thuy, hanh lang bao vé ven suoi: 168,62 ha

- Nam 2024 téng dién tich cao su khai thac 13 8.299.30 ha. Tong san lugng mu cao su
khai thac trong nam duoc 11.116,40/14.000 tAn mu quy kho, dat 79,40% ké hoach nim, giam
2.736 tin mu quy kho so v6i nam 2023. Nang suat vudn cdy binh quan 1,34 tin/ha, giam 0,29
tan/ha so voi niang suét binh quan thyc hién ctia nim 2023.

Bang TH thyuc hién sdn lwgng mi nam 2023 va 2024 (Bvt: Tan)

Nam 2023 Nam 2024 So sanh KL

DPon vi i i TH/KH i i TH 2024 -

KH (tAn) | TH (tin) %) KH (tin) | TH (tin) | TH/KH(%) 2023
0

NTI1 4.000 3.723 93,06 3.750 2.942 78,46 -780
NT2 3.750 3.088 82,35 3.300 2.764 83,77 -324
NT3 4.350 4.117 94,65 4.200 3.183 75,78 -934
NT4 2.900 2.924 100,83 2.750 2.227 80,98 -697
Cong ty 15.000 13.852 92,35 | 14.000 11.116 79,40 -2.736

Nguyén nhan chinh khong hoan thanh ké hoach san lugng 1a do:

+ Cong tac tuyén dung, huy dong nhin cong khai thac mu tai Daklaoruco gap nhiéu kho
khan, cung voi viée xtr Iy ky luat sa thai lao dong (chu yéu do trom cdp mu vi pham néi quy
lao dong) nén ty 1¢ trong vuon ndm 2024 van ¢ murc cao chiém 12,02% (trong do, tréng vudn
do thiéu cong nhan chiém 3,16%, trong vuon do khong bo tri cao choang dugc 13 8,86%).

+ Mic du, d3 4p dung nhiéu giai phap dé ngan chan, tang cuong bao v¢ san pham mu
nhung hiéu qua mang lai chua cao. Tinh trang mét cip mu van dién ra lam giam san luong
cua Cong ty.

+ Anh huong cua bién d6i khi hau tac dong x4u dén hoat dong khai thac mu cua cong ty,
vao dau vu cao nang noéng kho han kéo dai, vao mua mua thi mua dai dang nhiéu ngay, mua
16m [am tréi mu.

- Téng san phém mi cao su ché bién: Téng san phém thuc hién ché bién dugc 1a
11.457,73 tan mu thanh pham. Trong d6 day chuyén ché bién mua nudc 1a 9.360,06 tan, day
chuyén ché bién mii phu 14 2.097,67 tan. Ty 18 rét cap trong ché bién chiém 0,45% tong thanh
pham (rét cip 51,98 tan).

- San lwong diéu: nim 2024 tong san luong thu hai diéu dugc 153,42/137,00 tan, dat
111,98% ké hoach nam, ting 23,64 tan so v&i nam 2023. Trong d6 NT1: 66,73 tin/46,00 tan
dat 145% ké hoach; NT3: 86,7tan/91,00 tan, dat 95% ké hoach.

- Cong tac chim séc vudn ciy: Tong s nhan cong chim séc nam 2024 thuc hién
116.610/247.464 cong chiém 47,12%. Cu thé:



+ Vion cao su kinh doanh: Téng nhan cong thuc hién dau tu 105.577/232.395 cong, st
dung 45,43% ké hoach nhan cong. Cac hang muc thyc hién nhu: 1am c6; chdng chay; thiét ké,
md miéng cao; gan mang che mua; bon phan, ... Chat lugng thyuc hién dam bao, vudn ciy sinh
truong phat trién tot. Nguyén nhén ty 1é sir dung nhan cong ké hoach thap la do: Cong tac thiét
Ké, trang bi vat tu khai thac st dung cong nhan dirng vuon dé thuc hién, hang muc bén phan
gap thoi tiét thuan loi khong can thuc hién cay lép nén tiét kiém duoc chi phi.

+ Vuwon cao su KTCB: Téng nhan cong thyc hién 10.578/12.309 cong, st dung 85,93%
ké hoach nhan cong. Vuodn ciy cao su KTCB da thyc hién cong tac 1am co; bon phan NPK;
cit tia chdi dai; chéng chay mua kho. Cong tac chim séc vuon cay dam bao, vuon cdy sinh
trudng va phat trién tot.

+ Vwon diéu: Tong nhan cong thuc hién 1a 455/2.759 cong, st dung 16,50% ké hoach
nhan cong. Ty 1¢ thyc hién nhan cong thap do vuon diéu Muong Khong chuyén sang lam miu
dai dién sinh thai dap Gmg yéu cau cua FSC, nén tam dimg dau tu chim soc.

2. Cong tac kinh doanh xuit nhip khau:

2.1. San pham mu cao su: Tong khdi lugng mu cao su cac loai xuit ban trong nam la
10.108,24 tan, dat 72,2 % ké hoach ndm 2024. Doanh thu 17,97 triéu USD, don gia xuat ban
binh quan 1.788,19 USD/tin cao hon gia san quy dinh cua Cong ty 93,53 USD/tan va tang
26,27% so v6i nam 2023. Ty 18 hang hoa xuét khau truc tiép chiém 68,07% vuot 3,07% ké
hoach dugc giao.

Co céu loai hang xuit ban cao nhit van 1a dong san pham SVR 3L chiém 71,5% va

SVR10 chiém 12,7% t‘éng luong hang xudt ban ndm 2024. Cac san pham con lai nhu: SVR
CV50, CV60, SVRS déu chiem dudi 10%.
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lwong céac loai san pham, dugc khach hang chip nhan va danh gia cao timg budc nang cao uy
tin va khing dinh thuong hiéu cia minh. Trong nim 2024 Céng ty khong xay ra khiéu nai ca
khéch hang.

- V& cong tac ban hang EUDR & FSC: Cong ty DRI da trién khai ban hang EUDR tur
thang 7/2024, cac chuyén gia vé EUDR cuia khach hang da den true tlep Cong ty va nha may
ché bién mu dé kiém tra, danh gia va co nhitng nhan xét rat tét vé viée tudn thu quy dinh
EUDR tai Cong ty ciing nhu nha may Daklaoruco. Trong nim, Cong ty di xudt ban 423,2 tin
hang EUDR va 80,64 tin hang FSC véi gia ban cao hon gia thi trudng tir 150-200 USD/tn.




2.2. Hat diéu twoi: Doanh thu ban hat diéu twoi 1a 3,70/2,84 ty dong, dat 130,43% chi
tiéu ké hoach, san luong ting 11,98% va gia ban binh quén ting 16,5% so véi ké hoach.
3. Cong tac nhén su, tién lwong va ché d chinh sach:

- Tong sb lao dong tinh dén 31/12/2024 1 2.623 ngudi. Trong d6 lao dong gian tiép 246
ngudi (chiém 9,38%), lao dong truc tiép 2.377 nguoi (chiém 90,62%). Lao dong ngudi Viét
Nam 23 nguoi (chiém 8,88%), lao dong ngudi Lao 2.390 ngudi (chiém 91,12%).

- Nam 2024 Cong ty con Daklaoruco di c6 nhiéu giai phap dé hd tro, thu hit ngudi lao
dong nhu: Xay dung thém nha ¢, cong trinh sinh hoat cho cong nhén ¢ xa, dong cac loai bao
hiém, ting don gia tién lvong, hd trg nhu yéu pham hang thang, phu cAp xa xt, ... tinh trang
bién dong lao dong co cai thién so voi ndm 2023 nhung van con rat cao, dic biét la cong nhan
truc t1ep san Xuat.

- Thu nhap binh quan khéi lao dong gian tiép 21,67 triéu déng/ngu:m/thang, dat 116,01%
ké hoach va tang 18,49% so nam 2023; lao dong tryc tiép 5,39 triéu dong/ nguoi/thang, dat
89,58% so voi ké hoach va ting 44,17% so v&i nam 2023 (tién heong lao déng triee tiép thap
la do san luong khai thac khong dat ké hoach).

4. Hoat dong dau tw dw 4n Cong ty TNHH Néng nghiép Cong nghé cao DRI:
- Tong dién tich canh tac la 131,34 ha; trong do6 dién tich sdu riéng trong nam 2018 1a
69,09 ha, dién tich trong chudi xen siu riéng trong nim 2020 14 62,25 ha.

- Tong khdi lu’(yng chudi tuoi thu hoach Va, xuét ban la 578,19 tan/655,5 tan, népg suat
binh quén 18,06 kg/budng, thuc hién 88,20% ké hoach. Tong doanh thu Ia 2,02 ty dong dat
102,75% ké hoach dol giéﬁ be:ln binh quan téqg 16,46%. San lugng chuoi khong dat ké hoach,
do thanh Iy vuon chuoi dé sau riéng phat trién.

- San lugng sau riéng 1a 423,01/300 tan, dat 141,00% ké hoach ndm; doanh thu 20,79 ty
dong dat 138,6% ké hoach; gid ban binh quan 49.148 dong/kg dat 98,3% gid ban ké hoach.

- Loi nhuan truéc thué Cong ty dat 8,59 ty dong.

- Trong nim, tong nhan cong thyc hién cham spc vuon cdy toan Cong ty la
16.313,51/18.330,16 cong chiém 89,00% ké hoach san xuat. Cac hang muc cong viéc thuc
hién nhu: bon phan thuc (phan no, NPK); lam co; tudi nude; phun thuéc BVTV dinh ky, phun
thuoc kich trai, phun thudc dudng hoa va trai; neo canh, cot trai; pha bo hang chudi gan hang
sdu riéng; ti thuc bi, .

5. Cong tac ISO, chu’o’ng trinh phat trién cao su bén virng:

- Tai Daklaoruco, tiép tuc duy tri hé thdng quan ly cl}ét lwong theo tiéu chuin ISO
9001:2015, h¢ thong quan 1y phong thi nghiém theo tiéu chuan ISO/IEC 17025:2017. Trong
nam, Daklaoruco da dugc cap chung nhan ISO 14001:2015.

- Chirng nhan nhan hiéu cao su Viét Nam cho cac san phdm cao su thién nhén SVR3L,
SVRCV60 va SVR10 tiép tuc dugc duy tri st dung.

- Trong nam, DRI va Daklaoruco phéi hop véi Pon vi tu van FSC thyc hién va di duogc
cap cac chimg chi FSC bao gdm: FSC-FM/CoC cho san phdm gd va mu cao su trén tong dién
tich 1a 6.845,36ha; Chirng chi FSC-CoC cho ché bién va ban hang tai Daklaoruco; Chimng chi
FSC — CoC cho hoat dong ban hang tai DRI.

III. KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU SXKD NAM 2024:

* Két qua thue hién cac chi tiéu tai chinh PHPCP giao nhw sau:



T Noi dung VT K;(l;;: - hi‘;nh;)c24 > ;((SfH
1 | San luwgng Tén
1,1 | Caosu Tén 14.000 11.116 79,40%
1,2 | Piéu Tén 137,00 153,42 | 111,98%
1,3 | Chubi Tén 655,54 578,19 88,20%
1,4 | Sauriéng Tén 300,00 42301 | 141,00%
2 | Doanh thu Ty dong 462,50 494,34 | 106,88%
2,1 | Caosu Ty dong 434,70 444,57 | 102,27%
2,2 | biéu Ty dong 2,84 3,70 | 130,43%
2,3 | Chudi Ty dong 1,97 2,02 102,75%
2,4 | Séuriéng Ty dong 15,00 20,79 | 138,60%
2,5 | Doanh thu khac Ty dong 8,00 2326 | 290,75%
3 | Giavén Tri¢u dong/tin
3,1 | Gia von cao su Triéu dong/tin 30,336 31,980 | 105,42%
3,2 | Gia von diéu Triéu dong/tan 21,527 10,340 48,03%
3,3 | Gia vbn chubi Triéu dong/tan 4,352 4,496 | 103,31%
3,4 | Sau riéng Triéu dong/tan 34,759 31,175 89,69%
4 | Loinhuin truéc thué Ty dong 74,41 139,68 | 187,72%
Loi nhuén sau thué Ty dong 60,63 110,40 | 182,09%
5 | Ty 1¢ xuit khiu % 65% 68,07% | 104,72%
6 | C6 tirc (dv kién) % 6% 9% | 150,00%
7 | Thu nhap N ..
7,1 | Luong BQ gian tiép Tricu f}‘l’gng/ nguoi/ 18,68 21,67 | 116,01%
7,2 | Luong BQ truc tiép & 6,02 5,39 89,58%
* Két qua thwe hién mot so chi tiéu Pau tw PHDPCD giao:
- Keé hoach Thuc hién Ty l¢
STT NOIDUNG VT 2024 2024 | TH/KH
I Pau tu Nong nghiép 11.290,32 | 10.767,87 | 95,37%
Pau tu cao su Tr.dong 4.994,69 5.185,37 | 103,82%
2 | Péu tu sau riéng Tr.dong 6.295,63 5.582,50 88,67%
IL Piu tu XDCB 25.641,81 | 19.590,88 |  76,40%
Cong ty CPDT cao su DakLik Tr.dong 1.612,02 279,69 17,35%
2 | Cong ty TNHH cao su BakLik Tr.dong 23.174,60 | 18.557,57 80,08%
Cong ty TNHH NN CNC DRI Tr.dong 855,19 753,63 88,12%
Téng cong: 36.932,13 | 30.358,75 | 82,20%




* Két qua kinh doanh hgp nhat nim 2024:

e Thuwe hién nam Thuwe hién nam So sanh
STT Noi dung " 2023 " 2024 2024/2023
Doanh thu thuan vé ban hang va
1 CCDV & 443.508.685.141 | 471.071.619.679 106%
2 | Gia vén hang ban 284.218.803.700 | 281.492.627.642 99%
3 | Doanh thu hoat dong tai chinh 17.798.917.259 23.205.067.083 130%
4 | Chi phi tai chinh 19.260.401.577 6.929.393.135 36%
5 | Chi phi ban hang 34.421.706.984 30.531.491.942 89%
6 | Chi phi quan ly doanh nghiép 26.784.815.048 34.232.229.930 128%
7 | Loi nhuan khac (2.882.825.571) (1.414.555.386) 49%
* | Loi nhuén ké toan truéc thué 93.739.049.520 | 139.676.388.727 149%
8 | Chi phi TNDN hién hanh 20.081.207.096 29.273.507.253 146%
#* | Loi nhuin ké toan sau thué 73.657.842.424 | 110.402.881.474 150%

Trong nam 2024 céc chi tiéu vé san luong ma cao su va san luong chudi tuoi khong dat
ké hoach, chi tiéu vé san lugong sau riéng, san lugng diéu, vé doanh thu, loi nhuan déu vuot ké
hoach dugc PHDCD giao.

Chi tiéu doanh thu dat 494,34/462.0 ty dong dat 106,88% ké hoach dugc giao.

Loi nhuan ké toan sau thué dat 110,40 ty d@)ng dat 182,09% ké hoach duoc giao. Tang
36,75 ty dong so v6i nim 2023. Nguyén nhan:

- Gia ban mu cao su binh quan nam 2024 tang 26,27% so vdi giad ban binh quan ndm
2023, dong thoi cong ty co thém ngudn thu tir san pham sau riéng véi doanh s6 1a 20,79 ty
ddng da lam cho tong doanh thu ting 6%, trong khi gia von lai giam 1%, dan dén loi nhuan
g0p tang 19%.

- Doanh thu tai chinh ndm 2024 ting 5,4 ty dong nho 13i chénh léch ty gia tir thu tién ban
hang bang USD, trong khi chi phi tai chinh giam 12,3 ty dong do Cong ty khong con khoan

vay dai han bang USD, giam ty 1é no vay ngan han ngan hang nén chi phi lai vay giam 40%
so voi cing ky ndm 2023 va khong bi anh huong boi 16 chénh 1éch ty gid tién vay phai tra.

PHAN THU HAI
PHUONG HUONG NHIEM VU SXKD NAM 2025

I. Céc chi tiéu san xuit kinh doanh:
1. Cac chi tiéu san xuit kinh doanh:
1.1. Cao su:
+ Khai thac: 13.500 tin mu quy kho; ning suat binh quéin dat 1,65 tin/ha;
+ San lugng ché bién trong nam: 13.500 tan;
+ San lwong tiéu thu du kién 13.500 tan;
+ Gia ban binh quin 42,37 triéu dong/tan (1.695 USD/tan);
+ Gia vbn hang ban 33,74 triéu déng/tan (1.350 USD/tan);



+ Ty 1& xuat khau: 65% trén tong luong hang xuat ban;
1.2. Diéu:

+ San luong 40 tan hat diéu tuoi;

+ Gi4 ban binh quan 20,0 triéu dong/tdn (800 USD/tan);
+ Gia vn hang ban 11,28 triéu dong/tin (451 USD/Tén);
1.3. Siu riéng:

+ San luong 640 tin qua;

+ Gi4 ban binh quéan 50,05 triéu dong/tan;

+ Gia vbn hang ban 30,59 triéu dong/tan;

1.4. Ké hoach kinh doanh nim 2025:

- Tong doanh thu va thu nhap khac: 612.955 triéu dong;

_ t Doanh thu ban hang: 604.855 triéu d‘éng. Trong dé: Cao su: 572.020 triéu dong;
Diéu: 800 triéu dong; Sau riéng: 32.035 triéu dong.

+ Doanh thu tai chinh va thu nhdp khdc: 8.100 triéu dong.
- Tong chi phi: 475.590 triéu dong;
+ Chi phi cao su: 455.557 triéu dong
+ Chi phi diéu: 451 triéu dong
+ Chi phi sdu riéng: 19.581 triéu dong
- Loi nhuan hop nhét trudc thué: 137.365 triéu dong;
- Loi nhuén sau thué du kién: 110.374 triéu déng;
- Ty 1& xuit khdu mu cao su: 65% trén tong luong hang xuat ban
- Ty 1¢ chia c6 tirc nim 2024: 9% vén diéu 1¢.
2. Chi tiéu vé dau tu:
- Piu tu vuon cady KTCB : 22.832 triéu dong. Trong do,
+ Vuon cdy cao su ddu tu 9.371 triéu dong, binh quan 24,21 triéu dong/ha.

+ Vuon cay sdu riéng trong mai tai Daklaoruco dau tu 5.441 tridu dong, binh quéin
178,52 triéu dong/ha.

+ Vuon cay §§u riéng tai Céng ty TNHH NN CNC DRI déu tu 8.019 triéu dong, binh
quan 128,81 triéu dong/ha.

- Pau tw XDCB: 51.931 triéu dong, trong do:
+ PAu tu tai Daklaoruco: 50.435 triéu déng.
+ Pau tu tai Cong ty TNHH NN CNC DRI: 1.496 triéu dong.
3. Chi tiéu vé Phat trién bén virng:
- Thuc hién duy tri hi¢u lyc ching nhan FSC-FM/CoC cho vuodn cay cao su, FSC-CoC
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tai Daklaoruco va DRI.

- Thyc hién duy tri chiing nhan Nhan hi¢u Cao su Viét Nam, cac ching nhan ISO
9001:2015, ISO 14001:2015; ISO/IEC 17025:2017.

- Cap nhat ho so quan 1y s6 dé tuan thu quy dinh chéng pha rimg EUDR cua Lién minh
Chau Au.
- Thuce hién xay dung ap dung phan mém quan 1y va truy xuat ngudn goc san pham mu

cao su, phan mém quan 1y ho so, vin ban iOffice cho toan Cong ty; thay doi giao dién trang
website cua DRI va Daklaoruco.

- K&u goi dau tu nha may che bién go va/hodc nha may ché bién vién nén nang luong
dé dap ung yéu cau thanh 1y, tai canh vuon cao su.

I1. Giai phap thuec hién:

Dé dat duoc cac chi tiéu trén, Ban diéu hanh dé ra cac giai phap quan 1y va diéu hanh
cu thé nhu sau:

- Giai phap vé to chirc can bd: Kién toan cong tac td chirc can bo tai Daklaoruco, tap
trung tuyén dung doi nga can bo quan ly, nhat 1a doi ngti can bo ky thuat; kién toan doi ngi
can bo quan ly cap Cong ty va nong truong; sap xép bd may dam bao hoat dong hi¢u lyc, hiéu
qua. Tiép tuc dao tao can bg lanh dao quan ly cac cap, dap mg yéu cau nhiém vy. Cung véi
cong tac td chirc can bd, day manh cong tac chuyén doi sb trong quan 1y, quan tri Cong ty.

- Gidi phap veé ky thuat va t6 chirc san xuit: chi dao thuc hién tét, dong bd cac giai
phap k¥ thuat khai thac, tan thu mii dé dat ké hoach san luong da dé ra. T6 chirc tot cong tac
khai thac mu cao su, kiém soét tot quy trinh k¥ thuat khai thac mu, tuyén dung va bd tri lao
dong day du, chd trong cong tac ddo tao, kiém tra tay nghé va trang bi vat tu khai thac ngay
tir ddu vy cao. Thuc hién cac cong doan cham soc dung quy trinh k§ thudt, dam bao vuon cay
sinh truong, phat trién tot. Nang cao chat luong san pham mu cao su ché bién. Chu trong chi
dao cong tac bao vé vuon cdy, bao vé san pham va vat tu; ting cudng phdi hop voi dja phuong
trong cong tac dam bdo an ninh trat ty va bao v¢ tai san Cong ty.

- Giai phap vé tai chinh, tién lwong: thuc hién tdt viéc kiém soat chi phi, gié thanh
san xudt nham dam bao hiéu qua kinh doanh theo Nghi quyét cia PHPCD va HPQT giao.
Tiép tuc thuc hién cac giai phap tai chinh nham tiét giam chi phi tai chinh, han ché anh huéng
ctia chénh léch ty gia. Thuc hién chi tra tién luong va cac khoan hd tro kip thoi, hop 1y dé kich
thich ngudi lao dong ting ning suit lao dong, dam bao ngudi lao dong yén tdm cong tac va
gan bo lam viéc 1au dai voi cong ty.

- Giai phap vé kinh doanh xuit nhip khau: tiép tuc duy tri mdi quan hé vdi cac
khach hang hién tai va tich cuc mé rong va khai thac cac thi trudng méi. Theo ddi dién bién
gia ca thi truong dé c6 chién luoc ban hang hop ly, mang lai hi¢u qua kinh doanh cao. Tang
cuong tim kiém khach hang dé xuét ban cac san pham c6 chimg chi FSC-FM/CoC, tuan thi
EUDR nham néng cao gia tri san pham va thuong hiéu.

Tiép tuc chi dao Daklaoruco thyc hi€én mua mu cao su nguyén li¢u vé ché bién cao su
SRV10, 20 dé tirng budc bu dap san lugng thicu hut khi vuon cay dua vao thanh 1y tai canh.



- Chi dao Daklaoruco duy tri tot hé thong quan 1y chit luong theo tiéu chuin ISO
9001:2015,1SO 14001:2015; ISO/IEC 17025:2017; duy tri chiing nhan Nhan hiéu Cao su Viét
Nam; chung nhan FSC-FM cho vuon cay; chirng nhan FSC-CoC tai Daklaoruco va DRI.

- Tiép tuc chi dao chi dao Cong ty TNHH NN CNC DRI tip trung chim séc vudn siu
riéng trong ndm 2020 va kinh doanh vuon cdy trong nam 2018 hi¢u qua, chii trong tim kiém
khach hang dé tiéu thu sau riéng.

Trén day 1a bao céo két qua thuc hién san xuét kinh doanh nim 2024 va céc chi tiéu
dinh huéng nim 2025. Kinh trinh PHDPCD xem xét va gop v kién dé Ban diéu hanh hoan
thanh nhiém vu dugc giao.

Tran trong!

Noi nhén: TONG GIAM POC
- PHDCP thuong nién 2025,
- Thanh vién HDQT, BKS;
- Luu VT.

Lé Thanh Can



Bio cdo Tém tit két qua kiém toan bdo cdo tai chinh nim 2024 cia Cong ty
TNHH kiém toan AFC Viét Nam ( Chi bdo cdo so b két qua kinh doanh hop nhdt con
chi tiet bao cdo da cong bo thong tin trén trang web Cong ty)

1. Két qua kinh doanh hop nhit nim 2024.

(Theo béo cdo kiém toan s6 208/2025/BCKTHN-HCM.00895 ngay 10/03/2025 ciia Cong ty
TNHH Kiém toan AFC Viet Nam)

STT Noi dung Nim 2024 (dong) Ghi chu
1 | Doanh thu 494.327.686.762
1.1 | Doanh thu thuan BH & cung cép dich vu 471.071.619.679
1.2 Doanh thu hoat dong tai chinh 23.205.067.083
1.3 | Thu nhap khac 51.000.000
2 | Téng Chi phi 354.651.298.035
2.1 | Gia vén hang ban 281.492.627.642
2.2 | Chi phi ban hang 30.531.491.942
2.3 | Chi phi quéan ly doanh nghi¢p 34.232.229.929
2.4 | Chi phi tai chinh 6.929.393.135
2.5 | Chi phi khac 1.465.555.387
3 | Loi nhuén truée thué 139.676.388.727
4 | Chi phi thué TNDN hién hanh 29.273.507.253
5 | Loi nhuan sau thué 110.402.881.474
6 | Lai co ban/cd phiéu 1.489

2. Y kién ciia kiém to4n :
Theo y kién ctia ching t6i, Bdo cdo tai chinh hop nhat da phan anh trung thyc va
hop 1y, trén céac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhat ciia Tap doan tai
ngay 31 thang 12 nim 2024, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét va
tinh hinh luu chuyén tién t& hop nhit cho nim tai chinh két thiic cung ngay, phu hop
véi Chuan muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghi¢p Viét Nam va cac quy dinh
phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao cdo tai chinh hop nht.



CTCP PAU TU CAO SU PAK LAK CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
(DRI) Doc lap - Tw do - Hanh phic
S6: /BC-BKS

Buon Ma Thuét, ngay thang nam 2025
“Du thao”
BAO CAO
Két qua kiém soat tai Cong ty nim 2024
trinh Pai hi ddong c6 dong thwong nién
B R R R S R e R
Can ctr chic nang nhiém vu, quyén han cua Ban Kiém soét cong ty duoc quy
dinh theo diéu 1¢ Cong ty DRI

Can cir cac quy ché quan 1y ctia Cong ty va két qua kiém soat tinh hinh hoat
dong cua Cong ty ndm 2024 .

Ban Kiém soat (BKS) xin bao céo truéc PHDCP thudng nién két qua cong
tac kiém soat nam 2024 va phuong hudéng nhiém vu nam 2025, cu thé nhu sau :

A/ KET QUA CONG TAC NAM 2024
I/ Hoat dong ctiia BKS trong nam 2024

V& co ciu nhan sy BKS gém 03 thanh vién. Trong d6 02 thanh vién doc lap,
01 thanh vién kiém nhi€ém la can bd k¥ thuat cua Cong ty.

Trong nim 2024, BKS d tién hanh 04 dot kiém soét theo dinh ky tai Cong
ty me va 2 Cong ty con, gdm: Cong ty TNHH cao su DakLak (Daklaoruco) va cong
ty TNHH Nong nghiép cong nghé cao DRI (Cty CNC). Cac dot klem tra déu co
chuong trinh thoi gian ndi dung cu thé. Noi dung kiém soat chu yéu di sau vao
cong tac Tai chinh - K& toan; tién luong; cong tic san xudt; cong tac quan ly diéu
hanh; dau tu stra chita mua sém Cong tac bao v¢ san pham ..v.v... Giam sat viéc
trién khai thuc hién Nghi quyét DPHDCD, Nghj quyet cua HPQT tai Cong ty va
Cong ty con. Viéc chap hanh phap luat va tuan thi Diéu 1é cua Cong ty.

Véi tinh than trach nhiém cao, cac thanh vién BKS tham gia day du cac dot
kiém tra, kiém soat do Ban trién khai. Ghi nhan, kién nghi nhiing tdn tai, thiéu sot,
canh bao dé Ban giam ddc Cong ty, Cong ty con nim bat, xir 1y, khic phuc. Tham
gia ddy du cac cudc hop cia HDQT, tich cuc nghién ctru tai liéu dé tham van vao
cac chuong trinh, ndi dung, cling nhu cac chu truong mang tinh dinh hudéng cia
Cong ty.

Qua trinh hoat dong BKS ludn duoc Ban diéu hanh Cong ty va cac Cong ty
con tao diéu kién thuan loi, duoc tiép can, cung Cép hd so tai liéu déy du theo yéu
cau. Thuc hién cc bdo cdo va tham van cho HDQT mang tinh trung thuc khach
quan va xay dung.

II/ KET QUA GIAM SAT CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY

1/ V& hoat dong ciia HPQT trong nim 2024 :

HDQT duy tri t6t cac cudc hop theo dinh ky va td chirc 1dy ¥ kién bang van
ban khi can thiét; ban hanh 12 Nghi quyét dé trién khai va danh gia két qua thuc
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hién theo tién do, xr Iy cac kién nghi ctia Ban diéu hanh theo thAm quyén. Thuong
xuyén giam sat kiém tra, nam tinh hinh tai cac Cong ty con dé chi dao, hd trg Ban
diéu hanh thuc hién t6t cac chi tiéu Nghi quyet va dinh huéng lon cua Cong ty.
Xem xét giai quyét va cho ¥ klen kip thoi d6i véi cac klen nghi cia Ban dleu hanh
phat sinh trong qua trinh san XUuat. Quan tam chi dao vé cong tac nhan su, t6 chirc
bo may, tuyén dung nhan sy; ché d¢ tién luong; cong tac bao vé san pham va quan
h¢ dia phuong trong van d& hd trg bao vé san pham DPén dbc thuc hién chuong
trinh phat trién cao su bén vimg FSC, hoan thién hd so ban hang theo quy dinh
EUDR cua Lién Minh Chéau Au, dé dap tng yéu cau xuit khau vao Chau Au. Trién
khai mot sd noi dung quan trong mang tinh dinh huéng: L trinh thanh ly cao su;
nghién ctru chuyén d6i mot sé dién tich trdng thir nghiém Sau riéng dé tim huéng
di moi. Chi dao cac ndi dung dé ky niém 20 nam thanh 1ap Céng ty Daklaruco;
Thudng xuyén theo ddi kiém tra tinh hinh dau tu va nuéi tréi cia vuon sdu riéng
Cty CNC, cho chu truong pha bo vuon chudi dé tap trung cho cay sdu riéng phat
trién. Chi dao cong tac chuan bi nhan su dé thay thé cac vi tri chu chdt tai Cong ty
me va Cong ty con..

Cac thanh vién HDQT luén co tinh than trach nhiém cao trong viéc dong
gop, tham van vao nodi dung nghi su dé Iya chon dua vao Nghi quyet nhimg no1
dung cu thé, thiét thyc mang tinh chién luogc. Co sy doan két, co su ket nodi va chi
dao Ban diéu hanh nd luc thuc hién nhiém vu theo phan cap, phan quyen

Két qua thyc hién cac chi tiéu chinh ctia Nghi quyét:

Thue

TT Ni dung PVT Kezl(;‘z’f:c" hién KS}‘I’ ;(‘)’; 4
2024
1 San lwgng Tan
1.1 | Cao su Tén 14000 | 11.116| 79,40%
1.2 | biéu Tin 137,00 | 153,42 | 111,98%
1.3 | Chubi Tan 655,54 | 578,19| 88,20%
1.4 | Sau riéng Tin 300,00 | 423,01 | 141,00%
2 | Doanh thu Ty dong 462,50 | 494,34 | 106,88%
3 | Loi nhuin trwéc thué Ty dong 74,41 | 139,68 | 187,72%
Loi nhuin sau thué Ty dong 60,63 | 110,40 | 182,09%
4 | Ty I xuit khau % 65% | 68,07% | 104,72%
5 | Cb tirc (dw kién) % 6% 9% | 150,00%

Cac thanh qua dat dugc nhu Bao cao HPQT da néu do 1a viéc duy tri hoat
dong SXKD trong nhiing diéu kién kho khan tai Daklaoruco vé lam phat, thoi tiét,
dich bénh, thiéu nhan lyc lao dong, an ninh trat tu phtic tap .. Nhung van mang lai
nhimg két qua nhat dinh. Mic du san luong cao su khong dat theo ké hoach nhung
nhd gid ban tot va tiét giam chi phi nén cic Cong ty con déu c6 loi nhuan vuot ké
hoach dé ra, gbp phan giup Cong ty hoan thanh vuot chi tiéu lgi nhuan ca niam.
Tinh hinh tai chinh cong ty lanh manh, bao toan va phat trién von.
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Céc chi tiéu khong dat duoc theo Nghi quyét PHDCD chu yéu 14 san luong
khai thac mu cao su (san lugng cao su dat 79,4%, khoi lugng hut 2.736 tAn mu
khd). Nguyén nhan chu yéu 1a: thoi tiét khong thuan loi; thiéu hut nhan luc quan ly
va cong nhan khai thac mu; that thoat mu. (P dugc phan tich ky tai bao cao cua
HPQT va bao céo cia Ban diéu hanh). Chi tiéu vé san luong chudi khong dat do da
ngimg dau tu, thanh 1y dé tap trung dau tu vao vudn siu riéng.

Nhin chung nam 2024 trong bbi canh tinh hinh chung nganh cao su budc dau
c6 dau hiéu phuc hoi vé gia ban, song viéc thuc hién ké hoach san lugng hét sirc
kho khan. Tuy nhién, HDQT dé sau sat tinh hinh, lanh dao Cong ty dat dugc chi
tiéu hiéu qua cudi cung do 1a loi nhuén vuot ké hoach dé ra. HDQT quyét dinh
trinh ra dai hoi ting ty 18 chia cb tirc cho co dong tir 6% 1én 9%. Nham quan tam
hon nita quyén loi clia ¢6 dong va nha dau tu so voi két qua SXKD da dat dugc.

2/ Vé Ban diéu hanh Céng ty.

Hoat dong cuia ban diéu hanh da trién khai kip thoi Nghi quyét cua HDQT.
B may tir Ban Gidm doc xudng cac phong ban c6 su phoi hop tot, cac phong da
phat huy dugc kha nang, trach nhiém va hoan thanh nhiém vu dugc phan cong.

Ban lanh dao Cong ty di theo sat tinh hinh SXKD tai cac Cong ty con. San
sang ting cudng nhan su hd tro cho Cong ty con trong mot sd thoi diém va linh vuc
cu thé dé hoan thanh nhiém vu chung. Hoat dong vé kinh doanh béan hang tai Cong
ty da phat huy tbt nang luc, theo doi sat tinh hinh thi truong; chi dong trién khai
tim hiéu va 1ap ho so ban hang theo quy dinh EUDR; chao ban gia cao hon khung
gia cong ty ban hanh.

Nhitng kho khin phat sinh tir Cong ty con Daklaoruco anh hudng dén viéc
khong hoan thanh ké hoach san luong do la: V& thoi tiét han han dau nam nhung lai
mua béo lién tuc don dap vao quy 3 do bién doi khi hau; Nhan luc lao dong vira
thiéu hut vira bién dong 16n (Cong nhan nghi nhiéu va tuyén dung lai ciing nhiéu)
lam chat luong tay nghé giam. Moi trudng lam viée cang thang, ap luc nén khong
tuyén dung va gilr chan dugc can bg. Noi bo co sy luan chuyén 16n, ngudn can bod
quan 1y ké can thiéu hyt nghiém trong, cac chinh sach tuyén dung cua Cong ty chua
c6 tac dyng. Tinh hinh trdm cdp mu xay ra kha phuec tap, viéc mat mu ngay tir cong
nhan cao mu va co sy tiép tay ctia mot sd can bo quan ly cap t6. Tong sd vu viéc
duogc phat hién va bat giir 1 1.114 vy, thu vé 66,2 tan mii quy kho.

Bén canh khé khin trong cong tac quan 1y san pham thi tai Daklaoruco lai
lam rat tot cong tac quan tri chi phi, cu thé nhu san lwong Piéu vuot ké hoach
nhung chi phi thuc hién chi 41% ké hoach. Vé Cao su kinh doanh ngoai chi phi
lwong khai thac chay theo san lugng thi mot s6 chi phi thuc hién khac déu tiét giam
nhu: Chi phi cham soc chi hét 45,4%; chi phi Nguyén vat liéu 84,1%, chi phi van
chuyén 68,5%, chi phi ché bién 88,8%; Khdi lugng mu xuat ban 10.714 tin/14.000
tan ty 18 76,5% nhung doanh sé ban gan dat chi tiéu nho gia ban ting hon so voi
gia ké hoach (1.746 usd/1.500 usd/ tn mu).

Tai don vi Cty NN CNC DRI, Ban lanh dao Cong ty ctr nguoi thuong xuyén
theo doi giam sat qua trinh cham séc lam trai cho dén khi thu hoach. San lugong
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vuot ke hoach nhung chi phi khong tang ngoai yéu t6 tién luong. Mot sd chi phi
con tiét giam nhu van phong pham khanh tiét, dung cu. Day ciing la nam dau tién
Cong ty CNC DRI c6 loi nhuan tot nhat nho két qua SXKD tir ciy sau riéng.

Ban diéu hanh ciing di thyc hién hoan thanh chuong trinh 13y chtng nhan
FSC-FM/CoC; Hoan thanh viéc 1ap Dy an 10 trinh tai canh cao su; dé an tréng thir
nghiém cdy Sau riéng trén dat Lao theo chu truong cia HPQT. Chi dao cong tac
dau tu cham soc cy sau riéng tai Cty CNC DRI chuén bi cho mua vy mdi ...

Ngoai két qua da dat dvwoc thi van con mét sé ton tai:
- Chua c6 giai phap t6t dé tuyén dung nhan sy hd trg Cong ty con tai Lao.
- Chua ¢6 s hd tro hiéu qua trong cong tac quan Iy san phdm mu cao su.

- Noi bo Ban lanh dao Cong ty con tai Lao c6 hién tugng phan cong, phan
nhiém khong rd rang; thiéu sitc manh trong quan ly diéu hanh. Can bd cap quan ly
cling nhu nhan vién gian tiép nghi viéc nhiéu, nhung Ban lanh dao Cong ty khong
kip thoi 6n dinh tinh hinh.

- H¢ thong céan sy ky thuat tai Lao vua thiéu vira yéu nén khong kiém soat
huong dan dugc cong nhan dé xdy ra pho bién céc tinh trang cao pham, day dam,
vuot muc ki€m soat, madt cao tai sinh xau, ty 1€ cay kho miéng cao gia tang.

3/ Panh gia cac giao dich ngi bo:

Niam 2024 Cong ty DRI ¢6 cho Cong ty me vay tién dé giai quyét khé khin
trong ngan han da dugc thong qua xin y kién tai DPHDCP thuong nién nam 2024.
Viée ky két hop dong vay trén nguyén tic 13i suat theo quy dinh cia ngan hang
thuong mai, ¢6 tai san dam bao 1a c6 phiéu DRI. Cac phat sinh déu c6 Nghi quyét
ciia HPQT dé thuc hién. Qua soat xét viéc vay muon nay khong anh hudng 16n dén
tinh hinh tai chinh va kha ning thanh toan ciia Cong ty, khong phat hién cac dau
hiéu bat thuong trong cac giao dich ndi by néu trén va dugc thuc hién ding quy
dinh cta phép luat va theo Nghi quyét PHPCPD thuong nién nim 2024 dé ra. Dén
thoi diém phat hanh Béo cdo nay tinh tai chinh Cong ty DAKRUCO (c6 déng 16n
ciia DRI) hét stc kha quan, d ban dugc c6 phiéu DRI theo du kién véi gia tét,
ddng thoi duge cac Ngan hang cho vay hoan vén dau tu cao su tai canh cao su nén
kha ning tra ng cia DAKRUCO rét tich cuc trong thoi gian t6i.

4/ Tinh hinh tai chinh cong ty :

BKS théng nhét véi sb lidu bao cdo tai chinh di duge kiém toan doc 1ap soat
xét va phat hanh cho nim 2024. Pugc bao cdo chi tiét tai PHPCP va thong qua
cong thong tin cia Cong ty. Cu thé :

BANG CAN POI KE TOAN HQP NHAT
Tai ngay 31 thang 12 nam 2024
Pon vi tinh: VND

ok Mai | Thuyét Tai ngay Tai ngay

STT TAISAN ) minh 31/12/2024 01/01/2024
A - | TAI SAN NGAN HAN 100 223,161,266,873 | 180,145,227,844
L. TIEN VA TUGNG DUONG TIEN 110 81,129,688,423 60,334,618,849
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II. | PAU TU TAI CHINH NGAN HAN 120 10,000,000,000 10,000,000,000
III. | CAC KHOAN PHAI THU NGAN HAN 130 7,504,461,050 38,308,179,204
IV. | HANG TON KHO 140 115,992,123,201 65,399,095,898
V. | TAI SAN NGAN HAN KHAC 150 8,534,994,199 6,103,333,893
B- | TAI SAN DAI HAN 200 506,282,506,815 | 462,345,391,115
I. | CAC KHOAN PHAI THU DAI HAN 210 80,000,000,000 43,000,000,000
5. | Phai thu vé cho vay dai han 215 5.5 80,000,000,000 43,000,000,000
II. | TAI SAN CO DINH (220=221+224+227) 220 375,452,097,992 | 358,532,083,781
1. | Taisan c¢6 dinh hiru hinh (221=222+223) 221 5.9 370,055,797,147 | 353,135,782,936
- Nguyén gia 222 752,260,910,266 | 671,660,545,112
- Gi4 tri hao mon lity ké (*) 223 (382,205,113,119) | (318,524,762,176)
3. | Taisan c¢6 dinh v6 hinh (227=228+229) 227 | 5.10 5,396,300,845 5,396,300,845
- Nguyén gia 228 5,909,403,812 5,892,241,116
- Gi4 tri hao mon lity ké (¥) 229 (513,102,967) (495,940,271)
IV. | TAI SAN DO DANG DAI HAN 240 36,786,161,163 46,576,970,160
V. | PAU TU TAI CHINH DAI HAN 250 3,000,000,000 3,000,000,000
V. | TAI SAN DAI HAN KHAC 260 11,044,247,660 11,236,337,174
TONG CONG TAI SAN 270 729,443,773,688 | 642,490,618,959
NGUON VON
C. | NQ PHAI TRA (300=310+330) 300 138,818,057,129 | 105,239,078,828
L NO NGAN HAN 310 138,818,057,129 | 105,239,078,828
D. | VON CHU SO HU'U (400 = 410+430) 400 590,625,716,559 | 537,251,540,131
I. | VON CHU SO HUOU 410 | 522 590,625,716,559 | 537,251,540,131
1. | Vén diu tu cta chu s& hitu 411 5.22 732,000,000,000 | 732,000,000,000
- C phiu phd thong c6 quyén bidu quyét | 411a 732,000,000,000 | 732,000,000,000
Chénh 18ch ty gid hbi doai 417 5.22 (350,133,069,914) | (376,878,191,350)
.| Quy dAu tw pht trién 418 5.22 50,211,220,806 43,186,847,037
11. | Loi nhuén sau thué chua phéan phédi 421 5.22 152,506,887,437 | 134,255,665,451
TONG CONG NGUON VON 440 729,443,773,688 | 642,490,618,959

Nhin chung tinh hinh tai chinh Cong ty ngay cang tot. Tai san ngan han va
tién mit déu ting so voi nam trude. Khoan phai thu dai han 1a tién cho Cong ty me
vay nhu di giai trinh & phan giao dich ndi bo. Hang ton kho hién c6 2.803 tin mu
cao su voi gia nhap kho 20,8 tri¢u déng/tén néu tinh theo gia thi trudng hién nay
da co 101 gap doi gia t6n kho. Tai san ¢ dinh di khiu hao tuong duong 50% gia tri.
Tai phan ngudn von khoan chénh I¢ch ty gia hon 350 ty ddng, nguyén nhan quy d01
tir tién kip (Lak) sang tién Viét Nam (Vnd). Trong thoi han 05 niam trd lai day tién
Lak lién tuc mat gid so voi Vnd tir muc ty gida Vnd/Lak 1a 2,6 thi gid day ty gia
Vnd/Lak 1a 1,13 nén xay ra hién tuong néu trén. Khi tién Lak phuc hoi thi khoan
chénh 1énh nay s& hét. Hién nay cong ty ban mil cao su bang hinh thirc xuat khau
(tinh bang USD) nén c6 loi thé rat 1on cho Cong ty khi ddng USD manh hon ddng
noi t& Lao (Lak) rat nhiéu.

Véi tinh hinh gid mi phuc hdi va 6n dinh, Cong ty dang tich cuc ciing ¢d lai
bd may diéu hanh tai Daklaoruco trén nén tang tai chinh viing manh. Cung véi do6
tai Cty NN CNC DRI, vuon sau riéng kinh doanh phat trién tot kha nang san lugng
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s€ gia tang cao hon so vdi nam trudc. Hy vong Cong ty DRI s€ gat hai nhiéu thang
lgi dem lai loi ich 16n hon cho ¢6 dong va nha dau tu trong nam 2025.

B/ KE HOACH KIEM SOAT NAM 2025 :

Thuc hién quy dinh cua Diéu 1é cong ty va Quy ché hoat dong, Ban kiém
soat d€ ra cac muc tiéu nhi€ém vy co ban sau day :

1/ Giam sat hoat dong cia HDQT, Ban diéu hanh theo quy dinh cua Diéu 1é;
Kiém tra kiém soat hoat dong SXKD va dau tu tai Cong ty me va cac Cong ty con.
Kiém soét cong tac ké toan tai chinh, cong tic mua va ban hang; Giam st cac hop
déng giao dich nd1 bd; Giam sat cong tac bao mat va cong bd thong tin, thuc hién
ché do chinh sach ngudi lao dong, viéc chap hanh phéap luat.

2/ Thuc hién chuong trinh ~kiém soat }}oat dong tai Cong ty Daklaoruco,
Cong ty CNC DRI theo dinh ky (m61 quy mdt lan).

3/ Kiém soat va canh bdo rui ro trong thuc hién phap luat, thyc hién ché do
chinh sach nguoi lao dong, rui ro vé€ mdi trudng, vé quy trinh k¥ thuat, tai san vuon
cay.

4/ Thyc hién kiém tra kiém soat theo yéu cau cia HDQT cong ty, cd dong
hodc nhom cd dong 16n cta Cong ty. Thyc hién chuong trinh kiém tra kiém soat

d6t xudt khi phat hién cac dau hiéu sai pham quy dinh quy ché hodc vi pham phap
luat.

5/ Phan héi cho HDQT va Ban diéu hanh nhing bat cap phat hién trong qua
trinh kiém tra kiém soat, dé xuét cac giai phap khic phuc (néu co).

6/ Tham gia cac cudc hop cua HDQT cong ty, tich cyc nghién ciru va gop y
cac ndi dung dugc tham du véi tu cach tham van dé HPQT xem xét, quyét dinh.
7/ Cac cong viée khac theo quy ché hoat dong, quy ché quan tri va theo Diéu
1¢ cong ty.
Tren day la Bdo cdo két qua kiém sodt nam 2024, dinh hudng nhiém vu céng
tac kiem soat trong nam 2025. BKS xin trinh bay truoc PHDCD thuong nién.
TM. BAN KIEM SOAT

Noi giri :
- HPQT, Ban diéu hanh;
- CH d6ng cong ty;
- Thanh vién BKS.

Nguyén Thac Hoanh

Bdo cao cua BKS trinh DHDCD thuong nién CTCP DRI nam 2025 Trang : 6




CONGTY CPPAUTU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU PAK LAK Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
(DRI)
S6:  /TTr-HPQT Buon Ma Thuot, ngay  thang 03 nam 2025
TO TRINH

V/v Thong qua cac chi tiéu san xuat kinh doanh va dau tu nam 2025

Kinh thwa quy c6 dong,
- Can ¢t Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can cur Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép Cong ty C6 phan Pau tu
Cao su bak Lak do S¢ ké hoach va Pau tu Tinh Bak Lak cap ngay 24 thang 2
nam 2012;

- Céan ctr Diéu 18 ciia Cong ty ¢ phan dau tu cao su Pik Lik dugc thong
qua DPHDPCD thuong nién nam 2023;
- Cén clr Nghi quyet s0: 12/NQ-HPQT ngay 31/12/2024; Nghi quyét
s0:...../NQ-HPQT, ngay /03/2025 ctia Hoi dong quan tri Cong ty.

, Hoi dong q}lén tr1 kinh trinh f?ai hoi dong ¢ dong xem xét thong qua mot
s0 chi ti€u san xuat kinh doanh va dau tu nam 2025 nhu sau:
I. Cac chi tiéu san xuat kinh doanh nim 2025:
1- Chi tiéu vé khdi lwgng:
1.1- Tong dién tich cay trong: 9.418,24 ha
- Tong dién tich cay cao su: 8.588,69 ha, trong dé:
+ Dién tich cao su KTCB: 387,03 ha;
+ Dién tich cao su khai thac: 8.201,66 ha.
- Dién tich cay diéu: 465,67 ha.
- Dién tich vuon cay Cong ty NN Cong nghé Cao DRI : 142,17 ha
- Dién tich cay Sau riéng tai Daklaoruco: 30,48 ha
- Dién tich cay trong khac: cay keo+ hanh lang ven subi: 191,23 ha.

1.2- San luong cac loai san phém khai thac trong nam: ,
- Cao su khai thac: 13.500 tan mu kho; nang suat binh quan dat 1,65 tan/ha;

- San luong diéu: 40 tAn qua twoi; nang suat binh quan dat 86 kg/ha;
- San lugng Sau riéng: 640 tin; ning sudt binh quéan dat 62 kg/cay;
2. Chi tiéu doanh thu, chi phi, lgi nhuan, c6 tic:

2.1- Tong doanh thu va thu nhip khdc: 612,95 ty ddng, trong do:

+ Ban mu cao su thanh pham : 572,02 ty dong (gid ban binh qudn 1.695
USD/tan), trong d6 xuat khau 65% cua tong san lugng tiéu thu 13.500 tan.



+ Bén diéu tuoi : 0,8 ty dong (gia ban binh quan 800 USD tin twoi);

+ Bén Sau riéng: 32,03 ty dong (gia ban binh quan 50,05 triéu ddng/tin
tuoi);

+ Doanh thu tai chinh + thu nhap khac : 8,1 ty dong.

2.2- Tong chi phi: 475,59 ty dong, trong dé:

+ SXKD cao su : 455,55 ty dong (gia von: 1.350 USD/tan)

+ SXKD diéu : 0,45 ty dong (gia von: 451 USD/tan)

+ SXKD Sau riéng : 19,58 ty dong (gia von: 30,59 triéu dong/tan)

2.3- Loi nhudn truede thué: 137,37 ty dong;

2.4- Ty 1é chia c6 tirc nam 2025 du kién: 9% von diéu 1é.

3- Thu nhép binh quan: gian tiép: 18,68 triéu dong/ngudi/thang; truc tiép
la: 6,02 triéu dong/ngudi/thang.

I1. Cc chi tiéu dAu tw nim 2025:

1. Piu tw vuon cdy KTCB: 22,83 tj dong, trong do:

- Cao su 9,37 ty déng, v6i dién tich 387,04 ha, chi phi dau tu binh quan la
24.213.814 dong/ha.

- Sau riéng trong mai tai Daklaoruco: 5,44 ty dong véi 30,48 ha, chi phi dau
tu binh quén 1a 178.520.867 dong/ha.

- Sau riéng: 8,02 ty ddng, twong tmg véi dién tich 62,25 ha, chi phi dau tu binh
quan 128.814.585 dong/ha.

2. Piu tuw XDCB:

Tong muc dau tu nam 2025 la: 51,19 ty ddng, trong d6 Cong ty
TNHHNNCNC DRI: 1,49 ty dong; Daklaoruco: 49,70 ty dong.

Trén day 1a To trinh cia HDQT Céng ty vé ké hoach san xuét kinh doanh
va dau tu nam 2025, kinh trinh Dai hoi déng co dong xem xét thong qua.

Noi nhan: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH
- BKS;
- LuuVT.



CONG TY CO PHAN PAU TU
CAO SU PAK LAK
DRI

Sbi. /TTr-HPQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Déc lap - Tu do - Hanh phuc

Buon Ma Thuot, ngay

] TO TRINH
V/v Phan phoi lgi nhuan va trich 1ap cac Quy nam 2024

Kinh thwa Quy cé déng!

thang nam 2025

- Can ctr Luat Doanh nghiép 5O 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Can ctr bicu 1€ cua Cong ty Co phan Pau tu Cao su Dak Lak dugc PHDPCD thuong nién

nam 2023 thong qua;

- Can ctr Bao cdo Tai chinh hop nhat nim 2024 ciia Cong ty C6 phan Pau tur Cao su Pak
Lék da duoc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan AFC Viét Nam;

- Can ct Nghi quyét sd: ..../NQ-HPQT ngay /3/2025 cia HPQT Cong ty.

Hoi dong Quan tri kinh trinh Dai hoi déng C6 déng xem xét thong qua phuong an phan
phdi loi nhuan va trich 14p cac quy nam 2024 ctia Cong ty C6 phan DPau tu Cao su Dak Lk, cu thé

nhu sau:
Chi tiéu S6 tién ( dong) Ghi chd
1. Loi nhuin nim 2023 chuyén sang 0 | Theo NO DHDCD 2024 thong qua
2. Loi nhuén sau thué nim 2024 110.402.881.474 | Theo BCTC 2024 dd kiém todan

3. L¢i nhuin khong chia

5.991.447.274

Loi nhudn Céng ty con but trir 16 lity
ké, cé tirc ciia c¢6 dong khong kiém

soat, trich ldp cdc quy tai cong ty.

4. Loi nhuin hop nhit chwa phan phdi dén
ngay 31/12/2024: 4=(1+2-3)

104.411.434.200

5. Trich 13p quy: 5= (5.1+5.2+5.3)

21.530.286.840

5.1 Trich qu¥§ khen thuéng phuc lgi 10%

10.441.143.420

10% LN duoc chia

5.2 Trich quy dau tur, phat trién 10%

10.441.143.420

10% LN duoc chia

5.3 Trich quy thuong Nguoi quan ly

648.000.000

Theo diém a, muc 2 diéu 18 Thong
tw 28/2016/TT-BLDTBXH

6. Lgi nhuan con lai sau trich quy 6=(4-5)

82.881.147.360

7. C6 tirc niim 2024 dy kién 9% VDL 65.880.000.000 | 9% von diéu I¢

8. Trich thué thu nhap chuyén LN tir Lao vé 8.048.119.409 | 10% LN du kién chuyén vé ( dy kién
Viét Nam thué 7,16 ty LAK theo bang ké).

9. Loi nhuin sau thué con lai: 9=(6-7-8) 8.953.027.951 | 6 nay sé chia cho ¢6 dong vao nam

2026.

(S6 liéu theo BCTC hop nhdt 2024)

Murc cb tirc dé nghi tang tir 6% ké hoach 18n 9% do lgi nhuan cua Cty dat ky vong

- Pa tam tmg cb tirc 2024

1 4%




- C6 tirc con lai i : 5% tuong duong 500 VNB/cH phiéu
- Thoi gian chi ¢o tic : Du kién tur 15/7/2025-15/8/2025

Kinh trinh Pai hoi ddng c6 déng xem xét théng qua!
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhén:
-DHDCD TN 2025;
- HPOT: BKS;
-Luu VT



CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU PAK LAK Poc lap - Ty do - Hanh phic
~ (DRI
SO:..eenee. /TTr-HPQT Buén Ma Thuot, ngay thang nam 2025
TO TRINH

V/v Thu lao ciia HPQT va Ban Kiém soat nim 2025

Kinh thira Quy Cé déng,
Can ct Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Can ct Luét chimg khoan sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Nghi dinh 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025 ctia Chinh pht Quy dinh vé Quan 1y
lao dong, tién luong, thu lao, tién thuong trong doanh nghiép Nha nudc;

Can ctr Diéu 1& Cong ty C6 phan Pau tu Cao su Pak Lik dugc PHDCD thuong
nién ndm 2023 thong qua;

Can ctt Nghi quyét s6  /NQ-HPQT ngay /03/2025 ctia HDQT Cong ty;

Hoi ddng quan tri bao cao PHDPCP vé thuc hién chi phi thu lao cia HDQT, BKS
nam 2024 va du kién mure thu lao cuia HPQT va BKS 2025 nhu sau:

1- Két qua thwe hién nim 2024 theo Nghi quyét ciia Pai hdi dong co dong
thuwdng nién nam 2024:

- Tong quy thu lao theo ké hoach : 777,6 triéu d@)pg;
- Thuc té chi tra : 705,66 tri¢u dong;
- %TH/KH : 90,75%

Mirc thu lao trén dugc ap dung cho nguoi quan Iy khong chuyén trach (TV HDQT khong
di€u hanh (06 nguoi) va thanh vién BKS (03 nguoi));

2- Dy kién thii lao ciia HPQT va Ban Kiém soat nim 2025:

Niam 2025 theo Nghi dinh sb 44/2025/ND-CP ngay 28/02/2025, thu lao chi tra cho
nguoi quan 1y khong chuyén trach (TV HPQT khéng diéu hanh 7 ngudi va thanh vién BKS
3 ngudi) duge xac dinh bang 20% muc tién lwong binh quan ké hoach ctia thanh vién quan
Iy chuyén trach thi tong quy thu lao cua ngudi quan 1y khong chuyén trach 1a 864 triéu
déng cao hon muc thuc hién ctia ndam 2024, do lgi nhuan Ké hoach nam 2025 trén 137 ty
ddéng va ning suat lao dong du kién ting 18,19% so véi nim 2024. Thu lao niy dugc tinh
vao chi phi san xuit nim 2025.

Vay dé nghi DPHPCPD théng nhat muc thu lao cia HPQT va BKS niam 2025 1a 864
triéu dong.

Kinh trinh BPHDPCD!
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhdn:

- DHDCD thuong nién 2025,
- TV HDQT; BKS;Luu VT.



CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU PAK LAK Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
(DRI)
Sb:....... /TTr-HDbQT Buon Ma Thuot, ngay thang nam 2025
TO TRINH

V/v Chon don vi kiém toan Bdo céo tai chinh nim 2025

Kinh thia Quy Cé déng,
Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Can ctr Luat Chung khoan s6 54/2019/QH14 thong qua ngay 26/11/2019;

Can ctr cong bd Danh sach cac Cong ty Kiém toan va kiém toan vién dugc
chap thuan ki€m todn cac To chirc phat hanh, t6 chirc niém yét va t6 chirc kinh doanh
chimg khoan cua Uy ban Chirng khoan Nha nudc;

Can ctr Piéu 1é Cong ty da dugc PHDCD thong qua ngay 19/4/2023;
Can ctr Nghi quyét s6 ..../NQ-HPQT ngay 28/3/2025 ctia HDQT Cong ty;
Hoi dong quan tri xét thay cac Cong ty kiém toan sau:

1. Congty TNHH Kiﬁém toan & Tu van A&C;
2. Cong ty TNHH kiém toan AFC Viét Nam.
3. Coéng ty TNHH KPMG Vi¢t Nam.

C6 du ning luc va kinh nghiém dé kiém toan Béo cdo tai chinh ndm 2025 cua
Cong ty; Hai Cong ty Tu van A&C, Cong ty AFC Viét Nam di ting kiém toan Cong
ty nhitng nam trudc day nén hiéu vé dic thu nganh nghé kinh doanh ctia Céong ty.
Riéng Cong ty KPMG Viét Nam mong muén s& hop tac va tu van chuyén d6i BCTC
theo FIRS cho nam sau.

Hoi dong quan tri dé nghi PHDCD uy quyen cho HDQT va Ban kiém soat
Iwra chon 01 trong cac Cong ty kiém toan noi trén dé thyc hién kiém toan Bao cdo tai
chinh nam 2025 cua Cong ty.

Kinh trinh DPHDPCD xem xét thong qua!

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhan:
- DHDCD thuong nién 2025;
- TV HDQT; BKS;
-Luu VT



CONG TY CP PAU TU CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU PAK LAK Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
(DRI)
S6: ... /TTr-HPQT Buon Ma Thuot, ngay  thang 03 nam 2025
TO TRINH

V/v théng qua cac hop dong, giao dich véi bén cé lién quan ciia Cong ty

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thwong nién 2025

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwgc Quoc Hoi mede Cong hoa xa
hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 06 nam 2020,

- Can cir Ludt chitng khodn s6 54/2019/QHI14 dwoc Quoc Hoi nwée Cong hod xa
hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 nam 2019,

- Can cit Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy dinh chi
tiet thi hanh mot so dieu cua Ludt chung khoan,

- Can cir Muc r Khoan 2 Piéu 15 va Khoan 3 Diéu 49 ciia Piéu 1é Cong ty cé phan
Dau tw Cao su Pak Lak da dwoc PHPCD thong qua ngay 19/4/2023;

- Can cit Nghi quyét s6 ..../NO-HPOT ngady ... thang 03 nam 2025 ciia Hoi dong
quan tri Cong ty,

Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Pau tu Cao su Pik Lik (DRI) kinh trinh
DHDCD thuong nién 2025 xem xét théng qua viée thue hién cac hop dong, giao dich
gitra Cong ty voi bén ¢ lién quan thudc tham quyén chap thuan cua PHPCD, cu theé:

1. Thong qua chu truong ky két cac hop dong, giao dich giira Cong ty DRI ¢ gia
tri bang hodc 16n hon 10% tong gia tri tai san cua Cong ty dugc ghi trong bdo cao tai
chinh cong b6 tai thoi diém gan nhat.

- boi tuong ky két hop dong, giao dich: Cong ty TNHH cao su Pik Lak (cong ty
con do DRI dau tu 100% v6n); Cong ty c6 phan cao su Dik Lak (Cong ty 1a cd dong lon);
Cong ty TNHH NN Cong nghé cao DRI (cong ty con do DRI dau tur 83,87% von).

- Noi dung ky két hop dong, giao dich: cdc hop dong mua bén vat tu, thiét bi, thanh
pham, vay, cho vay, bdo lanh.... theo gié tri tai tung thoi di€m va tirng hop dong cu thé
trén co s& dam bdo g1 ich cua Cong ty va tuan thu quy dinh ciia Cong ty va phap luat.

2. Thoi gian thyc hién cac hop dong, giao dich: tir ngay Nghi quyét PHDCD
thuong nién 2025 thong qua cac ndi dung néu trén c6 hiéu lyc cho dén khi PHDCD co
Nghi quyét méi thay thé.

3. bPHDBCD uy quyén cho Hoi dong quan tri va Tong giam ddc Cong ty quyét dinh
thong qua, hodc ky két thuc hién ting hop dong, giao dich cu the can cu theo tinh hinh
thuc té cua Cong ty. Uy quyén c6 hiéu lyc ké tir ngay Nghi quyet cua DPHDCD thuong
nién 2025 thong qua dén khi PHDCD c¢6 Nghi quyét méi thay thé va khong bi gidi han
bo1 thoi han 01 nam.

Can cr vao ndi dung néu trén, HDQT kinh dé nghi PHPCD thudng nién 2025
xem xét, thong qua.

Kinh trinh!
Noi nhin: TM HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH

- BKS;

-Luu VT.



CONGTY CPPAUTU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SU PAK LAK Poc 1ap - Tu do - Hanh phiic
(DRI)
S6:  /TTr-HPQT Buon Ma Thuot, ngay  thang nam 2025
TO TRINH

V/v Phé duyét Dy 4n tii canh trong méi, chiim séc, khai thac 4.081,64 ha cay cao
su cia Cong ty TNHH cao su Dak Lak tai Nwéc CHDCND Lao

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong

- Can ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

- Can ctr Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép Cong ty C6 phan Pau tu
Cao su bak Lak do S¢ ké hoach va Pau tu Tinh PBak Lak cap ngay 24 thang 2
nam 2012;

- Cin ctr Diéu 18 ctia Cong ty c¢b phan dau tu cao su Pak Lik dugc thong
qua DPHDCD thuong nién nam 2023;

- Cin cir Nghi quyét s0: 12/NQ-HPQT ngay 31/12/2024; Nghi quyét
s0:...../NQ-HPQT, ngay /03/2025 ctia Hoi dong quan tri Cong ty.

Hoi dépg quan tri kinh trinh Dai hoi déng cd dong xem xét thong qua Du
an tai canh trong maoi, cham soc, khai thac 4.081,64 ha cao su tai Daklaoruco nhu
sau:

1. Co sé phap ly:

- Cain clr Nghi quyét s6 01/NQ-DPHPCD ngay 25/04/2024 cua cudc hop
DHDCD thuong nién Cong ty C6 phan Dau tu Cao su Dak Lak nam 2024 thong
qua thay doi dién tich, 10 trinh thanh 1y vuon cay tai canh tai Daklaoruco.

- Can cur Nghi qqyét sO 01/NQ-HDQT ngay 20/01/2025 cua Hoi ddng quan
tri Cong ty vé viéc Thong nhat thué don vi tu van 1ap Dy an tai canh cay cao su
va phé duyét Tong kinh phi thué don vi tu van.

- Can cur Dy an tai canh tréng moi, cham soc, khai thac 4.081,64 ha cay cao
su ctia Cong ty TNHH cao su Dik Lik tai Nudc CHDCND Lao do don vi Tu vén
lap.

2. Thong qua D 4n tdi canh trong mai, cham soc, khai thac 4.081,64 ha
cay cao su cia Cong ty TNHH cao su Dak Lak tai Nwéc CHDCND Lao, cu
the:

- Tén du an: Dy an tai canh tr(‘A)ng n;é’i, c’hﬁm séc, khai thac 4.081,64 ha
cay cao su ciaa Cong ty TNHH cao su Pak Lak tai Nwéc Cong hoa dan chi
nhan dan Lao.

- Chu dau tu: Cong ty TNHH cao su Pak Lik

- Bon vi thuc hién: Cong ty TNHH cao su biak Lik



- Pia diém: Nong truong 1, Nong truong 2, Nong truong 3, Nong truong 4,
thugc Tinh Champasak va Tinh Salavan, Nuéc CHDCND Lao.

- Thoi gian dau tu: 2025 —2032; chu ky kinh doanh (khai thac ma) 20 nam.
- Qui mo6 du an: 4.081,64 ha

+ Nong truong 1: 1.117,58 ha

+ Nong truong 2: 1.255,41 ha

+ Nong truong 3: 862,84 ha

+ Nong truong 4: 845,81 ha
- Tong vén dau tu (2025-2032): 36.423.300 USD

Chi tiét cac hang muc dau tu:

Thanh tién Ty trong
STT Hang muc
(USD) (%)
1 Chi phi dau tu cho vudn cao su 31.304.138 85,95%
2 | Chi phi lai vay 5.119.162 14,05%
3 | Pau tu TSCD khic vuon cay 0 0%
@ Tong cong 36.423.300 100%
- Ngudn vén dau tu:
- Vén ty c6 ctia Cong ty : 14.510.403 USD (# 40%)
- Vén vay ngan hang :21.912.897 USD (# 60%)

- Hinh thtre dau tu: Chu dau tu truc tiép quan 1y va thyc hién dy an

Trén day 1a To trinh cia HPQT Cong ty vé Du an tai canh tg(‘A)ng’m(')’i, cham
soc, khai thac 4.081,64 ha cay cao su cua Cong ty TNHH cao su Dak Lak tai Nudc
Cong hoa dan chu nhan dan Lao, kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét thong
qua.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Pai hoi dong cd dong; CHU TICH
- HPQT; BKS;

- LuuVT.



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU CAO SU PAKLAK Poc lap — Tw do — Hanh phiic
S6: .../ TTr- HDQT Buon Ma Thugt, ngay  thang nam 2025
TO TRINH

Vv chuyén diing ky giao dich ¢6 phiéu ciia Cong ty trén san UpCOM sang niém yét ¢
phiéu tai Sé giao dich chitng khoan TP H6 Chi Minh (HOSE)

Kinh giri: Dai hdi dong c6 dong CTCP Pau tw Cao su Pik Lik

- Cian cir Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duoc Qudc hoi thong qua ngay
17/06/2020;

- Can cir Luat ching khoan sé 54/2019/QH14 duoc Qudc hoi théng qua ngiy
26/11/2019 ;

- Cén cir Ludt s0 56/2024/QH15 sira doi bo sung mot s diéu ctia Ludt chimg khodn
duoc Qudc hdi thong qua ngay 29/11/2024;

- Can ci Nghi dinh 155/2020/ND-CP ctia Chinh phu ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét
thi hanh mdt so diéu cua Luat Ching khoan;

- Can cu Thong tu 120/2020/TT-BTC cua BJ tai chinh ngay 31/12/2020 quy dinh giao
dich ¢b phleu niém yét, ding ky giao dich va chung chi quy, trai phiéu doanh nghiép,
chimg quyén c6 bao dam niém yét trén hé théng giao dich chirng khoan;

- Cancu Diéu 18 t6 chuc Vé‘l‘hOZ_lt Si(f)ng Cong ty Co phﬁn PAu tu Cao su Pak Lak stra ddi,
bd sung da dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua ngay 19/04/2023;

- Cin ctr Nghi quyét s6 .../NQ-HPQT ngay .../3/2025 ciia HDQT Cong ty;

C6 phiéu Cong ty c6 phan dau tu cao su Dak Lak di duoc luu ky tap trung tai Tong
cong ty luu ky va bu trir chiing khoan Viét Nam (VSDC) va giao dich tai san UpCOM véi
ma chirng khoéan 1a DRI.

Trong thoi gian toi, dé quang ba hinh anh, thuwong hiéu cua Cong ty c6 phan dau tu cao
su Pik Lik, dong thoi _néng cao tinh thanh khoan cho c¢o phiéu cua Cong ty. Ho1 dong
quan tri Cong ty CP Pau tu Cao su Pik Lik kinh trinh bai hol,dong cd dong thong qua
viéc chuyén san giao dich ¢6 phiéu Cong ty CP DBau tu Cao su Bak Lak tur Thi truong giao
dich cac Cong ty dai chiung chua niém yét (UpCOM) sang S¢ giao dich ching khoan
Thanh pho Ho Chi Minh (HOSE) véi chi tiét nhu sau:

1. Chuyén ding ky giao dich co phiéu Cong ty c6 phan dau tu cao su Pik Lik tir
UpCOM sang HOSE:

1.1. Théng qua viéc huy dang ky giao dich cd phiéu Cong ty c6 phan dau tu cao su
bak Lak tai UpCOM.

- S6 lwong cb phan dang ky huy giao dich: 73.200.000 c6 phiéu

- Loai c¢6 phan: C6 phan phd thong

- M ¢6 phiéu: DRI



1.2. Thong qua viéc dang ky niém yét giao dich 96 Rhiéu Cong ty c6 phan dau tu cao
su bak Lak tai S& giao dich ching khodan Thanh phd H6 Chi Minh (HOSE).

- S6 lugng cb phan ding ky niém yét: 73.200.000 c6 phiéu

- Loai ¢6 phan: C6 phan pho thong

- M ¢6 phiéu: DRI

2. Thong qua viéc iy quyén va giao cho Hoi dong quan tri thue hién cac cong viéc
lién quan:

- Chu d6ng chuén bi, ‘hoan tat ho so, thu tuc can thiét lién quan dén viéc niém yét cd
phiéu trén HOSE (bao gdm ca viéc uy quyen lai cho Téng giam ddc Cong ty ky ket cac
Hop ddng lién quan dén thu tyc niém yét va cac cong viée co lién quan dén niém yét cb
phiéu);

- Chii dong quyét dinh thoi diém niém yét thich hop va gia niém yét cd phiéu nhim
mang lai 191 ich cao nhat cho c6 dong cua Cong ty, phu hop voi tinh hinh thi truong dong
thoi tudn thu theo cac quy dinh cta phap luat c6 lién quan;

- Pugc toan quyén quyet dinh va xur Iy cac van dé phat sinh lién quan dén thu tuc, hd

50, trinh ty dang ky niém yét co phiéu tai HOSE, bao g0m ca vige quyét dinh va xtr 1y cac
van dé thudc tham quyén quyét dinh cia PHDPCD (néu c6) trong qua trinh thyc hién.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét thong qua!

Noi nhan: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH HPQT
- Ban kiém soat;
- Luu VT.
NGUYEN VIET TUQNG

Tai ligu Dai hji dong c6 dong thwong nién nam 2021 2



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU CAO SU PAKLAK Poc lap — Tw do — Hanh phiic
S6: .../ TTr- HPQT Buon Ma Thuot, ngay  thiang nam 2025
TO TRINH

Vv mién nhiém thanh vién Hpi dong quan tri nhigm kp IIT (2022 — 2027)

Kinh giri: Dai hdi dong c6 dong CTCP Pau tw Cao su Pik Lik

Can c Luat Doanh nghiép sd 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi théng qua ngay
17/06/2020;

Cin cr Biéu 18 t6 chirc va hoat dong Cong ty C6 phan Pau tu Cao su Dak Lik stra doi, bo
sung da dugc Pai hoi dong c6 dong thong qua ngay 19/04/2023;

Cin clr Nghj quyét so 05/NQ-HPQT ngay 25/04/2024 cia HDQT DRI thong nhat tam
dinh chi chirc vu Pho chu tich HPQT doi véi 6ng Bui Quang Ninh — thanh vién HPQT khong
diéu hanh tai DRI,

Cin ctr Pon tir nhiém chiic danh thanh vién HPQT cua 6ng Lé Thanh Can ngay
07/03/2025;

Cin ct Nghi quyét s6 ..../NQ-HPQT ngay .../03/2025 cua Hoi dong quan tri Cong ty;

Hoi ddng quian tri kinh trinh DHDCD thuong nién nam 2025 xem xét thong qua
viéc mién nhiém thanh vién HDQT, cu thé nhu sau:

- Mién nhiém thanh vién HDQT déi, voi ong Bui Quang Ninh — Phoé chu tich HDQT.
Ly do: ong Bui Quang Ninh dang bi khoi to vi pham phap luat tai Cong ty TNHH MTV Cao
su bak Lak (nay 1a Cong ty C6 phan Cao su bak Lak), khong dap ung du cac ti€u chuan thanh
vién HDQT DRI.

- Mién nhi¢m thanh vién HDQT dbi v6i ong Lé Thanh Can — Thanh vién HDQT. Ly
do: dng Lé Thanh Can c6 don tir nhiém dé nghi ché do huu tri.

- Thoi gian mién nhiém: ké tir ngdy ban hanh Nghi quyét PHDCD thuong nién nam
2025.

_ Vay Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong c‘é dong thuong nién 2025 xem xét
mién nhiém chtrc danh thanh vién HDQT Cong ty CP Pau tu Cao su Bak Lak nhiém ky III
(2022-2027) do61 véi 6ng Bui Quang Ninh va 6ng Lé Thanh Can theo quy dinh.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025!

Noi nhan: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; CHU TICH HPQT

- Ban kiém soat;

- Luu VT.

NGUYEN VIET TUQNG



CONG TY CO PHAN PAU TU CAO SU PAK LAK
Dia chi: 59 Cao Thing-TP. Buén Ma Thuét-Tinh Pik Lik
DT: 0262-3867676 - Fax: 0262-3865303
Website: www.dri.com.vn - Email: dri@dri.com.vn

DRI

<DU THAO>

QUY CHE LAM VIEC
TAI CUQC HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN PAU TU CAO SU PAK LAK
Can cu:
- Ludt Doanh nghiép so 59/2020/QH 14 ngay 17/06/2020;
- Ludt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cdc van ban duwdi Ludt kém
theo;
- Nghi dinh 155/2020/ND-CP Quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cia Ludt Chung
khoan thong qua ngay 31/12/2020;
- Diéu 1é té chirc va hoat déng Cong ty C6 phan dau ti cao su Pik Lak;
- Quy ché néi bé vé quan tri Cong ty C6 phan dau tw cao su Ddk Lak.
Nham dam bao Cudc hop Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2025 cua Cong ty
C6 phan dau tu cao su Pik Lak dién ra thanh cong tt dep, Hoi dong quan tri xay dung quy

ché, nguyén tic 1am viéc, ing xir, biéu quyét trong Cudc hop dé Dai hoi ddng c6 dong thong
qua nhu sau:

1. MUC PiCH

- Pam bao trinh tw, nguyén tic Gng xir, biéu quyét tai cudc hop Pai hoi dong cd dong
thuong nién cua Cong ty co phan dau tu cao su DPak Lak dién ra ding quy dinh va thanh cong
t6t dep.

- Cac Nghi quyét cia Dai hoi qick)ng cd dong thé hién y chi théng nhit cua Pai hoi dong
c6 dong, dap tng nguyén vong, quyeén 1¢i cua cd dong va ding phap luat.

2. POI TUQONG VA PHAM VI

- Péi twong ap dung: Tat ca cac co dong, ngudi dai dién (nguoi duge uy quyén) cta cb
dong dang so hitu c6 phleu Cong ty c6 phan dau tu cao su Pik Lik va khach moi tham du
Cudc hop Pai hoi dong c6 dong thudng nién Cong ty cd phan dau tu cao su Dik Lik déu phai
chap hanh, tuan thu cac quy dinh tai Quy ché nay, Piéu 1é Cong ty va quy dinh hién hanh caa
phap luat.

- Pham vi ap dung: Quy ché nay duqc sf{ dur}g cho viéc t6 ,chl'r(,: hop Pai hoi d@)ng )
dong thuong nién ndm 2025 cta Cong ty c¢6 phan dau tu cao su bBak Lak.

3. GIAI THICH THUAT NGU/TU VIET TAT

- Cong ty : Cong ty c6 phan dau tu cao su Dak Lak;
- HbQT : Hoi déng quan tri;

- BKS : Ban Kiém soat;

- BTC : Ban t6 chuc cudc hop PHDBCD;

Tai liéu Pai hoi co dong thwong nién nam 2025



Quy ché lam vigc Dai hpi dong cé dong thwong nién nam 2025

- bPHbCDb : Pai hoi déng ) dong;
- Cudc hop : Cudc hop Pai hoi déng ) dong;
- Pai biéu : Co dong, nguoi dai dién (nguoi duge Gy quyén)

4.NOI DUNG QUY CHE
4.1. Piéu kién tién hanh hop Dai hi dong cd dong

- Cudc hop Dai hoi dong cd dong Cong ty dugc tién hanh khi c¢6 sb dai biéu du hop dai
dién trén 50% tong sb co phan co quyén biéu quyét.

- Trudng hop khong c6 da sb luong dai biéu can thiét trong vong ba muoi (30) phuat ké
tir thoi diém An dinh khai mac Cudc hop, Cudc hop phai dugc tri€u tap lai trong vong ba muoi
(30) ngay ké tir ngay dy dinh t6 chitc PHDPCP 1an thir nhat. Cudc hop Pai hoi dong ¢ dong
triéu tap lan thtr hai dugc tién hanh khi c6 s6 ¢6 dong du hop dai di¢n tir 33% téng ) phiéu
biéu quyét tro 1én.

- Trudng hop Cudc hop 1an thir hai khong duoc tién hanh do khéng c6 du sb dai biéu can
thiét trong vong ba muoi (30) phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac Cudc hop, PHBCD lan
thir ba c6 thé duoc triéu tip trong vong hai muoi (20) ngay ké tir ngay du dinh tién hanh Cudc
hop 14n hai va trong trudng hop nay Cude hop dugce tién hanh khong phu thudc vao $6 luong
dai biéu tham dy va duoc coi 1a hop 1€ va co quyén quyét dinh tt ca cac vin dé ma PHPCD
1an thir nhit c6 thé phé chuén.

4.2. Piéu Kién c6 dong tham dw Cudc hop

Céc co dong co quyén biéu quyet cua Cong ty theo danh sach chot tai ngay 26/03/2025
déu c6 quyén tham dy DPHDPCP; ¢6 thé truc tiép tham du hodc uy quyen cho dai dién ciia minh
tham dy. Truong hop co nh1eu hon mot nguoi dai dién dugc uy quyén theo quy dinh cta phap
luat thi phai xac dinh cu thé s cd phan va s6 phiéu bau cia mdi nguoi dai dién.

4.3. Khach moi tai Cudc hop

- La cac chtic danh quan ly cia Cong ty, dai dién cong ty kiém toan doc lap, khach moi,
thanh vién trong BTC Cudc hop khong phai 1a ¢c6 dong Cong ty nhung dugc moi tham du
Cudc hop.

- Khéch moi khong tham gia phat biéu tai Cudc hop (trtr truong hop duogce Qhﬁ toa Cudc
hop moi, hodc ¢6 dang ky trude voi BTC Cude hop va duge Chu toa Cude hop dong y).

4.4 Dai biéu tham dy Cudc hop phii tuin thii cic quy dinh sau

- Bung gio, trang phuyc lich sy, trang trong, tudn thu viée kiém tra an ninh (néu c0), gidy
td tiry than .v.v...theo yéu cau ciia Ban t6 chitc Cudc hop.

- Nhan hd so tai liéu, glay to phuc vu Cudc hop tai by phan dén tiép trudc hoi truong
Cudc hop.

- C6 dong dén mudn c6 quyén ding ky ngay va sau d6 co quyén tham gia va biéu quyét
ngay tai Cudc hop. Chu toa khong c6 trach nhi€ém dung Cudc hop dé cho c6 dong dén muén
dang ky tham du; két qua biéu quyét cac van dé& da duoc tién hanh biéu quyét trudc khi dai
biéu d6 dén tham dy s& khong bi anh huong.

- Pé dién thoai & ché do rung hoac tat may, khi can thi ra bén ngoai dam thoai.

- Khéng hut thudc 14, gir trat tu trong phong hop.
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Quy ché lam vigc Dai hpi dong cé dong thwong nién nam 2025

- Tuan thi cac quy dinh cta Ban to chtrc, ciia Chii toa diéu hanh Cudc hop.

- Trudng hop c6 dai biéu khong tuan thu nhiing quy dinh vé kiém tra hodc cac bién phap,
quy dinh néi trén, Chu toa sau khi xem xét mot cach cin trong, cé thé tir chdi hodc truc xuét
dai biéu néi trén khoi noi dién ra Cudc hop dé dam bao Cudc hop dién ra mét cach binh thudng
theo chuwong trinh ké hoach.

4.5 Chi toa va DPoan chi tich
- Poan chil tich gdm 03 ngudi, bao gdm 01 Chu tich va 02 Thanh vién;

- Chu tich Ho1 déng quan tri lam Chu toa Cudc hop PHDPCD. Chu toa diéu hanh cong
viéc cua Cudc hop theo ndi dung, chuong trinh da dugc PHPCD thong qua.

- Trong truong hop Chu tich Hoi dong quan tri ving mat hodc tam thoi mat kha ning
lam viéc hodc dot ngdt vang mit trong lic Cudc hop dang dién ra qua 30 phut thi cac thanh
vién Hoi ddng quan tri con lai bau mot nguoi trong s6 ho 1am cha toa Cudc hop theo nguyén
tic da so. Truong hop khong c6 nguoi co thé 1am chu toa thi Truong Ban Kiém soat diéu khién
dé Pai hoi dong ¢ dong bau chu toa Cude hop trong sb nhitng ngudi du hop va nguoi cé
phiéu bau cao nhat s& 1am Chu toa cudc hop.

- Trong céac truong hop khac, nguoi ky tén triéu tap hop Dai hdi dé)ng ) dong s¢€ diéu
hanh d€ Pai hoi dong c6 dong bau Chu toa cude hop va nguoi cod phicu bau cao nhat dugc cur
lam Chu toa cudc hop.

- Nhiém vu cta Poan chu tich:

e Diéu hanh cac hoat dong ciia Cudc hop DPHPCP Cong ty theo chuong trinh du kién
cua HDQT da dugc DPHDCD thong qua;

e Huéng dan cac dai biéu va Cudc hop thdo ludn cac ndi dung co6 trong chuong trinh;
e Trinh dy thao, két luan nhiing van dé can thiét d¢ PHDCD biéu quyét;

o Tra 101 nhitng van dé do Cudc hop yéu cau;

e Giai quyét cac van dé phat sinh trong sudt qué trinh dién ra Cudc hop.

- Nguyén tic 1am viéc ctia Poan chu tich: Poan chu tich lam viéc theo nguyén tac tap
thé, tap trung dan chu, quyét dinh theo da so.

4.6 Thu ky Cudc hop

- Chu toa Cudc hop cur 02 nguoi lam thu ky Cude hop.
- Nhiém vu va quyén han:

o Ghi chép dﬁy du, trung thuc nd1 dung Cude hop;

e Tiép nhan phiéu diang ky phat biéu ciia Pai bicu;

e Lap Bién ban hop va soan thao Nghi quyét PHPCD;

*Ho trg Chu toa cong bo thong tin lién quan dén cudc hop DPHDCD va thong bao dén
cac Co dong theo dung quy dinh phap luat va Diéu I¢ Cong ty;

e Cac nhiém vu khac theo yéu cau cua Chu toa.
4.7 Ban Kiém tra tw cach c6 dong

Ban Kiém tra tu cach c6 dong ctia Cudc hop gom 03 ngudi, bao gom 01 Trudng Ban va
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02 thanh vién do chu toa gidi thi¢u tai Cudc hop.

- Nhiém vu cua Ban Kiém tra tu cach dai biéu:

* Kiém tra tu cach va tinh hinh ¢ dong, dai dién ) dong dén du hop.

~ *Truong Ban Klém tra tu cach ¢ dong bao cao véi BHDCD tinh hinh ¢ dong du hop.

Néu cp(f)c hop 053 du §6 luc,n}g c6 dong va dai dién duoc uy quyén c6 quyéen du hop dai di¢n so
c6 phan co quyén bidu quy¢t tham du theo quy dinh cta Diéu 145 Luat doanh nghiép thi cude
hop PHDBCD Cong ty dugc to chirc tién hanh.

4.8 Ban Kiém phiéu

- Ban Kiém phiéu do Chu toa giéi thiéu dé BHDCD théng qua lgiéu quyét bang cach gio
the biéu quyet. Cac ing vién tham gia (g ctr, dé cur (khi thue hién bau ctr) khong dugce tham
gia vao Ban Kiém phiéu.

- Nhiém vu ctia Ban Kiém phiéu:

e Pho bién nguyén tic, thé 18, hudng din cach thirc biéu quyét, bau ctr.

* Xem x¢t va bao cao Cudc hop nhing truong hop vi pham thé 1 biéu quyét, bau cir hoic
don thu khiéu nai vé két qua biéu quyét, bau cir.

¢ Kiém va ghi nhan phleu biéu quyét, 1ap bién ban kiém phleu cong bd két qua; chuyén
bién ban cho Chil toa phé chuan két qua biéu quyét, két qua bau cur.

4.9 Phat biéu tai Cudc hop

Pai biéu tham dy Cudc hop khi mudn phat biéu y kién phai duoc sy ddng y cua Chi toa
Cudc hop. Dai biéu phat biéu ngan gon va tip trung vao ding nhitng ndi dung trong tim can
trao ddi, phtt hop v6i ndi dung chwong trinh da duge DPHPCP thong qua hodc giri ¥ kién bang
vin ban cho Thu ky Cudc hop tong hop bao cao Chu toa.

Chu toa Cude hop s& sap xép cho dai biéu phat biéu theo thir tu dang ky, dong thoi giai
dap céc thac méc cta c6 dong tai Cudc hop hodc ghi nhan tra 11 sau bang vin ban.

4.10 Biéu quyet thong qua cac van dé tai Cudc hop
4.10.1 Nguyén tic

- TAt cé cac van dé trong chuong trinh va ndi dung hop ctia Cudc hop déu phai duoc
DHDCD thdo luédn va biéu quyét cong khai.

- Thé biéu quyét va Phiéu biéu quyét va Phiéu bau cir duge Cong ty in, c6 mi vach va
gui truc tiép cho dai biéu tai Cudc hop (kém theo b9 tai liéu tham dy BPHDCD). Trén The biéu
quyét va Phiéu bleu quyét va Phleu bau ctr co ghi 16 ma s6 cb dong, ho tén, sd ¢b phan so hitu
va nhan uy quyén dugc biéu quyét cia cb dong do.

- Hinh thirc biéu quyét nhu sau:

* Biéu quyét bang hinh thirc gio Thé biéu quyét hinh thtc ndy dugce dung dé thong qua
cac van dé nhu: Chuong trinh Cuc hop; Quy ché lam viéc tai Cudc hop; Quy ché bau cir bd
sung thanh vién Hoi dong quan tri; bau Ban Kiém phiéu; mién nhiém thanh vién HDQT; chot
s0 lugng, danh sach bau b sung thanh vién HDQT; thong qua Bién ban Cudc hop, Nghi quyet
DHDPCP va cac ndi dung khac tai Cudc hop (néu co);

* Bleu quyet bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét: hinh thirc nay dugc dung dé thong
qua cac van dé: B4o cdo hoat dong ciia Hoi dong quan tri; Bao céo két qua san xuat kinh doanh
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ctia Tong giam dbc; Bao cao hoat dong cua Ban Kiém soat; B4o céo tai chinh nim 2024 da dugc
kiém toan; biéu quyét thong qua ndi dung cac To trinh tai Cudc hop (trr T trinh mién nhiém
thanh vién HPQT); va bau ctr bd sung thanh vién HPQT.

4.10.2 Cach thirc biéu quyét

* Pai biéu thuc hién viéc biéu quyét dé Tén thanh, Khong tan thanh hoac Khong y kién
mot van dé duoc dua ra biéu quyét tai Cudc hop béng cach gio cao The biéu quyét hodc dién
céc phuong an lya chon trén Phiéu biéu quyét twong ing véi cac ndi dung can biéu quyét theo
quy dinh tai Muc 4.10.1.

* Khi biéu quyét béng hinh thtrc gio Thé biéu quyét, mat trude cua Thé biéu quyét phai
dugc gio cao huong vé phia Boan chu tich. Truong hop dai bicu khong gio The bleu quyet
trong ca ba lan biéu quyet Tan thanh, Khong tan thanh hodc Khong y kién ctia mot van dé thi
duoc xem nhu biéu quyet tan thanh van dé d6. Truong hop dai biéu gio cao Thé biéu quyét
nhleu hon mot (01) 1an khi biéu quyet Tan thanh, Khong tan thanh hodc Khong y kién cuia mot
van dé thi dugc xem nhu biéu quyet khoéng hop 1¢. Theo hinh thirc biéu quyet bang gio The
biéu quyet Thanh vién Ban Kiém tra tu cach c6 dong/Ban Kiém phiéu danh diu ma cd dong
va s6 phiéu biéu quyét twong tng cia timg c6 déng Tan thanh, Khong tan thanh, Khong ¥ kién
va Khong hop 1€.

* Khi biéu quyét bang hinh thire dién vao Phiéu biéu quyét, ddi voi ting noi dung, cb
d6ng chon mét trong ba phuong an “Tan thanh”, “Khéng tan thanh”, “Khéng c6 ¥ kién” duoc
in sdn trong Phiéu biéu quyét bang cach danh diu “X” hodc “v™ vao 6 minh chon. Di véi
phiéu bau ctr bd sung thanh vién HDQT, dugc trinh bay trong Quy ché bau cir bd sung thanh
vién HDQT. Sau khi hoan tat tat ca ndi dung can biéu quyét cua Pai hoi, dai biéu giri Phiéu
biéu quyét, Phiéu bau ctr vé thung phiéu kin di duoc niém phong tai Cudc hop theo hudng
dan cta Ban Kiém phiéu. Phiéu biéu quyét, Phiéu bau ctr phai cé chit ky va ghi rd ho tén cua
dai bicu.

4.10.3 Tinh hop 1é ciia Phiéu biéu quyét

- Phiéu biéu quyét hop 1¢: La phiéu theo mau in san do BTC phat ra, khong tiy xo4,
cao sua, rach, nat,... khong viét thém ndi dung nao khéac ngoai quy dinh cho phi€u ndy va phai
c6 chir ky, dudi chir ky phai c6 day du ho tén dugce viét tay cua dai biéu tham du.

Trén phiéu biéu quyét, ndi dung biéu quyet (Bdo cao, To trinh,...) 1a hop 1¢ khi dai biéu
danh dau chon mét (01) trong ba (03) 6 vuong biéu quyet Dbi véi phiéu bau cir bo sung thanh
vién HDQT, duoc trinh bay trong Quy ché bau ctr bo sung thanh vién HDQT.

- Phiéu biéu quyét khong hop 1é:

e Ghi thém ndi dung khac vao phiéu biéu quyét;

e Phiéu biéu quyét khong theo mau in sin do BTC phat ra, phiéu khong co du d6 hoic
ma vach cua Cong ty; phi€u khong c6 chir ky va day du ho tén cua da_}i bicu; phiéu da tay xoa,
cao sua, viet thém ndi dung khac ngoai quy dinh cho phiéu biéu quyét, khi do tat ca noi dung

biéu quyét trén phiéu biéu quyét la khong hop 1¢. Dbi v6i phiéu bau ctr bd sung thanh vién
HDQT, dugc trinh bay trong Quy ché bau cir bo sung thanh vién HDQT.

- Phiéu hop 1€ tirng ndi dung:
Phiéu bicu quyét d¢ danh ddu vao cac 6 dugc tinh khong hop 1¢ theo timg ndi dung, néu
ndi dung nao khong danh vao ca ba 6 (bd trong) hoac danh dau tir hai 6 dén ba 6 thi xem nhu

5



Quy ché lam vigc Dai hpi dong cé dong thwong nién nam 2025

n6i dung d6 khong hop 18, cac ndi dung khac néu danh dau hop 18 thi van dugce tinh cho ting
ndi dung hop 1€.

4.10.4 Thé I¢ biéu quyét

- Ctr 01 (mot) c¢d phan phd thong twong duong v4i mot quyen biéu quyet M01 dai biéu
tham dy dai dién cho mot hodc nhiéu quyén biéu quyét s& duoc cip Thé biéu quyét va Phiéu
biéu quyét.

- Tai ngay chdt danh sach cb /dong (ngay 26/03/2025) téng s6 cb phan co quyen biéu
quyét cia Cong ty 13: 73.200.000 c6 phan twong dwong véi 73.200.000 quyén biéu quyét.

- Céc vén de can lay biéu quyét tai Dai hoi chi dugc thong qua khi dat dugce ty 1€ biéu
quyét trén 50% tong sd co phan co quyen biéu quyét cta tat ca cd dong du hop tan thanh.
Riéng mot sd truong hop van dé bleu quyet dugc quy dinh tai Khoan 1 Diéu 21 Dleu 1¢ Cong
ty thi phai c6 sy dong ¥ tir 65% tong sd ¢d phan c6 quyen bicu quyét trd 1én ciia tat ca cd dong
du hop tan thanh.

-Luuy:

+ Cb dong/dai dién uy quyén co loi ich lién quan khong c6 quyén biéu quyét ddi voi
cac hop dong va giao dich ¢ gia tri tir 10% (tong gia tri tai san Cong ty ghi trong bao cdo tai
chinh gﬁn nhét); cac hop déng hodc giao dich nay chi dugc chép thun khi c6 sb ¢b dong/ dai
dién ty quyén so hitu tir 65% tong so phiéu biéu quyét con lai tin thanh (theo Khoan 4, Diéu
167, Luat Doanh nghi¢p 2020).

+ C6 d6ng/dai dién iy quyén cd dong so hiru tir 51% tong so co phan co quyen biéu quyét
tro 1én hodc ngudi co lién quan cua ¢6 dong d6 khong co quyén biéu quyét dbi véi cac hop
dong va giao dich c6 gia tri 16n hon 10% (tong gi4 tri tai san Cong ty ghi trong bio cio tai
chinh gan nhit) gitra Cong ty véi c¢6 dong d6 (theo Piém b, Khoan 3 va Khoan 4, Diéu 167
Luat Doanh nghiép 2020).

4.10.5 Ghi nhin két qua biéu quyét
- Tai Cudc hop, Dai hoi ddng cb dong sé thong qua két qua biéu quyét tir Ban Kiém
phicu.

- Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu thu Phiéu biéu quyét va Phiéu bau cu.

- Ban Kiém phiéu s& kiém tra s6 phiéu tan thanh, khong tan thanh, khong c6 y k@é’n cua
ttrng ndi dung va chiu trach nhi€ém ghi nhén, thong ké va bao cdo két qua ki€ém phiéu biéu
quyét tat DPHPCD.

4.11 Bién ban, Nghi Quyét hop PHPCD

TAt ca cac ndi dung tai Cudc Whop Pai Hoi Béng Co Dong phai duqc Thu ky Dai Hoi ghi
vao Bién ban hop Dai HQi dong c6 dong. Bién ban hop Pai Hoi dong c6 dong phai duge doc
va thong qua trude khi bé mac Cudc hop.

5. THUC HIEN

- Tét ca céc dai biéu, nguoi dai dién, khach moi tham dy Cudc hop ¢4 trach nhiém tuan
thu day du cac ndi dung da quy dinh tai Quy ché nay, cac quy dinh, ndi quy, quy ché quan ly
hién hanh cua Cong ty va cac quy dinh phdp luat c6 lién quan.

- Ngudi triéu tap Cudc hop PHPCD cb quyén:

e Yéu cau tit ca nguoi du hop chiu su kiém tra hodc cac bién phap an ninh hop phap,
6
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hop 1y khac.

e Yéu cau co quan c6 thim quyén duy tri trat ty cudc hop; truc xuat nhimg nguoi khong
tudn thu quyén diéu hanh ctia Chu toa, coy gay ri trat tw, ngin can tién trién binh thudng cta
cudc hop hodc khong tuan thi cic yéu cau vé kiém tra an ninh ra khoi cuéc hop PHDCD.

- Cac n6i dung khong dugc quy dinh chi tiét tai Quy ché nay thi thdng nhat ap dung theo
quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty, Ludt doanh nghi¢p 2020 va cac van ban phép luat hién hanh cua
Nha nudc .

Quy ché nay cé hi¢u lwe ngay sau khi dwoc PHPCD Cong ty biéu quyét thong qua.

Tp Buon Ma Thuot, ngay 24 thang 4 nam 2025
TM. PAI HQI PONG CO PONG
CHU TOA

Nguyén Viét Twong
CHU TICH HPQT



CONG TY CO PHAN PAU TU CAO SU PAK LAK
D R I Pia chi: 59 Cao Th.'fmg -TP. Budn Ma Thuét-bBik Lik
DT: 0262-3867676 Fax: 0262-3865303
Website: www.dri.com.vn - Email: dri@dri.com.vn

DU THAO

QUY CHE PE CU, UNG CU, BAU CU BO SUNG THANH VIEN
HOQI PONG QUAN TRI NHIEM KY III (2022 — 2027)
CONG TY CO PHAN PAU TU CAO SU PAK LAK
Can cu:
- Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi Nude Cong Hoa Xa Hoi
Chu Nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;
- Luéat Ching khoéan sb 54/2019/QH14 duoc Quéc héi Nude Cong Hoa Xa Hoi
Chu Nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Nghi dinh 155/2020/ND-CP Quy dinh chi tiét thi hanh mot sé diéu cia Luat
Chtng khoéan thong qua ngay 31/12/2020;
- Djéu 1€ T4 chtrc va hoat dong cua Cong ty C6 phan Pau tu Cao su Dik Lik sira
do1, bo sung da duoc Pai hoi dong c6 dong thong qua ngay 19/04/2023;
- Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty C6 phan Pau tu Cao su Pik Lik sira doi, bd
sung da dugc Dai hoi dong c6 dong thong qua ngay 19/04/2023.
. baihdi dépg cd dong Cong ty C6 phan D‘ﬁu tu Cao su Dik Lik quy dinh Quy ché
dé cu, ung ctr, bau ctr bo sung thanh vién Ho1 dong quan tri tai Cudc hop PHDPCD thuong
nién nam 2025 nhu sau:

Piéu 1. Giai thich thuat ngit/tir ngir viét tit

- Cong ty : Cong ty C6 phan Pau tu Cao su Pak Lik;

- HDbQT : Hoi dong quan tri;

- BTC : Ban t0 chitc Cudc hop;

- PHPCP . Pai hoi dong cb dong;

- Pai biéu : C6 dong, nguoi dai dién (nguoi duoc ty quyén);

Diéu 2. Chii toa tai Cudc hop PHPCD:
Chu toa tai Cudc hop c6 trach nhi€m chu tri vi¢c bau cir véi nhirng viéc cu thé 1a:
- Gidi thiéu danh sach dé cu va ung ctr vao HDQT;
- Giam sat viéc bo phiéu, kiém phiéu;
- Giai quyét cac khiéu nai vé cudc bau cir (néu cd).
Piéu 3. Quy ché dé cir, irng cir HPQT:
- Ap dung chung cho viéc bau cir thanh vién HDQT.




- Débi tugng ap dung tai ky dai hoi: bau bd sung thanh viéen HDQT
- Sb lugng TV. HPQT bau bd sung : 02 nguoi
- Nhiém ky: 2022 - 2027
- S6 lugng tng cir vién HPQT t6i da: khong han ché
1. Quyén dé cir, wng cit HPQT: (theo Diéu 25 Piéu Ié cong ty)

- Cac cb dong nam it ¢ phan pho thong co quyén gop 5O quyen biéu quyét dé
dé cir cac ing vién Hoi dong quan tri. Co dong hodc nhom c6 dong nam gitr tir 10% dén
dudi 20% tong s6 co phan co quyén biéu quyét duoc dé cur mot (01) ung vién; tir 20%
dén dudi 30% duoc dé cu toi da hai (02) ing vién; tu 30% deén duoi 40% dugc dé cu
t61 da ba (03) Ung vién; tir 40% dén dudi 50% duoc dé cur t6i da bon (04) tng vién; tur
50% deén duoi 60% duge de cur toi da nam (05) Gmg vién; tir 60% dén dudi 70% dugc
dé cu toi da sau (06) ung vién; tir 70% dén dudi 80% duoc dé cur toi da bay (07) ing
vién; tr 80% dén dudi 90% dugc dé cur toi da tam (08) ung vién.

- Ung cir vién duoc dé cir phai c6 du cac tiéu chudn néu tai myc 2 dudi day.

- Truong hop s6 lugng cac ing vién Hoi ddng quan tri thong qua dé ctr va tng ctr
van khong du s6 luong can thlet thi s6 tmg ctr vién con lai do HPQT duong nhiém dé

cu bo sung cho du s6 lugng can bau va phai cong b 16 rang trudc khi PHPCPD biéu
quyét bau thanh vién HDQT theo quy dinh ctia phap luat.

2. Tiéu chuan &ng cir vién tham gia Hi dong quan tri:

Ung ctr vién tham gia HDQT ngoai céc tiéu chuan va diéu kién theo Diéu 155
Luat Doanh nghiép 59/2020/QH14, Nghi dinh 155/2020/ND-CP, can c6 thém cac diéu
kién sau day theo quy dinh ctia Diéu 18, Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty (Piéu 8-
Quy ché QTNB):

- C6 tu chét 1anh dao, liém chinh, c6 trach nhiém, chin chén, c6 dao dtrc, va nhan
duoc sy tin tudng cua cac cd dong, cac thanh vién khac trong HPQT, cac can by quan
1y, va nhan vién cua Cong ty;

- C6 kha ning can bang loi ich cla tit ca cac bén c6 quyén loi lién quan va dua ra
nhting quyét dinh hop 1y;

- C6 kinh nghi¢m chuyén mén va trinh 6 hoc van can thiét dé hoat dong mot cach
c6 hiéu qua;

- C6 kha ning bién kién thirc va kinh nghiém thanh cac giai phéap thuc tién;

- Phan quyét chuén xéc;

- Kha ning va ¥ chi duong dau véi thach thirc va tim tdi cai méi;

- K¥ ning giao tiép tdt;

- Thanh vién Hoi ddng quan trji cia Cong ty khong dugc dong thoi 1a thanh vién
Hoi dong quan tri tai qua 05 cong ty khac.

Néu 1a thanh vién doc 1ap HDQT thi phai dap (mg dicu kién quy dinh tai diém d
khoan 2 biéu 155 Luat Doanh nghi¢p nam 2020.

3. Lua chgn cac trng cir vién:




Duya trén cac Don xin dé ctr, g cir cua cac ¢ dong/nhom cd dong, Ban to chire
Cudc hop Pai hoi dong cb _dong thuong nién nam 2025 Cong ty s€ 1ap danh sach cac
g cir vién dap tmg du diéu kién nhu quy dinh trinh Pai hoi dong ¢ dong dé bau bd
sung thanh vién HDQT.

Pi¢u 4. Nguyén tic bau cir:

- Thuc hién dung theo quy dinh ctia phép luat va Diéu 1é Cong ty.

- Quyén bau ctr dugc tinh theo s ¢6 phan so hiru, dai dién theo uy quyen cua cd
dong s¢ hiru b phan. Két qua bau cir dugc tinh trén s c¢d phan c6 quyén biéu quyét cia
c6 dong dy hop.

- MSi lgin bau ctr, mot dai biéu c6 dong chi duge st dung mot phiéu bau twong tng
v6i s0 ¢O phan sé hiru, dai di€n s¢ hiru.

- Ban kiém théu do Chu toa dé cur va duoc Pai hoi déqg cd dong thong qua.
Thanh vién ban kiém phi€u khong dugc 6 tén trong danh sach dé cur va g cur vao Hoi
dong quan tri.

Piéu 5. Phuong thirc biu cir:
- Phuong thirc bau cir: (Theo Khodn 3 Diéu 148 Ludt Doanh nghiép 2020)

e Thyc hién theo phuong thirc bau don phiéu: theo d6 mdi c¢b dong co tong sd
phiéu biéu quyét tuong (mg vai tong s6 cd phan sé hiru nhan véi s thanh
vién dugc bau cua HDQT.

e Cb dong co thé don hét toan bo hodc mot phé‘ln téng $6 phiéu bau cta minh
cho mot nguoi, mot sb nguoi hodc cho tat ca cac ung cur vién, phén phiéu con
lai ¢6 thé khong bau cho tng ctr vién nao. Tong s6 phiéu bau cho cac tmg cir
vién khong vuot qua tong sd phiéu duoc quyén bau ghi ¢ phan thong tin cb
déng ciing nhu khong duoc vuot qua sd ing cir vién da duoc Pai hoi dong
¢ dong biéu quyét thong qua.

e MS>i c6 dong du hop dugc cip mot phiéu bau HDQT. Dai biéu khi duoc phat
phiéu phai kiém tra lai cac thong tin ghi trén phiéu bau, néu c6 sai sot phai
thong bao ngay cho Ban kiém phiéu.

- Cach ghi phiéu bau: C6 02 cdach ghi phiéu bdu:

+ Bau don léch: CH dong ghi truc tiép s phiéu bau cho ting tmg ctr vién tai cot
“Béu don léch”. S6 phleu bau ciia mdi tng ctr vién co thé khac nhau tuy theo sy tin
nhiém cta ngudi bau ddi véi cac ung cur vién nhung tong sb phleu bau phan cho cac
g ctr vién dugc chon khong vuot qua tong sé phiéu dugc quyén bau.

+ Bau don gieu: C6 dong chi can danh dau gach chéo (X) vao cot “Bau don déu”
tuong tng vadi so thanh vién HDQT ma c6 dong tin nhiém.

Diéu 6. Phiéu bau cwr

1. Danh sach @ng cir vién thanh vién Hi dong quan tri: Danh sach tng ctr vién
HDQT dugc sap xep theo thir ty ABC theo tén, ghi day du ho va tén trén phi¢u bau




2. Phiéu bau va ghi phiéu bau:

- Phiéu bau duoc in thdng nhét, ¢ tong s6 c¢d phan c6 quyén biéu quyét theo ma
s0 tham dy; Phi€u bau dugc str dung dé bau bo sung thanh vién HDQT.

- C6 dong hoic dai dién uy quyén duoc phat 01 phiéu bau bo sung thanh vién
HDQT doc 1ap theo ma so tham dy (bao gom sé hitu va dugc uy quyén).

- C6 dong hodc nguoi dugc uy quyén phai ty minh ghi s phiéu bau cho timg tng
ctr vién vao 6 tréng clia ing cir vién d6 trén phiéu bau, ky va ghi 16 ho tén.

- Truong hop ghi sai, néu phleu bau chua duoc bo vao thung phiéu thi c6 dong dé
nghi Ban Kiém phiéu d6i phiéu bau khac.

3. Céc truwong hop phiéu bau khong hop 1¢:

- Phiéu knong theo mau quy dinh cta Ban t6 chirc Cude hop phét ra, khong c6 dau
cua Cong ty C6 phan bau tu Cao su Dak Lak.

- Phiéu bj rach, gach xo4, sira chita, ghi thém hodc ghi tén khong dung, khong
thudc danh sach tmg cur vién déa duoc Dai hoi ddng cb dong thong nhét thong qua trude
khi tién hanh bo phiéu; phiéu bau qué sé ngudi quy dinh hodc dé phiéu trang khong bau
cho ai.

- Phiéu khong c6 chir ky va ghi rd ho tén cta dai biéu tham du.

- Phleu co tong s6 quyen da b1eu quyet cho nhimg tmg cur vién cua ¢ dong vuot
qua tong s6 quyén dugc biéu quyét ciia cd dong d6 nam gitt (bao gdm sd hiru va duge

uy quyen)
- Phiéu bau cir ndp cho Ban kiém phiéu sau khi viéc b phiéu két thic va hom
phiéu da dugc niém phong.

Pi¢u 7. Ban Kiém phiéu, nguyén tic b6 phiéu va kiém phiéu:
1. Ban Kiém phiéu:

- Ban Kiém phiéu do Ban T6 chirc dé ctr va duoc Dai hoi dong cd dong thong qua.

- Ban Kiém phiéu c6 trach nhiém:

+ Phat phiéu bau va hudéng dan cach thirc ghi phiéu bau.

+ Tién hanh kiém phiéu bang phan mém kiém phiéu.

+ Cong bd két qua bau ctr trude Cude hop.

- Nguoi duge gidi thiéu bau vao thanh vién HPQT, khong dugc ¢o tén trong danh
sach dé cu va irng cur vao Ban Kiém phiéu.
2. Nguyén tic bé phiéu va kiém phiéu:

- Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thung phiéu trudc sy ching kién ciia cac co
dong.

- Viéc bo phiéu duogc bt dau khi viée phat phiéu bau cir dwgc hoan tat va két thic
khi c6 dong cuoi cung bd phiéu bau vao thung phiéu.

- Viéc kiém phiéu phai dugc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thic va kiém
phi€u trén phan mém kiém phiéu.




- Két qua kiém phiéu duoc 1ap thanh vin ban va duoc Truong ban kiém phiéu
cong bo trude Pai hdi dong cd dong, dir ligu kiém phi¢u dugce luu trit tai Phong Hanh
chinh cua Cong ty, phicu bau dugc niém phong va luu trit tai van thu cua Cong ty.

Piéu 8. Nguyén tic tring cir lwa chon céac wng cir vién (Theo Piéu 148 Ludt Doanh
nghiép 59/2020/QH14)

- Nguoi tring ctr dugc xac dinh theo s6 phiéu dugc bau tinh tir cao xudng thap,
bat dau tir tng cu vién c6 so phi€u bau cao nhat cho dén khi du so6 thanh vién can bau.

- Trudng hop c6 tir hai (02) ing cir vién tr6 1én dat cung s6 phiéu duoc bau nhu
nhau cho thanh vién cudi cuing thi s& tién hanh bau lai trong sé cac Gmg ctr vién c6 sb
phiéu duoc bau ngang nhau.

- Néu két qua bau ctr 1an mot khong du so6 luwgng can bau thi s€ dugce tien hanh bau
ctir cho dén khi bau du so lugng thanh vién can bau.

- Két qua bau cir dugc ghi vao Bién ban bau cir thanh vién HPQT.
Piéu 9. Lap va cong bd Bién ban kiém phiéu
- Sau khi kiém phiéu, Ban kiém phiéu phai 1ap Bién ban kiém phiéu.
- Toan vin Bién ban kiém phiéu phai dugc cong bd trudc Dai hoi ddng co dong.
Nhirng khiéu nai vé viéc bau va kiém phiéu.

- Truong hop sau khi da cong bo két qua bau cir ma cd y kién cta c6 dong khicu
nai hodc can phuc tra lai két qua bau cur thi Ban ki€ém phi€u s€ truc ti€p kiém tra lai.

- Nhitng khi€u nai vé€ viéc bau va kiém phiéu s€ do Chu toa cudc hop giai quyét
va dugc ghi vao Bién ban cudc hop Dai hdi dong c6 dong.

Piéu 10. Ho so tham gia dé cir, ing cir dé bau vao HPQT:
H6 so tham gia tng cir, dé ctr vao thanh vién HDQT bao gom:
- Pon xin tng ct/dé cir dé bau vao HPQT (theo phu lyc 1, 2);
- So yéu ly lich (theo phu luc 3);
- Ban sao céac gidy to sau: CCCD/Cian cude/Ho chiéu/HoO khau thudng trd;
- Ban cam két (theo phu luc 4);
- Céc bang cip ching nhan trinh d6 van hoa va trinh d6 chuyén mén (néu c6);

- Gidy xé4c nhan ty 1¢ s& hitu ctia ¢6 dong/ nhom cb dong théa méan dicu kién dé cir
nhu trong dicu I¢ cong ty quy dinh.

- Ngudi dé ctr vaio HPQT phai chiu trach nhiém trudc phap luat, truée Pai hoi
dong c6 dong ve tinh chinh xac, trung thuc vé ndi dung trong hd so ctia minh.

H6 so xin giri vé Cong ty C6 phan Pau tu Cao su Pik Lik truée 17h00 ngay
11/04/2024 theo dia chi sau:

Vin phong Cong ty Co phan Pau tw Cao su Pik Lik
Pia chi: 59 Cao Thing, Phwong Tan An, TP. Buén Ma Thudt, Tinh Pik Lik
Pi¢n thoai: 0262-3867676 Fax: 0262-3865303




Trén day la toan bo quy ché ung ctr, dé cir thanh vién dé bau bo sung thanh vién
HDQT tai Cudc hop Dai hoi ¢ dong thuf)ng nién nam 2025 cia Cong ty C6 phan Pau
tu Cao su Bak Lak. Kinh trinh Dai hdi c6 dong xem xét thong qua.

Quy ghé ‘pﬁu ctr nay duge doc cong khai trude Dai hoi ddng cb dong thuong nién
nam 2025 dé biéu quyét thong qua va c6 hi¢u luc ngay trong Cudc hop./.

T.M PAI HQI PONG CO PONG

CHU TOQA

NGUYEN VIET TUQNG
CHU TICH HPQT




CONG TY CO HAN PAU TU CAO SU PAK LAK
D R I Dia chi: 59 Cao Thing -TP. Bu6n Ma Thudt-Dik Lik
DPT: 0262-3867676 Fax: 0262-3865303
Website: www.dri.com.vn - Email: dri@dri.com.vn

Phu luc 1 PON UNG CU
THANH VIEN HQOI PONG QUAN TRI

Kinh ggi: Ban to chirc cudc hop Pai hoi ddng cé dong
Cong ty C6 phan Pau tw Cao su Piak Lik

Ngay sinh.....ccccocveeeriiiennieeenn. NOT SINNL e
S6 CMND/CCCD/HO chibU.........ooveeeeeeeeeeeee, NEAY CAP..voveveeeeeeeeeeeeean

Trinh A ChUYEN MOMN......cc.eoiiiiiieeiieeee ettt saee e eae e
S6 c6 phan so hitu tinh dén ngay chdt DS ¢ dong dy hop DPHPCP thuong nién 2024

(NEU CO).vveveeeeee e chiém............. % von diéu I¢ Cty




Cin ctr Thong bao s6....../TB-CT ngdy ..../...../...... vé cong bd t6 chirc Dai hoi Pdng cd
dong Cong ty C6 phan Pau tu Cao su Dak Lik, Diéu 1é Cong ty, Luat Doanh nghiép
hién hanh. T6i nhan thdy minh ¢ du tiéu chudn va diéu kién g ctr vao thanh vién Hoi
ddng quan tri (HPQT) nhiém ky 3 (2022-2027) ctia Cong ty C6 phan Pau tu Cao su
Dik Lik (DRI)

T6i cam doan cac thong tin trén 1 ding va chiu trach nhiém vé nhiing thong tin da cung
cép. Néu duoc céac cd dong tin nhiém bau 1am thanh vién Hoi deng quan tri téi xin dem
hét ning luc va tdm huyét ciia ban than dé dong gbép cho sy phat trién ciia Cong ty CH
phan Pau tu Cao su DakLik.

Xin tran trong cam on!

NGUOI UNG CU
( Ky va ghi 10 ho tén)

Ho so kém theo

- So yéu Iy lich do vng vién tir khai;
- Ban sao hop 1é CMND/CCCD/H$ chiéu;

- Ban cam ket;




CONG TY CO PHAN PAU TU CAO SU PAK LAK
D R I Dia chi: 59 Cao Thing -TP. Bu6n Ma Thudt-Dik Lik
DT: 0262-3867676 Fax: 0262-3865303
Website: www.dri.com.vn - Email: dri@dri.com.vn

Phu luc 2

PON PE CU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI
( Ap dung cho Co dong/nhom c6 dong)

Kinh ggi: Ban t6 chirc cudc hop Pai hoi dong cd dong
Cong ty Co phan Pau tw Cao su Pk Lik

Cb d6ng/ nhém cb dong gom:

STT Tén c6 dong S6 Pia chi S6 c6 phan | Chir ky
CMND/CCCD/hd s¢ hiru
chiéu, ngay cép,
noi cap
1
2
3
4
5

Cin ctr Thong béo so......./TB-CT ngay..../...../...... vé t6 chirc cudc hop Pai hoi Pong c6 dong
Cong ty C6 phan Pau tu Cao su Pik Lik, quy dinh ciia Didu 1&é Cong ty, Quy ché biéu quyét
truc tuyén tai cudc hop Pai hoi cd dong cua Cong ty Co phén Pau tu Cao su bak Lk,
Chung t6i cting thdng nhat nhu sau:
1. Théng nhét ctr Ong/ba v6i thong tin sau 1am dai dién nhom thuc hién cac thu tuc dé cir
ngudi tham gia HDQT Coéng ty C6 phan Pau tu Cao su Dak Lik nhiém ky 3 (2022-
2027)
- Hovatén:
- S6 CMND/CCCD/H$ chiéu:

2. Théng nhit d& cir cac 6ng/ba c6 tén sau vao HDQT DRI nhiém ky 3 (2022-2027) gdm:




STT Ho va tén S6 Trinh d6 Pia chi
CMND/CCCD/h¢ | chuyén mon thwong tru
chiéu, ngay c?lp,
noi cip
1
2
3
4
5
6
7

Tbi/chung t6i cam doan cac dng/ba cb tén trén co du tiéu chuan va diéu kién dé ung cir vao vi
tri thanh vién HDQT theo quy dinh ctia Quy ché bau cir tai cudc hop Pai hoi Pong cb dong
Cong ty C6 phan Pau tu cao su Pik Lik t6 chic ngay 25/04/2024.

Xin tran trong cam on!

Ho so kém theo

NGUOI/TO CHUC BE CU

( Ky va ghi vé ho tén, déng dau (néu la té chirc))

So yéu Iy lich do vmg vién tir khai;

= Ban sao h_op 16 CMND/CCCD/Hé chiéus
= Ban cam két cia ting vng vién.
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Doc l1ap - Tu do - Hanh phuc

Phu luc 3

SO YEU LY LICH
(Diing cho vmg cir vién thanh vién Hi dong Quan tri

Céng ty Co phan Pau tw Cao su Pak Lk nhiém ky 3 (2022-2027)

HOO VA TIIL oottt aa et e aa— e et e a——taa————————————————————————————————————————_
Gi6i tinh: Nam I:' Nir I:'

B2 3 111 PRSP
QUOBC TICI ettt e e
CMND/CCCD/Hb chiéu: .................. NEAY CAP: cvvoveeeeereae. 10T CAP: v
Dia chi thUONE T ..ottt ettt e enee e nneeas
SO GIEN thOGT TIEI TAC: v e e e e e e seeeeeeeer s seneeen.

Trinh A0 VAN NOA: ..oooviiiiiii ettt ettt ans

e ol

Trinh dQ ChUYEN MON: ...ooiiiiiiiiieiecee ettt st

10. Qua trinh cong tac:

Tir nim... dén niam... Don vi cong tac Chirc vu Thanh tich
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13.S6 ¢6 phan ndm gitr:

So CP nam gii¢ (tai thoi diém .............): ............. cO phan, chiém ........... % von dicu 1€
+ Daidiénso hitu: 0 cO phan, chiem ........... % von diéu 1€
+ Cdnhanso hitu: c0 phan, chiém ........... % von dicu 1¢

14. Cac cam két nam gitr (néu co)
15. Cac loi ich ¢6 lién quan dén cong ty DRI ( néu c6)

16. Danh sach nguoi c¢6 lién quan ndm gitr ¢6 phan DRI

1. M&i quan hé: ......., Tén ca nhan/td chiic: ..........ccccoveiiuieeeeiinn.., nim gii:
............ CP, chiém .........% vbn diéu 18).

2. Mdi quan hé: ......., Tén ca nhan/td chirc: ............c.ccccciiiiiiiiiii, nim giir:
............ CP, chiém .........% von diéu 1¢).

30

T6i cam doan thong tin trén la dung sy that va chiu hoan toan trach nhiém trudc phap luat vé
nhiing thong tin da khai.

veeereeeees, NEAY ... thang ... nam 2024

Ho so dinh kém: I'I'ng o vien
1. Bin sao CMND/CCCD/Hgi chiéu; (Ky va ghi ré ho tén)
2. Bang cap chung nhdn vé trinh do van hoa va trinh
do chuyén mon;
3. HO¢ khdau( ban photo)
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CONG HOA XA HQI CHU NGHiA VIET NAM

Doc 1ap - Tw do - Hanh phic

Phu luc 4

BAN CAM KET
CUA THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
NHIEM KY 3 (2022 —2027)

Kinh giri: Pai hoi dong co dong Cong ty Co phan Piu tw Cao su Pik Lik

NS 1) B

N BAY ST e

N OT ST Lo

SO CMN D CCCD: e

QUE QUAN: ..ot e

Dia chi thuong tri: ...

Trinh 0 chuy@n moOn: ..o

Hién dang gift ChlIC VU ..o

DPon vicOng tdc hi€n nay: ........coiiiiiii

Néu duoc trang ctr lam Thanh vién HPQT, t6i cam két:

1.

bem bét nang luc va trach nhiém cua ban than dé gop phan xay dung Cong ty
c6 phan Pau tu Cao su Dak Lak phat trién 6n dinh, bén viing;

Thuc I}ién dau du cac nghia vy, :[réch nhiém cta thanh vién HPQT theo quy dinh
cua di€u 1€ cong ty, cac quy ché quan 1y ndi bd va quy dinh cua Phép luét;

. Cung cip cic thong tin c4 nhan cho viée quan 1y cia Cong ty theo quy dinh trung

thuce, chinh xac.

Tran Trong! . , ngay ...... thang ..... nam 20....
NGUOI CAM KET

(Ky va ghi 13 ho tén)
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