CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU CAO SU PAK LAK Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
(DRI)
S6 : 03/BC - BKS Buon Ma Thuét, ngay thang 04 nam 2017

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Trinh DPHDCD thwong nién nam 2017 (Du thio)

Kinh thua : - Doan chu tich
- Quy vi co dong DRI
- Thwa toan theé dai hoi

- Cén ctr chtic nang nhi€ém vy, quyén han cta Ban kiém soat cong ty duoc
quy dinh tai diéu ..... diéu 1é Cong ty c6 phan DRI

- Can ctr két qua kiém soat cac mat hoat dong ctia Cong ty trong nam 2016
va ca nhiém ky 2012-2016.

Trong khuon kho quyén han va trach nhiém ciia BKS, t6i xin thay mat BKS
bao céo tong két cong tac kiém soat nim 2016 va nhiing két qua chinh trong nhiém
ky 2012 - 2016, truéc DPHPCP thudng nién nam 2016 cu thé nhu sau :

I/ HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT :

1/ Vé nhin_sw_: BKS nhiém ky I ( 2012-2016) c6 3 thanh vién duogc
PHPCP bau vao ngdy thang 6/2012 dugc hoat dong theo moé hinh c6 01 nguoi
chuyén trach tai Cong ty con Daklaoruco va 02 can by ban chuyén trach lam viéc
tai Cong ty me Dakruco. Sau mdt thoi gian thtr nghiém viéc cur can bd chuyén trach
tryc tiép tham gia kiém soat tai Cong ty con khong mang lai hiéu qua. Pén thang
06/2013 bd chuyén trach, cdc thanh vién ki€ém nhi€ém hi¢n 1a cac can bd tai céc
phong ban chuyén mén ctia Cong ty me Dakruco trong doé c6 02 can su ¢6 chuyén
mon Tai chinh ké toan 01 KSV ¢6 trinh @6 chuyén mon vé K§y thuat Nong nghiép.

2/ Nhitng ndi dung Kiém soat tai cong ty :

- Vé thyc hién quyén c6 dong :

- V& hoat dong cua Hoi dé)ng quan tri

- Vé cong tac quan 1y diéu hanh ctia Ban Tong giam déc

- Vé hiéu qua trong dau tu va kinh doanh

- V& tinh hinh thyc hién cong tac tai chinh ké toan, quan 1y sir dung von.

- Kiém so4t tuan thii theo Nghi quyét, diéu 18 va phéap luat tai CT hang nim.

Trong qua trinh thuc hi¢n nhi€ém vu céc cudc kiém tra giam sat, BKS ban
hanh thong bao ndi dung kiém tra, thoi gian kiém tra giam sat dé Cong ty, Cong ty
con ¢ su chuin bj vé tai liéu nhan su va ké ca phuong ti¢n. Qua trinh thuc hién
nhiém vuy trén tinh than trung thuc khach quan va xdy dung vi loi ich cta Cong ty
va co dong, BKS da di sau kiém tra danh gia mot s6 noi dung chuyén sau va cong
tdc quan 1y ky thuat khai thac, cong tdc ban hang xac dinh gi4 ban trong giao dich
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ban hang, cong tac tai chinh ké toan tai Daklaoruco. Tham gia soat xét cac dinh
huéng ké hoach ctia Cong ty va cong ty con. Tham gia cac ky hop cuia HPQT dé
nam bét cac chu truong nghi quyét, dong thoi tham gia ¥ kién dudi goc do ciia Ban
kiém soat ¢ HPQT tham khao trudc khi quyét dinh. Sau mdi dot kiém tra BKS
déu c6 ban bac thao luan véi Ban TGD, Giam dbc Cong ty con vé cac nodi dung
kiém tra va lap bao cdo cho HPQT, ban diéu hanh dé nim bat chi dao kip thoi.

BKS ciing di phdi hop t6t v6i Ban lanh dao Cong ty, cac phong ban Cong ty
va Cong ty con dé dugc hé tro phuong tién, noi 4n chon & dé hoan thanh nhiém vu
theo sy ty nhiém cta c6 dong.

II/ KET QUA GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT NAM 2016
1/ Vé quyén loi co dong :

Nam 2016 Cong ty dé tach thanh cong co phan tir cd dong dai dién sang co
déng 18, tir 46 cd dong da duoc huong moi quyen loi tryc tiép, trong d6 c6 quyén
glam sat cac hoat dong cong ty, quyen biéu quyet truc tlep cac ndi dung quan trong
d6i v6i Cong ty tai dai hoi dong cb dong (DHDCD) thudng nién nam 2016, cling 1a
ky PHPCP véi tu cach 1a CT dai chung 1an dau tién ctia Cong ty. Trong qué trinh
chuyén d6i tir c6 dong dai dién sang c6 déng 1é va thuc hién chuyén tén trong qua
trinh sang nhugng CT tuan tha ding quy dinh phap luat va 16 trinh theo nghi quyét
HDQT CT, khong c6 khiéu nai khiéu kién tranh chap xay ra.

2/ Cong tac Quan ly diéu hanh :

a- Hoat dong ctuia HO1 dong quan tri (HPQT): Trong ndm qua HPQT Cong ty
da thyc hién dugc nhiéu quyet sach nd1 dung quan trong dé 1a viéc chi dao thuc
hién cac thu tuc can thiét dé chuyén doi cong ty thanh cong ty dai ching, luu ky va
nién yet ¢ phleu 1&én san; Thuc hién hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu ma dai hoi
ddng c6 dong dé ra trong san xuét kinh doanh; Thuc hién tai cdu tric vén va dau tu
trong do co viéc giao tra lai dia phuong vung dy an ca phé kinh doanh nhiéu nam
khong hi€u qua; M6 rong nha may ché bién theo 16 trinh dé nang cao cong suat tiép
nhan va ché bién mi. Hoi dong qua tri dung dau 1a Chi tich Cong ty thuong xuyén
nam bat va kién nghi HDQT xur ly cac kién nghi dé xuat lién quan dén chu truong
xudt phat tir thyc té trong cong tac diéu hanh SXKD va dau tu ctia Cong ty theo
dung thAm quyén quy dinh trong diéu 18. Cac Thanh vién HPQT véi tinh than trach
nhiém cao dong gop nhiéu y kién vao cac chu truong dua ra ban bac trong cac cudc
hop, trén co sé can nhic dén loi ich doanh nghiép, quyén va loi ich caa C6 dong va
su phat trién bén vitng cua Cong ty.

b- Ban diéu hanh tai DRI : Thuc hién tot cac chu truong chi dao cua HBQT
va d3 hoan thanh tt 10 trinh chuyén doi thanh Cong ty dai chung trong d6 c6 viée
tach c6 déng, hoan thién ho so theo yéu cau cuia UB Ching khoan nha nudc. T6
chtrc thanh céng Pai hoi dong c6 dong (PHPCP) ctia Cong ty dai chung lan dau
tién theo quy dinh cua phap luat. Tién hanh hoan thién ho so dé thuc hién Niém yét
chting khoan 18n san Upcom - Hién nay di c6 quyét dinh cta Trung tdm Luu ky
chting khoan chap nhan luu ky ¢ phiéu ctia Cong ty véi ma giao dich 13 DRI.

Vé thuc hién San xuit kinh doanh va dau tu tai Cong ty con Ban diéu hanh
da tién hanh chi dao xay dung ké hoach san xuat tir cong ty con dung thoi gian, bao
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céo va trinh HPQT cong ty phé duyét. Chi dao thyc hién , kiém tra kiém soat cong
tac trién khai thuc hién nhiém vy SXKD tai Cong ty con dat dugc hi€u qua, ndm
2016 chi tiéu san luong Cong ty giao dat 103,92% so voi ké hoach. Chi dao cong
tac chu dong trong can ddi vén dam bao theo yéu cau san xuit dong thoi tra mot
phan von no khi ¢6 phan hoa vé cho Cong ty me. Theo ddi gidm sat qué trinh kinh
doanh ban hang theo ding chu truong HPQT da phé duyét trén co s gia thi truong
san giao dich cao su qubc té tai Malaixia.

3/ Két qua hoat dong san xuat kinh doanh :

a/ Vé thiee hign sin lirong :

- Mic du vudn cdy anh hudng 10n tir viée gdy do gy bat loi ngay tir dau nim
song cong tac chi dao trién khai khai thac mu tai Cong ty con Daklaoruco rat tot
nén da thuc hién vuot mirc san lugng ké hoach Nghi quyét PHPCP dua ra cu thé
san luong khai thac 15.614.21 tan mu kho / 15.025 tan, dat 103,92%. Ning sut
binh quan trong nam dat 1.986kg/ha. Dién bién san lugng ting manh qua cac nim
ndm 2013 : 5.612,3 tan, ndm 2014 : 9.316 tan, nam 2015 : 14.281 tan va ndm 2016 :
15.614 tan. sau 4 nam khdi luong mu tang gan gip 3 lan. C6 duoc thanh qua néu
trén Tai Cong ty con da co nhiéu giai phap quan ly chat ché ngay cong, han ché
cong nhan nghi tét 18 qua dai. Str dung thudc kich thich mu dung thoi diém. Co ché
tra lwong linh hoat theo tirng giai doan dé khuyén khich t6t nhat ngudi lao dong
tich cuc tham gia khai thac ma. Cong tac can bd quan 1y tai cic Nong trudng va to
san xuat dugc chi trong cd su ra soat danh gia thuong xuyén gdp phan ning cao
hiéu luc quan 1y diéu hanh.

- Chat luong mu nguyén liéu nhap kho co ban dat yéu cau trong d6 ma nudc
dat ty trong 79,4%; mu phu chiém 20,6%. San phém qua ché bién ma SVR 3L
chiém ty trong 77,2% mi SVR 10 chiém 21,5% con lai ma cac san pham CV 60
SVR 20. Qua d6 dé nhan thay ty trong mu chinh pham c6 ty trong cao gbp phan
tang doanh thu va nang cao hi¢u qua kinh doanh.

b/ Cong tac ban hang :

Trén co s& chu truong cia HPQT cong ty vé cong thie tinh gia ban trén co
sO gia binh quan lay gia thoi diém cua thi trudng cao su Malaysia trir 10i 6% va chi
phi ban hang. Qua klem soat gia ban mu thanh pham tai Céng ty con c6 gia ban cao
hon quy dinh. Mot s6 thoi dlem gia rot qua manh Cong ty ciing da co chinh sach
chia s& voi khach hang 16n vé cac rui ro ngoai y mudn. Nhu cho phép khach hang
dén bu hop dong khong nhan hang hodc giam cho mdi khach hang 100 tin khi gia
rét sau. Céac chu trwong xir Iy déu xin ¥ kién va duogc su chip thuin ctia HPQT.

Tong khdi lugng mu tiéu thy trong nam : 14.973 tan san phim cao su céc
loai, doanh thu dat 19,042 tri¢éu USD. gia ban binh quan 1.271,81 USD/tén. Trong
d6 ban FOB 3.890 tan chiém ty 1& 25,98% v&i gia binh quan 1.369,26 USD/tan, ban
tai kho 11.083 tin chiém 74,02%, gia ban binh quin 1.237 USD/tdn. Xét vé ty
trong xuat khau chua dat theo nghi quyét PHPCPD dé ra (25,96%/30%). San luong
xudt ban thap hon niam trude ( 14.873tan/ 15.457 tan) tuy nhién doanh thu ban mu
tang cao hon (19.032 tri€u usd/18,4 triéu usd) do giad ban binh quan co6 cai thi¢én hon

Gi4 ban binh quan ca nim 1.237 usd/tin so v&i don gia binh quan ké hoach
tai chinh 1.181 usd/tin so vé6i gia binh quan nam trude : 1.176 usd/tan.
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¢/ Thuc hién chi phi :

Xuat phat tir thyc trang gia mu trén thi trudng thé gioi giam chua phuc hoi
tinh hinh tai chinh hét stc kho khin, Cong ty di chu dong cat giam chi phi ngay tir
khi xay dung ké hoach dau nam. Tuy nhién trong qua trinh quan 1y diéu hanh cong
ty ciing da tiét kiém duoc nhiéu khoan chi phi dé giam gia thanh san xuat ché bién ,
Cu thé : Dan mang che mua gidm hon 40% , Vat tu phan bon giam 12,5%; Dung cu
khai thac gidm 16%; hoa chat thudc bao vé thuc vat giam 55%; Cong cu dung cu
giam 36%; Bao ho lao dong giam 48%; Chi phi san xuat chung giam 2,1%. ...v.v.

d/ Két qua SXKD néim 2016 .

S6 lidu quyét todn Tai chinh hop nhdt dd dwoc Kiém todn béi Cty kiém todn
doc lap DPK Viét nam.

- Tong doanh thu : 400.741.572.769 dong
- Tong thhu nhap khdc  : 26.044.842.410 ddng
- Tong chi phi : 398.734.658.344 dong

Trong do lai vay 48,32 ty dong
- Thué thu nhap/ DT : 6.411.385.162 dong
- Lai : 21.639.891.663 dong

Nguyén nhan thu dugc lgi nhan bao gé)m Gia tang duoc san lugng vuot ké
hoach ; Tiét kiém duoc chi phi san xuat; Gia ban binh quan cao hon du kién.

Tuy nhién do méi giai doan dau budc vao khai thic, gia mua cao su tir nim
2015 tré vé trude qua thap khong bu dat duoc chi phi, nén s6 14i ctia ndm 2016 van
chua bu dap hét 15 liy ké cac ndm trude. Hién sb 16 liy ké dén 31/12/2016 con thé
hién trén quyét toan tai chinh hop nhat 1a : 20.712.719.312 dong .

4/ Tinh hinh tai chinh cong ty :

Chi tiét theo bao céo cta kiém toan DPK

Tinh hinh tai chinh cong ty nim 2016 co ban tot, mic du gia mu chua tang
dang ké 'song voi khéi luong mu khai thic ngdy cang gia ting, dong tién thu vé on
dinh nhat la tir quy 3 tro di da tao thuén lgi cho Cong ty c6 murc thanh khoan tot.
Maic du Van con dau tu chim séc mot sd vuon cdy cao su KTCB nhung tinh hinh
ng vay ngin va dai han trong nim giam. Cong ty SXKD c0 lai la tin hi¢u cai thién
tinh hinh tai chinh khi gia mu trén thi truong tiép tuc _phuc hoi tét vao dau nim
2017. Cong ty da chu dong t6t trong can d6i sir dung vn phyc vu kip thoi cho san
Xuat. C6 moi quan he t6t vOi cac ngan hang va linh dong trong thyc hién vay va tra
no ngan han. Pong thoi bo tri von tra trude han vé cho Cong ty me Dakruco dé chi
tra cac khoan ché d6 nguoi lao dong cudi nim. C6 thé noi tinh hinh tai chinh cong
ty dd di vao 6n dinh va dugc ho trg khi gia mil cao su ting gap rudi so vdi binh
quan thuc hién dugc trong ndm 2016.

Trong qua trinh hoat dong nim 2016 Cong ty d phai thanh 1y du 4n trong ca
phé dé chuyén tra dat du an cho dia phuong theo thong bao sb : 317/UBT-
Champasac ngay 17/3/2016 cta Chi tich UBND Tinh Chim pa sac Cong hoa Dan
cht Nhan dan Lao. Do d6 dén thoi diém cubi nam Cong ty khong con kinh doanh
cdy trong ca phé. Phan thiét hai sau khi thanh 1y du 4n di dua vao chi phi trong
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nam 2016. Vé dién tich Picu tai Muong khoong néng suat hang nim thap do khong
phu hop khi hau va dat qua xau, dan dén kinh doanh khong dem lai hi¢u qua.

Vé tai san, do dic thu gidng cao su la gibng RRIV4 cho ning suit tét nhung
than g mén dé gdy d6 khi bi gi6 bdo. Nam 2016 mot sé tran 16c xody dau mua
mua di lam thiét hai gy d6 cao su tai cac don vi Nong trudng 3, Nong truong 2 va
NT 4. Tong s ciy gy d6 thong ké tir cac Nong truong 1a 147.221 cay tuong
duong 265 ha, trong sé ndy HPQT di cho phép trong lai 52,4 ha. Hién nay cao su
bi nghiéng léch tan nhiéu, rai ro 16n trong kinh doanh. HDQT Cong ty da trién khai
cho mua bao hiém toan bd tai san vuon cdy CSKD bat dau tir ndm 2017 dé phong

ngura rui ro néu tiép tuc bi gdy d6 nhu cac nam trudec.

Tinh hinh tai chinh thé hién trén bo c4o tai chinh hop nhat nhu sau :

TAI SAN - MA SO

SO cudi nam

S0 dau nam

A - TAI SAN NGAN HAN 100

83.720.615.246

60.035.072.816

L. Tién va cac khoan twong duong tién -110 V.1

33.533.482.53

12.839.708.200

ITI. Cac khoan phai thu ngan han -130

13.159.596.244

14.237.847.060

IV. Hang ton kho -140

25.710.318.984

20.867.014.915

V. Tai san ngin han khac -150

11.317.217.486

12.090.502.641

B - TAI SAN DAI HAN -200

1.334.066.229.188

1.518.718.862.194

II. Tai san cd dinh -220

1.121.940.595.750

1.223.511.891.663

IV. Tai san do dang dai han -240

198.624.728.170

2 81.425.308.027

V. Tai san dai han khac -260

13.500.905.268

13.781.662.504

TONG CONG TAI SAN -270

1.417.786.844.434

1.578.753.935.010

C - NQ PHAI TRA -300

675.059.821.892

806.160.973.686

I. No ngan han -310

256.208.796.403

282.853.206.840

II. No dai han -330

418.851.025.489

523.307.766.846

-NGUON VON CHU SO HUU -400

742.727.022.542

772.592.961.324

I. Von chi sé hitu -410

742.727.022.542

772.592.961.324

1. Vbn gop ctia chu sé hitu -411 V.19

732.000.000.000

732.000.000.000

7. Chénh léch ty gia hdi doai -417 V.19

37.439.741.854

92.548.142.480

11 Loi nhuén sau thué chua phan phdi -421 V.19

(26.712.719.312)

(51.955.181.156)

TONG CONG NGUON VON -440

1.417.786.844.434

1.578.753.935.010

Qua d6 cho thiy, vé tai san chu yéu giam do Nha nudc Lao thu hdi lai du an
ca phé ; Tai san dau tu XDCB d& dang gidm do ludn chuyén vuon cay tir KTCB 1én
Kinh doanh. V& nguon von gidam do No¢ phai trd gidm duogc trén 130 ty dong va

giam chénh léch ty gia hbi doai ngoai té.

III/ NHUNG NET CHINH THUC HIEN NHIEM VU KIEM SOAT

TRONG NHIEM KY 2012-2016.

Vé danh gia thue hién nhiém vu trong sudt nhiém ky, Ngoai cong tac kiém

soat thuong xuyén vé quan ly diéu hanh ,
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quy trinh k¥ thuat ..v.v. BKS xin bdo cdo thém nhiing cong viéc chil yéu da thuc
hién cu thé nhu sau :

1/ T6 chie thanh cong Pai hoi déng cd dong dé thay d6i Chu tich HPQT
ngay 24/10/2012, dé thay doi kip thoi vi tri Chu tich Cong ty DRI va di€u hanh
hoat dong tai Daklaorco khi c6 nhiéu viéc bat thuong xay ra do thay d61 nhan su

2/ Tién hanh xac minh va diéu tra tu cach thanh vién HDQT va dé nghi dai
hoi Mién nhiém tu cach thanh vién cta 02 ngudi do 1a :

+ Ong V& Tién Trung tra tai : 94-96 Ta Uyén, P4,Q11, TP. H6 Chi Minh

+ Pinh Huy Chuong nguyén Giam déc Daklaoruco

02 ca nhan néu trén trong do Ong Trung 13 c6 dong sang lap, 1a thanh vién
HDQT nhung dén thoi han cudi cing theo quy dinh luat doanh nghiép khong nop
tién mua co phan theo cam ket Do do6 viéc khong dugce cong nhan tu cach c6 dong
dong nghia voi viéc phai mién nhiém tu cach thanh vién HPQT va bau bo sung
nguoi thay thé.

3/ Pau tranh ngin chin viéc mua ban bé} dong san trai quy dinh gy anh
huong 16n dén tinh hinh tai chinh cong ty. Cu thé 1a mua ban day nha hang ctia Ba
bao Huong trudc Cong c6 nguy co bi gidi téa do [am duong va khu dat KM s6 9
v&i sO tien vuot qua kha ndng cua Cong ty.

4/ Pau tranh vé viéc dua von rat von gop cua cé) dong Huynh Bao Minh, 6ng
binh Huy Chuong tai Daklaoruco trong thoi ky dau c¢6 phan hoa.

5/ Kiém soat cac ndi dung theo phan anh cua c6 dong vé kinh doanh ban
hang, sir dung thudc kich thich vudn cao su to.

Trong qua trinh lam vi¢c BKS luon giltr tinh khach quan trung thuc trong
nhan dinh, ddnh gi4, va kién nghi vé1 HPQT dé kip thoi xir 1y vi loi ich cia Cong
ty va c6 dong.

Trén day 13 bao cdo cong tac kiém soat trong nim 2016, va nhitng viéc trong
tam trong nhiém ky 2012-2016. Xin kinh bédo cao truéc DPHDPCD thudng ni€én ndm
2016 cua Cong ty. Cudi cung xin chuc doan chu tich va quy c6 dong Cong ty, suc
khoée thanh dat. Chtc dai hoi thanh cong tot dep ./.

TM. BAN KIEM SOAT
Trwong Ban

Nguyén Thac Hodanh
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