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21 T /BC-HPQT
Buén Ma Thuét, ngay thdang ndam 2017.

BAO CAO
HOAT BONG CUA HDQT NHIEM KY 2012-2017 VA
PHUONG HUON G NHIEM VU NHIEM KY 2017- -2021( Du thao)

Kinh thua: - Poan Chu tich.
- Kinh thua quy vi ¢6 dong du Pai hoi.

Thuc hién Diéu 1¢ Céng ty, thay mat HDQT t6i bdo cdo trude DPai ho6i
vé hoat dong cua HDQT nhiém ky 2012- 2017 va phuong hudéng nhiém vu
nhiém ky 2017-2021 véi c4c ndi dung chu yéu nhu sau

PHAN I )
HOAT PQNG CUA HPQT NAM 2016

VA NHIEM KY I( 2012-2017)

L.Tém tit két qua hoat dong ciia HPQT nim 2016

Nhiém ky qua, ké tir nam 2012, vuon cdy cao su cua Cong ty bét dau dua
vao khai thac va cung la giai doan gid mu cao su lién tyc giam sit, da}, la
khé khan 16n d6i véi Cong ty Cé phan Dau tu cao su Dak Lk néi riéng va
nganh cao su noi chung.

Vudn cdy cao su tai Lao da di vao kinh doanh nhung tinh dén nay, ty trong
vuon cay khai théc chiém khoang 80% con 20% dién tich vuon cdy van con
trong giai doan dau tu, cac ton tai, thiét hai trong dau tu tir nhimg nam trude
di va dang tiép tuc xu ly anh huong lon két qua kinh doanh hang nim cua
cong ty. Ty 1€ ng ngan han/Tai san ngan han con cao, cac khoan vay ngan,
trung han, dai han déu dén ky tra no tao ap luc 16n vé nguén vén cho cong ty
trong giai doan hién nay.

V6i nhimng kho khan nhu trén, Héi dong quan tri da séu sat, kip thoi thao g&
nhimg kho khan vudng méc, tao didu kién thudn lgi nhat d& Ban diéu hanh
to chire thuc hién nhiém vu cia minh theo diéu 1& cong ty, nghi quyét cua



DHCD va cua HDQT. Két qua qua cac nam déu dat va vuot muc tiéu do Pai
hoi dong c6 dong thuong nién dé ra, riéng nam 2016 dat dugc nhu sau:

- Chi dao khai thic san lugng cao su duoc 15.614,21 tan/15. 025 tan
dat 103,92% so véi ké hoach d ra. Thu hoach dugc 134,22 tan diéu
kh6/232,24 tan KH dat 58,79%KH

- Téng doanh thu dugc 19,195 triéu USD(# 400,74 ty dong)/18,365
tricu USD dat 104,5 % KH

- Loi nhuén sau thué : 952.670 USD(# 21,63 ty dong)/739.350 USD
dat 128,85%KH;

- Ty 1& xuét khau dat 25,98%/30% so véi tong lugng hang tiéu thu dat
86.6% KH;

- Thu nhap cho nguoi lao dong dugc dam bao; xay dung va dao tao
duoc doi ngii lanh dao, lao dong c6 trinh d§ pht hop, nhiét huyét tao nén
tang cho sy phat trién bén viing trong cc nim tiép theo.

- Thuc hién day du nghia vu ddi v6i Nha nude Lao va nha nude Viét
Nam theo quy dinh, chinh sach diéu hanh minh bach c¢6 sy phan cong, phén
clp 18 rang trong bd may; quan tdm va thyc hién trach nhiém vor cong dong.
Duy tri moi quan hé t6t dep v6i chinh quyén nudc sé tai, trén co s¢ d6 nude
ban ciing quan tdm hd trg cho du 4n cua Cong ty.

Pé dat duoc nhimg két qua nhu trén, trong ndm 2016 HDPQT da t6
chire 11 phién hop dinh ky va bat thuong dé xem xét danh gia va thong qua
céc quyét dinh lién quan dén tinh hinh san xuat kinh doanh cua cong ty, dua
ra nhiing dinh huéng, thao gor nhitng kho khan nham gitip Ban didu hanh
hoan thanh tét cac muc tiéu ma PHDCD giao.

Tai céac phién hop da s6 cac thanh vién HDQT tham gia day du, nhitng
thanh vién Vang mat déu c6 1y do, cac buoi hop déu moi Ban kiém soét tham
gia. Cac quyét dinh théng qua déu duoc sy nhét tri cao cta céc thanh vién
HDQT, dinh ky hang quy hoac theo yéu cau cia HPQT, Téng giam ddc bao
cao két qua thyc hién SXKD trong ky va phuong huéng cho ky t6i, dua ra
nhitng y kién d& xuét vé sy phat trién cong ty dé HPQT xem xét quyét dinh
va chi dao.

IL. Két qué hoat dong ciia HDQT nhiém ky 1(2012-2017):

1. Vé cong tic to chirc: Hoi dong quan tri nhiém ky 2012-2017 duoc
dai hoi C6 dong bau vao ngay 3/6/2012 goém 5 thanh vién, trong nhiém ky
1(2012-2017) HDQT ¢6 mét s thay do6i nhu sau:

- Piéu chinh s6 luong thanh vién HDQT tir 5 1én 7 thanh vién.

- Mién nhiém 3 thanh vién do nghi huu va cé don xin thoi 1am thanh
vién HDQT




- Bau b6 sung 01 thanh vién HPQT

Tir thing 9/2015 dén nay HDQT gdm céc thanh vién sau:

Ong Nguyén Viét Tuong — Chu tich HDQT
Ong Bui Quang Ninh — Phé CT. HDQT
Ong Vin Puc Lu — Thanh vién HDQT
Ba Nguyén Kim Hoa — Thanh vién HDQT
Ong Nguyén Vin Ctc — Thanh vién HDQT
Ong Nguyén Huy Hung — Thanh vién HBPQT
Ong Ping Quang Trung — Thanh vién HDQT
2 Két qud lim vigc ciia HPQT nhiém ky 1(2012-2017):
Trong nhiém ky I( 2012-2017) mic du ¢6 bién dong 16n vé cong tac td

chire, tuy nhién cic thanh vién HPQT dudi sy chi dao cua CT.HPQT da
phat huy t6t trach nhiém ctia HDQT trong viéc trién khai cdc nghi quyét cua
DHDCD, chi dao va giam sat hoat dong cua Ban TGD vi vdy trong nhiém
ky qua Cong ty da khong cd sai pham vé mit phép luat trong cong tac diéu
hanh, ngudn von cua c6 déng duge bao toan, bd may quan ly duogc kién toan
trén co s& linh hoat, gon nhe, phat huy cao ning lyc quéan ly, ning luc
chuyén mon.

Trong nhiém ky qua HDQT di thong qua nhimg quyét dinh chinh sau:

@/ Giai dogn 2012-2016:

Xay dung cac chi tiéu vé ké hoach san xuat, ké hoach tai chinh hang nim
trinh PHPCD thuong nién dé quyét dinh;

Kién toan by may lanh dao quan ly tai Cong ty me DRI va cong ty con
Daklaoruco;

Quyét dinh viéc diéu chinh bd sung ké hoach san xut nim nham phu
hop véi diéu kién thuc té san xuét cua Cong ty;

Thuc hién phuong an phat hanh tang von diéu 1é cua Cong tur 500 ty 1én
732 ty dé chuyén tir vdn vay sang von dau tu nhim giam ap luc veé tai
chinh cho Céng ty; Quyét dinh cho Céng ty con Daklaoruco vay khoang
vén didu 1é cia Céng ty khoang 10 triéu USD dé du tu tréng cdy cao su
tai Lao;

Quyét dinh xur ly cac khoan thiét hai dau tu tdn dong tir nam 2012 trd vé
trude (trude thoi gian thanh lap Cong ty cd phan) thanh ly tai san, vay
dé dau tu va tra ng trude han, .

Quyét dinh céc véan dé 16n llen quan dén cong tac san xudt nhu m& rong
nha may che bién, thanh 1y vuon ca phé Paksoong do bj tinh ChamPasak
thu hoi, .
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- Thoéng qua cac quy ché quan 1y néi by; théng qua vigc bd sung, stra doi
diéu 1é Cong ty trude khi trinh PHDCD quyét dinh;
- Va céc quyét dinh nham hd trg cho cong tac didu hanh ciia Cong ty DRI
va Daklaoruco duoc thuan loi;

@/ Quy /2017 : nhiém vu chinh cua HDQT Ia té6 chic PHDCD thuong
nién 2017, chi dao chuan bi cac hd so can thiét dé dang ky lwu ky chung
khoan tai Trung tam luu ky ching khoan Viét Nam va dang ky giao dich ¢6
phiéu trén san UpCom.

3 Két qua giam sdat hoat dong cua Ban Tt";ng giam doc:

Nhiém ky 2012-2017 la nhiém ky hét strc kho khan déi véi Cong ty

Co phan Pau tr Cao su Pak Lik do gia lién tuc giam, vuon ciy vira méi dua
vao khai thac nén san lugng chua cao, dy an cao su nam tai nudc ngoai kho
khin vé ngudn nhan luc, bat ddng vé ngon ngir, dat nudc Lao cé nhiéu 18 hoi
anh hudng nhiéu dén thoi gian khai thac mu cao su, ..

Tuy nhién véi tinh than nd luc cao Ban diéu hanh Cong ty DRI di chi dao
hoan thanh tét cac chi tiéu ma DPHPCB/HPQT giao timg nam, nang suat mu
cao su cao, tinh binh quan nim 2016 dat 1,986 t4n/ha, san lugng mi khong
ngimg tang, co ciu san pham mu phi hop véi nhu cau chung cua thi truong,
san lugng hang xuét khau ngay cang cao, timg budc xay dung dugc thuong
hiéu Daklaoruco, (cu thé xem tai phu luc 1):
2. Thu Lao cua HDQT nhiém ky 2012-2017:

Tai PHDCD thoi diém thanh 1ap va DPHDPCP thudng nién 2013 théng nhat
thong qua murc thu lao cia HDQT va BKS nhu sau:

- Chu tich HBDQT : 5.000.000 d/ngudi/thang
- Ph6 CT.HPQT, TB kiém soat : 3.000.000 d/ngudi/thang
- Thanh vién HPQT, thuky  :2.000.000 d/ngudi/thang
- Thanh vién BKS : 1.500.000 d/nguodi/thang

Sau nay do gia cao su lién tuc giam, tinh hinh tai chinh cong ty kho khan, tir
nam 2014 tr¢ di HDQT dé nghi thong qua PHDCD cat giam 50% thu lao

cua HDQT va Ban lgiém soat. Murc thu lao cua HDQT va Ban kiém soét ap
dung tir nam 2014 dén nay cu thé nhu sau:

- Chu tich HbQT : 2.500.000 d/nguoi/thang
Ph6 CT.HPQT, TB kiém soat : 1.500.000 d/ngudi/thang
- Thanh vién HPQT, thu ky  :1.000.000 d/ngudi/thang
- Thanh vién BKS : 750.000 d/ngudi/thang
Trong nhiém ky 2012-2017 chi phi thi lao HDQT, Ban kiém soat nhu sau:



bVT: VNb
Thu nhap qua cac nam
STT Noi dung T
2012 ; 2013 2014 2015 2016 Cong:
I. | Hoi dong quan tri 115,000,000 | 240,000,000 | 228,830,769 | 179,230,769 | 170,626,923 | 933,688,462
1l. | Ban kiém soat 31,500,000 | 58,500,000 | 68,649,231 | 53,769,231 | 51,188,077 | 239,606,538
TONG CONG 146,500,000 | 298,500,000 | 297,480,000 | 233,000,000 | 221,815,000 | 1,173,295,000
PHAN II

PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2017 VA NHIEM KY 2017-2021

I. Phwong hwéng nhiém vu nam 2017:
1. Nhgn dinh tinh hinh SXKD 2017 va dé xuit cdc chi tiéu chinh:

Nim 2017 san phdm mu cao su thién nhién da thoat dugc day cua viée
giam gi4, tuy nhién gia cao su van chua dat dugc & mirc cao. Theo nhan dinh
cua Hiép hdi cao su Viét Nam gia cao su sé€ tang vao quy LII/2017 sau do
giam va giao dong binh quan & mrc 1800 USD/tan & quy IT1,IV/2017.

Thuong hiéu cao su Daklaoruco dang timg budc xay dung, nén van
chua duge nhiéu khach hang biét dén dac biét la ccac khach hang nuéc ngoai
c6 tiém luc lém va tiéu thy 6 on dinh. Tinh hinh gidng 16¢ tlep tuc xay ra trong
nhimg nam gan diy gdy gdy db nhiéu cdy cao su ciing 14 yéu t6 anh huong
1én dén san luong, doanh thu va loi nhuan ctiia Cong ty.

Ty trong 1ai vay lon, ap luc tra ng va 1ai cho cac khoang vay téi han
Ién anh hudng dén tinh hinh tai chinh Céng ty. Céc ton tai trong cong tac
dau tu tir nhimg nam trudc ddy chua phan bo va nhimg khoan 16 liy ké tir
hoat dong san xut kinh doanh cho phén bd khi céng ty c6 loi nhuén tao ap
I 16n dén két qua kinh doanh cua cong ty.

Nhung v&i quyét tim cao HDQT tiép tuc chi dao, hd tro kip thoi Ban
didu hanh Céng ty DRI, tao co ché linh hoat dé gitp cong ty hoan thanh t6t
chi tiéu ma DHP ¢6 dong thudng nién, bt thuong giao phd, cu thé mot sd
dinh hudng chinh nhu sau:

- Lanh dao Daklaoruco khai thac dat 15.500 tén mu cao su, thu hoach
143 tan hat diéu. T6 chirc ban hang dat doanh thu t5i thiéu 27,7 triéu USD,
lgi nhuén dat 8,6 tri¢u USD (voi gia ban binh quan 1800 USD/ta:n) chia ¢
tire cho cdc ¢ ddng tir mirc 7% trd 1én sau khi xur ly cac khoan 15 luque va
thiét hai dau tu ton dong tir cac nam trude, ty trong ban hang xuét khau dat
30% trong tong sd hang ban. Thu nhéap binh quan cua lao dong gian tiép 4,69
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triéu kip/ngudi/thang, lao dong tryuc tlep 2,26 triéu kip/ngudi/thang. Trong
tai canh 52,4 ha cao su tai NT1 va tiép tuc chiam séc vuon DPidu theo hudng
dan clia Vién nghién ctiru NLN Tay Nguyén;

- Quyét dinh nhimg van dé 16n thudce thdm quyén cia HPQT theo
quy dinh cua Piéu l¢, giam sat, nim bét va giai quyét kip thoi cac kho khin,
vudng mic va nhimg kién nghi ctia Ban diéu hanh.

- Pam bao hoat dong thuong xuyen cua HPQT, cu thé hoa nhimg
dinh huéng bang nhiing chi tiéu va giai phap cu thé dé Ban didu hanh can cir
trién khai thuc hién. Trong dé, chu trong cac giai phap vé ky thuat, tai chinh,
tuan thu phap luat.

- Thue hién tét chirc nang, nhiém vu, quyén han ctia HDQT theo quy
dinh ctia phap luat va Didu 18 Céong ty.

2. Kién nghi:

- V& lya chon cong ty kiém toan bao céo tai chinh nam 2017: Dé nghi
DHDCD giao cho Giam doc diéu hanh lya chon cong ty kiém ton va trinh
HPQT xem xét quyét dinh.

- V& thu lao cho thanh vién HPQT, kiém soat va thu ky HPQT nam
2017 theo mirc nhu sau:

Chu tich HBPQT : 5.000.000 d/nguodi/thang
Ph6 CT.HPQT, TB kiém soat : 3.000.000 d/ngudi/thang
- Thanh vién HDQT, thuky  :2.000.000 d/ngudi/thang ~
- Thanh vién BKS : 1.500.000 d/ngudi/thang
II. Phuwong hwong nhiém ky 2017-2021

Sau khi dugc DPHDCD tin nhiém 'bz‘?lu lam thanh vién HDQT nhiém ky 2017-
2021, HPQT nhiém ky mdi quyét tam 1anh dao Cong ty DRI thuc hién céac
chi tiéu sau:

1. Céc chi tiéu chinh trong nhiém ky 2(2017-2021)

Chi tiéu 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
Tong DT cao su(ha) 8.810,5 |8.810,5 |8.810,5 |8.810,5 |8.810,5
DT cao sukinh doanh(ha) | 7.774 51 | 8.641,26 | 8.726.53 | 8.758,10 | 8.758,10
San luong cao su( tan) 15500 |16.700 |18.300 |19.600 |20.300
Doanh thu(triéu USD) 27,70 30,06 |32,94 3528 |36,54
Gia ban BQ( USD/tan) 1800 1800 1800 1800 1800
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Loi nhuén ( triéu USD) 8,6 9,35 10,25 10,97 ! 11,36
Loi nhuén ( ty déng) 198 215 235 252|261
Chia ¢6 tirc ( %) 7% 10% 12% 15% ’ 15%
Vén diéu 18 ( Ty VND) 732 732 732 732 | 732
Ty gid quy doi USD tam tinh: 23.000;gid thanh 1240 USD/tén

2. Giai phap thwe hién:

- Thuc hién tét quy trinh k§y thuét, dam bao su sinh trudng phat trién
cua vuon céy cao su, dam bao thoi gian khai thac t6i wu, cho nang suat cao,
6n dinh; ddy manh cong tac ché bién, nang cao chat luong, mau ma san
phdm mu cao su, tung bude xdy dung thucmg hiéu Daklaoruco tr¢ thanh
thuong hiéu dugc nhiéu thi trudng trén thé gisi biét dén.

- Tiép tuc cai tao, cham séc vuon didu theo hudéng dan cua Vién nghién
ciru NLN Tay Nguyén, timg budc nang cao ning suét, san luong.

- Duy tri b6 mdy quan ly gon nhe tai cong ty me va cong ty con
Daklaoruco, lam t6t cong tic quan ly, quan tri tt gia thanh nhdm tdi da héa
loi nhuén clia cb dong;

- Chi trong boi dudng ning cao chét luong ngudn lao dong, dam bao
doi s6 va thu nhap cho ngudi lao dong;

- Phat trién thém du an mdi, dau tu vao céc linh vuc ma cong ty ¢ uu
thé, ngudn vén dau tu tir nguon von Diéu 1é ma hién tai Cong ty dang cho
Daklaoruco vay de dau tu trong cao su tai Lao (sau khi Lao ¢6 loi nhuén va
chuyén tién vay vé cho Céng ty me);

Kinh thwa hgi nghi!

Trén day la béo cdo tinh hinh hoat dong cia HPQT nidm 2016 va
nhiém ky I (2012-2017), phuong hudng nhiém vu cua ndm 2017 va nhiém
ky 11(2017-2021) dé nghi Pai hoi thao luan, th6ng qua nhitng dinh huong
phat trién ciia Cong ty trong nhiém ky téi qua d6 giao cho HDQT nhiém ky
méi tiép tuc 1anh dao, dinh hudng, giam sat dé dat nhimg muc tiéu dé ra.

Thay mat HDQT t6i kinh chic dai hdi thanh cong, chic céc vi khich

mdi, cac quy co dong stre khoe, hanh phiic va thanh dat.

Xin chan thanh cam on! 9 ud
——r

T/M HQI PONG QUAN TRI
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