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HOI DPONG QUAN TRI
sé: .X4./BC-HPQT Buén Ma Thuét, ngay/thdng 5 nam 2016.
BAO CAO

HOAT DQNG CUA HDQT NAM 2015 VA
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2016

Kinh thua: - Pean Chu tich.
- Kinh thua quy vi ¢0 ddng dy Dai hdi.

. Thyc hién Diéu 1& Céng ty, thay mit HDQT t6i xin dugc béo cdo trude Dai hoi
vé hoat dong ciia HDQT ndam 2015 va nhiém vu ndm 2016 véi cdc ndi dung chu yéu
nhu sau:

1- Hoat dong ciia HPQT nam 2015:
" 1.1 Két qua_thwe hién trach nhiém ciia HDOT:
Hbi dong quan trj Céng ty C6 phan Pau tw Cao su Pk Lik gdm 7 thanh vién
nhu sau:

TT |HovaTén Chtrc vu Ghi cha

1 Nguyén Viét Tugng Chu tich HPQT TV Pac lap
2 Bui Quang Ninh Phé CT. HDQT TV Doc lap
3 | VinPic Lu | TV. HDQT Kiém nhiém
4 Nguyén Kim Hoa TV. HDbQT TV Doc lap
5 Nguyén Vin Ciic TV.HDQT TV Ddc lap
6 Nguyén Huy Hiing TV. HBQT TV DBdc lap
7 Dang Quang Trung TV. HDQT TV Doc 1ép

Céc thanh vién HDQT da phét huy tét vai tro 1anh dao ctia minh d cé nhing y
kién dong gép thiét thyc, sdng tao gitip Ban diéu hanh hoan thanh tét nhiém vu dugc
giao.

Chu tich HDQT thay mat HDQT truc tiép chi dao va giam sat Ban diéu hanh

théng qua nghi quyét, diéu 1& va thuc trang tinh hinh SXKD cua Céng ty. Déi véi
nhiing vin dé quan trong HPQT luén trao doi trudc véi Ban diéu hanh trudce khi ra



quyét dinh nhim tao su dong thuén cao déi véi cic chu truong chinh sach khi thue
hién.

Ngay tlr d4u n&m 2015 nhén dinh vin 14 ndm con khé khin véi nganh cao su
noi chung va Céng ty C6 phin Pdu tu cao su Pék Lk néi riéng do su suy giam cua
cdc nén kinh té dau tau, gia du thd lién tuc giam, luong tdn kho 1én da tic dong rét
16n dén viéc hoi phuc gid cao su thién nhién, mic du cic nudc san xuit cao su 16n
trén thé gidi da cét giam séan lugng nhung cung van vuot qué cu tao ap luc lam gij
cao su giam manh. So v4i nam 2014 giad ban cao su di giam khoang 20% tuong
duong 300USD/ tén anh hudng 16n dén hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

Vudn cdy cao su tai Lao di di vao kinh doanh nhung ty trong vuon cay khai
" thac chiém khoang 80% con 20% dién tich vuron ciy van con trong giai doan dau tu,
cac ton tai, thiét hai trong dau tu tir nhimg ndm trudc da va dang tiép tuc xtr 1y thiét
hai va phén bo dan vao két qua kinh doanh hang nim Iam thiét hai 16n dén vén cb
dong . Ty 1é ng ngén han/Tai sén ngén han con cao, c4c khoan vay ng'fm, trung han,
dai han déu dén ky tra ng tao 4p luc 1én vé ngudn vén cho cOng ty trong giai doan
hién nay.

V6i nhitng khé khan nhu trén, Hoi dong quan tri d2 sdu sat, kip thdi thio g&
nhimg kho6 khin vudng méc, tao didu kién thuén loi nhit 48 Ban didu hanh & chic
thue hién nhiém vy ctia minh theo diéu 1§ cong ty, nghi quyét ctia PHCD va cia
HDQT.

Trong nim 2015 Hoi dong quén trj da t6 chirc 14 ky hop dinh ky va dot xuét dé
dinh huéng va théng qua céc quyét dinh sau day: "

- Théng nhét véi ¢b dong Dakruco vé viée tra ng gbc ddu tr va 13i theo két
luén cta kiém todn nha nude, viée chuyén chi phi hoat dong cho Coéng ty me tinh theo
ty 1€ trén doanh thu;

- Thong nhét phuong 4n thanh Iap b phan, chuyén vién gidp vide trong cic
linh vuc k¥ thudt, kinh doanh, nhan sir dé tham muu giup viéc cho cong ty me trong
viéc didu hanh;

- Thong nhit xin y kién ¢& déng cho phép ding loi nhuan sau thué dé xir Iy
khoan thiét hai khéng thu hdi dugc theo két luan cia kiém todn nha nude KV12
(21,032 ty ddng); Ve viéc xik Iy thiét hai ddu tw HDQT bdo cdo PHPCD nhu sau:

+ Cdc thiét hai dau tw 1a nhitng 16 tai tir trude khi thanh lap Cong ty c6 phd;n(
tir nam 2012 tré vé truce) kéo dai @én thoi diém hién tai buge HDOT phdi xi theo két
luén cua Kiém todn nha muée va tinh hinh thue té cia Cong ty. Trong ndam 2015
HDOT thérng nhat dimg lgi nhudn sau thué dé xir Iy thiét hai dau tw la 21,032 1y dong
khi cong ty c6 loi nhudn, Iy ké dén thoi diém hién tai HPQT dé c6 chit trirong dimg
loi nhudn sau thué khi Céng ty cé loi nhudn dé xir Iy 27,323 ty kip tuong twong 73,77
ty dong.



+ Ngoai khoan thiét hai dau tu trén hang nam Cong ty bi 16 tir hoat dong san
xudt kinh doanh, lity ké dén thoi diém hién tai 16 51,955 ty dong

=> Téng cng hai khodn trén la 125,725 1y ddng.

- Théng nhét véi d& nghi cia TGD DRI v& viéc bd nhiém céc chirc danh lanh
dao quan ly tai Daklaoruco (B6 nhiém Phé gidm déc tai chinh ddi véi ong Nguyén
Dic Hanh va b nhiém ké toén truéng dbi véi ba Nguyén Thi Thu Ha); tiép nhan
nhan sy bd tri vi tri trg ly ky thuat tai DRI theo cong vin d& nghi ciia Dakruco;

- Pong y cho Céng ty TNHH cao su Dék Lék tai Lao diing tai san cia Cong ty
tai Lao dé dam bao nghia vy vay von tai ngin hang Lao Viét va Viettin Bank chi
nhanh Lao dé vay vén luu dong phuc vu san xuét kinh doanh tai Lao;

- Théng qua viéc sira doi didu 1é theo Luét doanh nghi¢p 2014, luét chimg
khoén va yéu cdu quan 1y cia Cong ty theo iy quyén ctia PHPCD ngay 27/3/2015,
HDQT da hoan thanh viéc soat xét lai Pidu 18 va ban hanh ép dung;

- Théng nhét chu truong cho phép DRI tra ng truée han cho Dakruco 13 20 ty
ddng theo hgp ddng tin dung sé 01/HDTD ngay 10/2/2015 truéc thang 6/2015 va tra
ng truée han 30 ty dong trude thang 10/2015. Tdong sb no tra trude han trong nim
2015 12 50 ty ddng;

- Théng nhét chdp thuin don xin tir chirc chu tich HPQT déi véi 6ng Vin Dirc
Lu va biu Ong Nguyén Viét Tugng gitt chitc vu Chii tich HDQT; théng nhét don xin
tir chitre TGD DRI d6i vé6i ong Tran Lé va biu éng Van Pirc Lu 1am TGD DRI thay
cho Gng Tran Lé; Théng nhét bd nhiém ong Nguyén Viét Twong, chi tich HDQT
DRI lam chu tich Daklaoruco va 13 nguoi dai dién phin vén gép cta DRI tai
Daklaoruco va 1a nguoi dai dién theo phép luét ctia Daklaoruco;

- Théng nhét chi: truong bd sung vén didu 1é cho Daklaoruco 14 10 triéu USD.
Nguén vén bd sung tir cong ng ctia Daklaoruco va DRI. Tdng vén diéu 18 cta
Daklaoruco sau khi bd sung 1a 25 triéu USD;

- Théng nhét ch truong khoanh ving khéng dau tu dbi véi dién tich khéng
hiéu qua ctia ca phé Pasoong va tiép tuc tim dbi tic dé ban du én;

- Théng nhit cho phép xit Iy tai san hu hong, vét tr kém phdm chét va cong ng
kho doi ton tai tir nim 2012 trd vé trude tai Daklaoruco theo dé nghi cia TGP Coéng

ty DRI
| - Théong nhét bd sung quy lwong hoan thanh ké hoach nim 2015 cho lao dong
gian tiép tai Daklaoruco & mirc 50% tong quy lwong gi4n tiép hoan thanh ké hoach.
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Pinh huéng mdt sb chi tidu chinh trong x4y dung ké hoach tai chinh nim 2016 nhu:
san lugng khai thac, doanh thu, gid vbn hang ban, ..

- Va cho chu truong, dinh huéng dbi véi nhimg ndi dung khic gitp cho cong
tac diéu hanh cia Cong ty duoc thusn 1gi.

1.2. Két qud gidm sdt hoat dong ciia Ban diéu hanh.

Ném 2015 1a mot nam rat kho khin, tuy nhién Ban Diéu hanh cong ty v6i tinh
than nd lyc cao da tudn thi tét céc quy dinh cta phép luft, thyc hién t6t cac nghi
quyét cia PHPCD, HPQT va hoan thanh t6t nhiém vu duge giao, cu thé céc chi tiéu
) ndi bat nhu sau:

- Khai théc sén lugng cao su duge 14.282 tAn/11.019 tAn dat 129,61% so v6i ké
hoach de ra.

- Téng doanh thu duoc 18,48 triéu USD/17,96 tri¢u USD dat 102,89 % KH

- Loi nhuan sau thué : 15 1,476 ty ¢dng. Nguyén nhén do gid gidm siu, so v6i
gid binh quan nam 2014 gia binh quin nim 2015 giam 20% tuong duong voéi
300USD/tAn, ty trong chi phi 14 vay va chi phi khAu hao trén gia thanh cao nén mic
du Cong ty da co nhiéu bién phap tiét kiém chi phi, ting san lugng nhung két qua
kinh doanh vén bj 16.

- Thu nhdp cho ngudi lao dong dugc dim bio; xdy dyng va dao tao dugc doi
ng{i 1anh dao, lao dong c6 trinh d phu hop, nhiét huyét tao nén tang cho sy phat trién
bén vitng trong c4c nim tiép theo.

- Thue hién diy du nghia vu d6i v6i Nha nuée Lao va nha nuge Vlet Nam theo
quy dinh, chinh sach diéu hanh minh bach ¢6 su phén céng, phan cap rd rang trong bo
mdy; quan tdm va thuc hién trach nhiém véi cong déng. Duy tri moi quan hé t6t dep
v6i chinh quyén nudc s& tai, trén co s¢ d6 nudce ban cling quan tdm hd tro cho du an
cua Cong ty.

1.3 Thit Lao HPQT, Ban kiém sodt:
1.3.1 Thue hién ndm 2015

Theo nghi quyét ciia PHDCD thuong nién nim 2015, mire thu lao ciia HDQT
va Ban kiém sodt cu thé nhu sau:

CT. HPQT : 2.500.000 d/théng

Phé Cha tich HDQT : 1.500.000 d/thang
Thanh vién HPQT : 1.000.000 d/thang
Thu ky HPQT : 1.000.000 d/thédng
Trudng ban kiém soat : 1.500.000 d/thdng
Thanh vién BKS : 750.000 d/thang




Trong nam 2015 téng mirc thu lao cia HPQT va BKS duge chi theo quy dinh nhu
trén, voi tong sb nhu sau:

- Hdi dong quan tri: 179.230.769 ddng
-Ban kiém soat  : 53.769.231 ddng

Tong : 233.000.000 dong
1.3.2 Ké hoach 2016

Van giit nguyén mirc thi lao nhir nam 2015

2- Phwong hwéng nhiém vu nam 2016:
2.1 Nhan dinh tinh hinh nam 2016:

- Nam 2016 viéc chinh thirc gia nhip khéi cong ddng chung ASIAN dd m¢ ra
cho Viét Nam va Lao nhiéu co hdi va ciing 1im thach thic, viée xuat nhap khéu hang
" héa trong d6 c6 mit hang cao su s& khéng chiu thué nhap khéu hodc dugc hucmg
thué nhap khéu wu dai s& 13 thach thirc 16n khi mit bang gia cua mit hang nay cta céc
nude trong khu vuc bang hodc thap nhung lai ¢6 chét luong én dinh hon. Viée Lao
hién nay chwa tham gia vao khdi hiép wéc chung TPP ciing 13 mdt thach thirc 16n khi
mit hang cao su duoc san xuét va nhap khiu vio cc nudce cia thanh vién TPP.

- Tinh hinh thj trudng cao su nhiing thang dau ndm 2016 da c6 ddu higu ting
trd lai nhung chua bén viing do thyuc t€ nguon cung van dang cao hon cau.

N}

- Thuong hiéu cao su Daklaoruco van chua duge nhiu khach hang biét ¢én SU
dic biét 1a cac khach hiang nudc ngoai ¢ tidm luc 16n va tiéu thu én dinh. Tinh hinh%
han han, dich bénh ciing 1a yéu t5 anh huéng 16n dén san lugng, doanh thu va 1i -
nhuén cua Cong ty.

- Ty trong 14i vay 16n, &p luc tra no ngay cang nhiéu tir nhitng nguén vay ngén
han, trung han trong diéu kién gi4 cao su lién tuc gidm duéi gid thanh nhu hién nay.
Céc tOn tai trong cong téc dau tu tir nhimg nim trudc ddy chua phan bd va nhiing
khoan 15 lity ké tir hoat dong san xudt kinh doanh ch& phan bd khi cong ty cé lgi
nhudn tao ap luc 16n dén két qué kinh doanh cia cong ty.

- Sy thiéu hut cta ddi ngii lao déng quan 1y c6 kinh nghiém, tay nghé dang 13
kho khén cho cong ty.

- Vudn dleu va ca phé khong hiéu qua cling anh huéng dén két qua kinh doanh
chung va ap lue s6 13 lity ké ting cao.

2.2 Pinh hwéng mdt sé chi tiéu chinh trong ké hogch SXKD 2016.

Véi nhin dinh nim 2016 van con khé khin véi nganh cao su, gia cao su van
con & mire thap chua c6 dau hiéu phuc hm hay ting dot bién, nhitng kho khin, tdn tai
* ctia nhiing nam trude liy k& dén thoi diém hién tai cang 1am cho tinh hinh san xuét
kinh doanh ctia Céng ty trong nim 2016 khé khan va nhiéu thich thic hon. Tuy
nhién véi quyét tim cao HPQT tiép tuc chi dao, hd trg kip thoi Ban didu hanh Céng



ty DRI, tao co ché linh hoat dé gitip cong ty hoan thanh t5t chi tiéu ma PHD ¢ dong
thucmg nién, bt thudng giao pho, cu thé mét s6 dinh huéng chinh nhu sau:

- Lanh dao Daklaoruco khai thac dat 14.750 tAn mu cao su, thu hoach 256,08
tAn ca phé twoi, 232,24 tin hat didu. T6 chitc ban hang dat doanh thu t6i thidu 18,365
tri¢u USD, 1¢i nhuén 739.350 UD (# 16,5 ty VND), khong chia ¢b tic do phai xu ly
céc khodn thiét hai dAu tu tdn dong tir cdc nim trude, ty trong ban hang xuat khau dat
30% trong tong s hang ban.

- Quyét dinh nhiing van dé 16n thude thim quyén ctia HDQT theo quy dinh
ctia Didu 18, giam sét, ndm bit va giai quyét kip thoi céc khé khin, vuéng méc va
_nhing kién nghi ctia Ban diéu hanh.

- Dam bao hoat dong thuong xuyen cua HDQT, cu thé héa nhimg dinh hudéng
bang nhimg chi tidu va glal phép cu thé dé Ban diéu hanh cin cu trién khai thyc hién.
Trong d6 chi trong céc giai phép vé k¥ thuat, tai chinh, tuan thi phép luét.

- Thye hién tdt chire ning, nhiém vy, quyén han cia HDQT theo quy dinh cua
phép luat va Dicu 1¢€ Cong ty.

2.3 Kién nghi:

- Vé lua chon cong ty kiém toan béo cdo tai chinh ném 2016: Dé nghi PHPCD
giao cho Giam doc diéu hanh lva chon codng ty kiém toan va trinh HDQT xem xét
quyét dinh.

- V& bd sung vao khoan 2 diéu 9 didu 18 Cong ty cum tir’ Vén d1eu 18 dén thoi
diém hién tai ctia cong ty 1a 732.000.000. 000 VND” theo kién nghi ctia Uy ban ching

khoén nha nuée cho phu hUp voi thue té ciia Cong ty. Pé nghi PHPCP biéu quyét
thong qua va giao cho Ban didu hanh bd sung trong diéu 1& theo quy dinh.

- V& tht lao cho thanh vién HPQT, kiém soét va thu ky HDQT nim 2016 van
gilt nguyén nhu ndm 2015.

Trén day 1a bdo cdo tinh hinh hoat dong ndm 2015 va nhiém vu chu yéu nim
2016 cua HDQT, dé nghi Pai hoi thao luén, dong gop ¥ kién dé HDQT Cong ty hoan
thanh t8t nhiém vu do Pai héi ¢ dong thudng nién nim 2016 giao.

Xin chén thanh cam on! |1 {
- HO1 DONG QUAN TRI

guyén Viét Twong



