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CONG TY CO PHAN PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CAO SUDAK LAK Bic lip - Ty do - Hanh phie
DRI
56:09./BC-CT Budn Ma Thugt, ngéne{Tthdng 5 ndm 2016

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH 2015
KE HOACH NAM 2016
(BHDCD thuing nién DRI Ngay 07 thdng 6 nim 2016)
Kinh thua Doan chu tich;
Kinh thua toan thé C5 déng;
Thay mét cho Ban diéu hanh, 61 bdo cdo vé tinh hinh thye hién san xuit kinh doanh
nam 2015 va ké hoach thye hién nim 2016 nhu sau:

A. Bio cdo két qua hoat djng niim 2015.
I. Két qua sin xufit kinh doanh nim 2015:
1. Cong téc chi dao san xudt:

Tﬁng dign tich khai thac 14 7.378,06 ha trong d6 dién tich d3 mé cao tir nhimg
nim trirdre 14 6.248,44 ha, dién tich du*a vao cgo nim 2015 1a 1.129,62 ha, trong ndm
qua Daklaoruco khm théc 14.282 tin mi cao su/ 11.019 tén, dat 129,61% so vdi ké
hogch. ning suiit viom uﬁy binh quin 1.935,75kg/ha. Thyc hign ché bién duge
14.401,3 tén mu cao su céc loai , 13 18 rét cip 0,09% thip hon nim 2014 13 0,25%

- Ch&t luung viron cdy duge cing ¢6, tinh hinh sinh trudng phat trién tét, cho
ndng sudt cao. Chét lugng tay nghé céng nhén khai thac khong ngimg dugc chi
trong va nang cao, nim 2014 ty 1& tay nghé cnng nhin khai thac kha gmx dat
§7,92%, yeu kém 0,44%, nim 2015 ty 1& tay nghé cong nhin khai thic kha gioi dat
93,35%, yéu kém 0,004%, .

- N&m 2015 tiép tuc cai tgo nha may ché bién, xdy thém muong ddnh dong, bé
chita mii, may cén kéo ddp (mg duge viée ché bién hét nguyén liéu trong diéu kién
san liromg vurdm cdy lién tuc gia tang nhu hién nay.

- Céng tic co khi: thue hién tit cing tac b&n tri, bao ducmg nen trong nam
I{_hnng xa}' ra trl.m‘ng hl;l'p hu hong lén énh hudng dén cong téc ché bién, han ché tbi
da s6 gid dimg méy dé sira chita nhé va thay thé phy ting.

- Vﬂ cong tac xdy dyng co ban chi t3p trung stra chifa lém méi cde hang muc
thdt sy cén thict phuc vu cho sin xudt va doi song CBCNV, Tong gid tr dau wr
XDCB la 6,3 ty I-:_tp trong duwong 55,63% ké ‘hoach duge duyét. Dau tr mua sim
thém 10 xe ché mu, dap tmg nhu cdu van chuyén mu.

- Hodn tat cong tac thu hai ca phé nién vu 2014-2015 véi san lugng ca phe thu
hoach 494,44 tin qua tuoi, dat 117,02% ké hoach.
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- Vudn dieu thu hoach duge 155,52 tin qua khd dat 62,09% so véi ké hoach, \
nguyén nhin do dic thi w‘mg muémg khodng, diéu ra hoa dot 2 vao e théi tiét han
hén nén ty 1¢ diu qua thip. Hién nay Céng ty dang méi chuyen gia tir Vién nghar:n
:uu Néng ldm nghiép Tﬁ}f Nguyén dé tr véin bién phdp cai tao va chdm so6c vuom
diéu dat két qua cao nhét cé thé,

2. Chng tdc ké todn tai chinh:

- Thue hién xong viéc vay chuyén tra Dakruco 15 ty ng goc dén han va 50 ty
ng vay trudc han, trd 13i vay ngéin hang, tra 1ai vay CBCNV NT Phi Xuin, timg
bude hoan thign céng té:: tai chinh ké todn, céc nghiép vu ké todn duge thyuc hién
song song trén 2 phin mém ké toin Lao-Viét. Dam bao ebng tic tai chinh cho diu
vudn cdy va cdc hang muc xdy dyng co ban, co khi cén thiét phuc san xuft, tra
luong CBCNV ding théi gian quy dinh.

- Thue hién diy du nghla vu thué, ndp ngén séch cho nhi nude Lio. Kién toan
bo may ké todn Cty, don vi.

- Thuc hién cdng téc tai chinh ké todn khéc theo quy dinh.

3. Cong tiac KD-XNK, bin hang:

+ Cao su: San lugng xult ban: 15.457,05 tén sén phém cao su céc loai, doanh
thu dat 18,186 tridu USD{# 147.545.687.139 kip). gia ban binh quin 1.176,6
USD/tin(# 9.545.525 kip/tin)/ gia l:-an ké hﬂ{u:h 1a 1.600USD/tén giam 26,5 % so ké
hoach. Tmng d6 ban FOB 947,5 tin chlem ty 18 6,13% wvii g:ﬁ binh quén 1.443

USD/tdn, ban ndi dia 14.509,53 tin chiém 93.87%, gia ban binh quin
1.159USD/tin.

+ Difu: xuit ban 145,97 tin didu khé. Doanh thu: 127372 USD ¢#
1.034.267.397 kip).

+ Ca phé: Xuét ban 500 tin. Doanh thu 165.830 USD(# 1.344.400.363 kip).

Tong doanh thu 18,48 tridu USD/17,96 tri¢u USD dat 102,89 % KH ( #
149.963.904.899 kip, trong do co 39.550.000 kip doanh thu tie SXKD dd)

4. Ki¢m sot chi phi sdn xudit:

Trude tinh hinh gid cao su lién tuc gidm, ngay tir diu chii truong cia Céng ty
1a tiét kiém va kidm soat chat ché cic khodn chi _phi vi vy céc khodn chi phi thyce
hién trong nim 2015 déu thip hon ké hoach cy thé nhy sau:

- Chi phi san xuét kinh doanh cao su: thyc hién 136 ty kip dat 87% ké hoach,
- Chi phi san xuat kinh doanh ca phé: thye hién 1,13 ty kip dat 92% ké hoach.
- Chi phi sén xuat kinh doanh diéu: thye hién 1,087 ty kip dat 98% ké hoach.
- Chi phi hoat djng DRI: thuc hién 1.908.098.963 VND dat 79,35% ké hoach

Nher edng tie kiém sodt chi phi dd gép phin giam 15 chu cong ty trong didu
kign gid cao si lién tyc gidm so véi gid bén ké hoach x&y dyng diu ndm 2015,
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5. Cing tdc quén Iy nhiin sy - hanh chinh - bo vé:

= Thyc hién sip xép tinh gon bd may tir eéng ty me dén Cty con Daklaoruco,
Tong lao ding dén théi diém 31/12/2015 la 2367 ngudi(DRI+Daklaoruco), trong do
gian tiep 171 ngudi, Ty 1¢ gian tiép 1a 7,2%.

- Dd hoan thanh vi sogn thio lai Diéu 18 Cﬁng ty phtt hop véi Luat dnm}h
ngh:::p 2014 va chuyén doi cdng ty thanh Céng ty cd phin dai chimg theo 1y qu_w:n
ctia DPHDCP thuémg nién ndm 2015. Hoan tét Vlé‘c bién sogn va ban hanh cdc quy
ché ndi bé va cae thi tuc lién quan khac dé chuan bj cho viée chuyén dbi cing ty
thanh Céng ty dai ching vao quy 1/2016.

- Chudn bi cic ndi dung va didu kién cin thiét td chire ede ki dai hai dﬂng cﬂ
déng, hop HPQT theo quy djnh, trién khai céc ndi dung theo s chi dao va yéu ciu
cua BPHBCD va HBQT.

- Pam bao thu nhép cho ngudi lao déng, thuc hign ddy 40 cdc ché do bao
hiém cho ngudi lao déng theo quy dinh cla Luét phéap Viét Nam va Lao. Thu nhép
binh quan cua lao dong glan tiép 4,1 trigu kip/nguoi/thang gidam 4,6% so wzn mirc
binh qudn ndm 2014 do gia cao su lién tyc gidm L'bmh quin hrong gidn tiép nim
2014 13 4,3 triéu kip/ngudi/thdng), lao dong trire tlep 2.3 triéu kip/ngudi/thang, ting
24,3% so v&i mire binh quén nidm 2014 do don gid san phim vén giit nguyén nhu .
nim 2014 trong khi sdn luong gia ting so véi ndm 2014 13 56,6% ( Mirc luong cﬁng_ﬁ_::

nhén khai thic nim 2014 binh quin 14 1,85 triéu kip/ngudi/thing). ‘}E';;_j

- Cnng tic bao vé san phim duge chii trong, mic di hoat ddng mua bén mi c& P
bén ngoai co didu hiéu phire tap tuy nhién toin Céng ty chua cd trudng hop nao mét Al TU'E
cép mi nghiém trong. PAK |

\‘m..._
- Céng tac gidi qu}ff::t cao su lién két so véi nam 2014 dd c6 shidu tién tridn
tuy nhién van chura triét d&, hién nay tai ban 26-NT3 viin con mét sb trudmg hop hd
lién két chura the:rng nhat véi chad trirong cua Cong ty.

6. Tong hgp két qua hogt djng SXKD nim 2015:

Tir nhitng két qua theo timg linh vue nhu phﬁn tich & trén, két quu kinh doanh
clia todn cong ty theo bdo cdo kiém todn hop nhét ciia Cong ty Tu van tdi chinh v
kiém toan DNP nhy sau:

Kt qua kinh doanh hgp nhit 2015
(Theo bdo cdo kiém todn 56 130/2016/DNP-BCKIT)

BVT: ding
TSTT Nii dung Nim 2015 Ghi chi
1 |Doanh thu 416.598.535.550|
11 |Doanh thu bén hing & cung cép djch vu 412.668.973.306|
12 |[Doanh thu hoat déng tai chinh o 3.511.290.367
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13 |Cée khodn giiam trir doanh thu -
14 |Thu nhip khac 418.271.877
2 |Téng Chi phi 411.472.607.472
21 |Gid von hang bn 324.326.763.345
22 |Chi phi bén hing 6.514.608.198
23 |Chi phi quén Iy doanh nghiép 13.641.812.222
24 |Chi phi tai chinh 66.921.006.892
- |Chi phi ldi vay 36.249.320.305
25 |Chi phi khéc 68.416.815
3 |Lgi nhudn tride thué 5.125.928.078
4 _|Chi phi thué TNDN hién hanh 6.602.636.447
5 |Legi nhuiin sau thué (1.476.708.369)
6|Lii co ban/cd phiéu (20)
So vai Nghi qg}rét Dai hoi cb dong thudmg nién nim 2015 két qua dat duge nhu sau:
TT Chi tiéu PVT Ké hoach | Thie hién %
1 Khai thic/ thu hoach
+ Cao su Tén khé 11.019 14.282 129.61%
| | +caphe Tén tuoi 432 494.44 117,02%
+ Diéu Téin khé 250 155,02 62,09%
|2 | Doanh thu Trigu USD 17,96 18,48 102,89
'3 | Gid bén cao su USDVtén 1.600 1.176,6 73.5%
4 | Gid vén hing bdn cao su__ | USD/tdn 1.351 1.173 87%
|5 | Thu nhdp binh quin Tri¢u kip/ng/thdng | 4.834 4.100 84.81%

Danh gid chung: Nam 2015 gid cao su lién tuc gmm so vai ndm 2014 gid
binh quén gidm trung binh 300USD/tdn tuwong r:i'mmg giam 20%,, so vdi gid bdn ké
hogch nam 2015 giam 26, 3% . Tuy nhién nho sy no lee trong vi¢e chi dao khai thac
vt ké hogch san heong gan 30%, dong thei cfuﬁg nhiéu bign phap dé tiét giam chi
phi san xudt, chi phi quéan ('t tiét kiém 13,18% so ké hoach) nén néu tinh riéng mdng
kinh doanh cao su cr:rng ty van ¢o Idi, nhuﬂg khi ﬁ'ﬁp nhdt voi nhitng Iinh viee kinh
doanh khdc thi két gud kinh doanh chung cdng ty 16 1,476 ty dong.

7. Chia ¢b tire & phén phdi lgi nhudn:

‘\Fm két qua kmh doanh nhu trén nén ndm 2015 céng ty khong cé loi nhudn dé
chia ¢6 tirc cho cdc cb dong.

1. Nhitng diém thudn lgi, han ché va gidi phip khic phye;
1. Thuan lei:



- Vudm cfy sinh trudng tét, tip trung, ning sut dang trén da di 1én, ty 1€ cay
cao va cy ghép cao.

- Puoc sir ho trg cia chinh quyén dia phuong tai cac tinh Nam Lao noi céng
ty phat trién ciy cao su va cdc ciy cong nghiép khic,

- Phan 1én CBCNV cila céng ty 1a nhimg cén b§ tré, 6 tim huyét véi cong
viéc, Hoi dbng quan tri, céc ddng chi lanh dao chi chét cia DRI va Daklaoruco la
nhimg ngudi c¢é kinh nghiém lau ndm trong linh vye cao su. Ban diéu hanh
Daklaoruco c6 kinh nghiém, trach nhig¢m va tdm huyét véi nhiém vu.

- Puoc sy hd tro rdt 16n tir Dakruco ddng thai ciing 12 mét ¢d déng 16n ciia
cong ty.

2. Kho khiin han ché:

- 100% ngudn vén cila céng ty dau o cho céng ty con tai Cong Hoa Dan chi
Nhin din Lao, cach tré vé dia ly, ngdn ngir va hé thong phap luit.

- Céc chi phi san xuit cao do chénh léch ry gia 16m, diéu kién van chuyén xa,
kho khan. Ty 1€ Nﬂ ngan hanf'Tm SAN ngﬁn h@n con cao, cac thiét hai tmng linh Vi

diu tr trde da}f dén nay mdt sb hang muc van chua dugce xir Iy xong, dp lye ve 15
vay lom trong di¢u kién gia cao su lién tuc gidgm la mot khé khin 1én d6i véi céng ty.

- Viéc thu hat lao ﬂnng, tai chd dic biét 1a khoi glén uép con han ché, tr tmng\‘?\
lam vige eia CBCNV chua 6n dinh nhét 13 lao dong gidn tiép nir la nguoi Viét Namy TY
do }fu.l 16 gm dlnh ht;u: hanh ciia con cdi; “3‘“

hwrémg Iém dén théi gian lam w;:-:._, thoi gian cgo mu cia cﬁng nhién; _ ﬁ

- Co chu gidng cao su cia Cﬂng ty hau hét la gibng RRIV4 13 gmng cho ning
suat cao r:hl,mg tinh r;lmng chiu gio6 keém, trong niim 2015 tinh tir théng 5 dén thing 8
sb lrong cy giy do do 10:: xné}f thﬁng ké duoc 78.322 cay ( quy dong dic khoang
141 ha) anh hudmg lém dén san luong khai thac clia Céng ty.

- Tién gial qu:.ret dién tich ﬂﬁl cao su lién két con cham do chua thung, nhit
gilta cong ty va céc clp chinh qu}rcn Pén nay toan b dién tich nay trong tir nim
nim 2008 khodng 240 ha vin chua dua véo khai théc.

- Vudm ca phé Paksoong néu tinh rigng trén dién tich kinh doanh con 64
ha/221 ha thi hiéu qua nhung tinh chung cho todn bd dién tich thi thiét hai lém do
nhimg dién tich con lai ca phé chét nhiéu, gia tri ddu tu tir nhing nim trudéce diy cao.

- Vudm diéu khéng hiéu qua do dién tich tréng day, trdng trén nén dét da soi,
mét so dién tich c6 d4 ban lén, mba ra hoa lan 2 thudng vao mua khé han tai Lao
nén ty 1& diu qua thép.

3.Giai pha khiic Ehuc

- Tim kiém ngudn lao dong tal ché, quan tim cbng tic dao tao boi duﬁ‘ng

nghiép vu cho CBCNV; chudn bi ngunn can bd quan 1y @ khi c6 sy bién diing can

b quan 1y thi o thé chii dong thay thé.
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ket hop dong véi céc hd theo 1 trong 2 huéng: (1) Cong ty thué dit voi gid tr
50USD/ha-100USD/ha, théi gian thué 20 ndm, cong ty chi déng khai théc va thu
mi cao su; (2) ce hd tir 16 chire khai thic va ban toan bd san phim cho Cong ty véi
gid bang 80% gid ban mu nguyén li¢u logi 1 tai thi diém theo gid cia thi truong
Théi Lan; tiép tyc phoi hop véi chinh quyén dia phurong gidi quyét cdc virdng mic
dé dua vudm cao su vio khai thac, thu hoi vén diu tr.

- Vutm ca phé Paksoong: Khoanh lai khong déu tr dbi véi nhiing vuim chét
nl}iéu, sinh trirdng phat trién xau, thu khong bi chi va tim déi tac dé sang nhurgng vi
néu tiép tuc diu tir cling khéng hidu qua

- Vudm diéu dd méi chuyén gia cia Vién KHKT Néng Lim nghiép Tay
nguyén khio sdt danh gid va tu van bién phép chim sdc hiéu qua, hoic sang nhugng
lai dy dn néu tiép tye diu tu khéng hidu qua.

B. Phwong hudéng sin xuit kinh doanh nim 2016.
1. Mt sb chi tiéu chinh:

_ V6i dinh hudng chi dgo ciia HPQT, tap thé CBCNV céng ty DRI xdy dung va
quyet tim hoan thanh cde chi tiéu chinh trong ké hoach SXKD nim 2016 nhur sau:

.- Té chirc khai thae 14.750 tén cao su, 256,08 thn ca phé tuoi va 232,24 tin
diéu kho;
- Doanh thu phén du 18,365 triéu USD;
- Loi nhugn: 739.350 USD (# 16,5 ty VND) -
- Néng ty 18 hang xuat khau tir 6,13% lén 30% tong lugng hang xudt bén:

- Co tire: Khéng chia ¢b tire do phai b dip cde khoan thiét hai trong SXKD
tir nhimg nim trurde.

- Thu nhéip binh quén ctia khéi gidn tiép 4,1 tridu kip/nguéifthang, ciia khéi
trye tigp 2,3 trifu kip/nguéifthang.
2. Gidi phdp thyc hi¢n:

. Bén cgnh nhiing giai phip khiic phuc nhimg khé khin, t6n tai néu tai muc 3
phén I. A néi trén Ban diéu hanh dé ra gidi phép nhim thyc hién thinh céng nhiém
vu ma DPHDCD giao ndm 2016 nhur sau:

- Thuomg xuyén theo déi tinh hinh khai théc tai cic don vi dé c6 sy chi dao
kip thot, kicm sodt viée sir dung thudc kich thich ding quy trinh k¥ thuit. Tép trung
mei ngudn lye, giai phap phél{n d4u to chirc khai thac virot 5% trén térng 50 ké hoach
san lugng duoe giao;

- Té chitc cao hét cay hét phin, gidm miic thip nhit ty 12 véng cao, kiém soat
va niing cao tay nghé cong nhén khai théc, phin ddu dua ty 1€ cong nhin c6 tay nghé
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- Vé cao su lién két, HDQT di cé chii truong cho phép Daklaoruco dugc ky
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trung binh xubng duéi mirc 5% hofic chuyén déi ché dé cao sang D4 két hop st
dung thuoe kich thich nham giam xuét dau tw va dam bao san luong khai théc:

- Thyc hi¢n tai canh ca phé Paksoong theo phuong 4n da dugc HBQT phé
duyét, hodic chuyén nhurgng di an; thye hién viée cii tao va cham séc virdm didu
theo quy trinh méi theo tr vén ciia Vién KHKT Nong Lam nghiép Tay Nguyén.

- Thye hién t6t viée kidm sodt chi phf nhim giam gi4 thanh san xuét dim bao
khoéng 10 tir san xuit kinh doanh chinh:

- M& rgng thi trudmg, tim kiém khach hang nidng kim ngach xuit khdu 1én
30% tong lugng hang xudit ban:

Trén ddy 1a bdo cdo nhimg két qua dat duge ndm 2015 va céc chi tiéu dinh
hwdng 2016 kinh trinh dai hgi dong ¢ déng xem xét

Trén trong!
0) !
Nei gz etk HOO12 717 b AN ok

- Chi tich HBQT, Ban KS;
- Céc cb dbng, Luu VT.
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