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BAO CAO
Két qua giam sat hoat dong cong ty nim 2020
(Trinh PHDCD thwong nién nam 2021)

- Can cr chire nang nhiém vy, quyén han ctia Ban kiém soat cong ty dugc
quy dinh tai diéu 55 diéu 18 Cong ty c6 phan dau tu cao su dik Lak (viét tat DRI).

- Can ctr két qua kiém soat cac mat hoat dong ciia Cong ty CP DRI va cong
ty con trong nam 2020.

BKS béo céo két qua giam sat cac mat hoat dong cong ty DRI nim 2020
truéc DPHPCPD thudng nién cu thé nhu sau :

I/ HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT :

Do anh huodng cta dich COVID 19 nén nhiéu chuong trinh kiém tra kiém
soat ciia BKS Cong ty phai thay doi cach thuc hién giam sat. Dic biét dbi voi Cong
ty con Daklaoruco noi truc tiép thuc hién SXKD khai thic mu cua Cong ty, noi
quan 1y va str dung tai san 16n, thi khong truc tiép soat xét hd so sé liéu ma chi
tham dinh s liéu tir nudc ngoai guri vé. Riéng ddi voi hoat dong tai Cong ty me va
cong ty con Nong nghiép Coéng nghé cao DRI thi van tién hanh kiém tra kiém soat
theo ting quy dung tién d6 va yéu cau dé ra.

Céc thanh vién BKS tham gia day du cac dot kiém tra kiém soat véi tinh than
trach nhiém cao. Nhirng phat hién sai s6t bat cap trong cac dot kiém tra vé sd liéu
chimg tir ké toan, hd so XDCB, dau tu .. . déu dugc BKS trao doi thang thin voi
cac phong ban lién quan dé kip thoi chinh 1y. BKS dd duoc lanh dao Cong ty, cac
phong ban Cong ty, cong ty con tao diéu kién dé cac dot kiém tra kiém soat duoc
thuan loi, Tiép can truc tép hd so va thuc dia dé dbi chiéu ra soat cac cong trinh c6
gia tri dau tu 16n.

BKS ciing d3 tham gia tat ca cac cudc hop cia HPQT Céng ty nim bat céac
chu truong ciing nhu két qua trién khai thyc hién nghi quyét HDQT va nghi quyét
PDHDCP. Céc ¥ kién tham gia cia BKS mang tinh chit tu van trén co so khach
quan trung thuc vi loi ich ctia Cong ty va C6 dong.

II/ KET QUA GIAM SAT CONG TY NAM 2020
1/ Cong tac Quén ly diéu hanh :
a- Vé hoat dong ciia HPQT :

Bdo cdo cua BKS tai DHDCD thuong nién CTCP DRI nam 2020 Trang : 1




Nam 2020 véi tinh hinh dich bénh COVID - 19 bung phat manh da lam anh
hudng 16n dén viéc chi dao thuc hién thanh cong nghi quyét Pai hoi dong c6 dong
thuong nién. Nhitng kho khin thé hién trén cac mat phong téa bién gidi cach 1y dai
ngay, thyc hién gian cach xa hoi va cac bién phap phong dich nghiém ngat khac tur
d6 1am anh huong dén viéc trién khai c6 hiéu qua nghi quyét ctia HPQT d6i véi
SXKD tai Cong ty con bén nudc ban Lio - Noi dién ra hoat dong kinh doanh chinh
cua Cong ty.

Tuy nhién véi tinh than trach nhiém va doan két HDBQT da duy tri ché d6 hoi
hop theo dinh ky va nhi€u cudc hop phat sinh theo yéu cau cua thuc t€, da ban hanh
10 nghi quyét trong nam dé chi dao thuc hién tét ccong tdc SXKD va dau tu.

Céc cudc hop ctia HDQT déu c6 su tham gia day du cua cac thanh vién. Cac
thanh vién thao luan dong gdp ¥ kién thing than trach nhiém trudc khi cha tich két
luan timg ndi dung dé dua vao nghi quyét chi dao thyc hién. Qua trinh trién khai co
su danh gia két qua thuc hién cac nghi quyét d3 ban hanh, ton tai can dua vao tiép
tuc chi dao thao g& vudng mac dé dat dugc hiéu qua trong diéu hanh.

Két qua thuc hién céc chi tiéu chinh cta nghi quyét :

Cac thanh qua dat dugc nhu bao cao HDQT dé néu déu da duoc tham dinh i
s6 liéu cua Cong ty, Cong ty con va don vi kiém toan, mot s6 chi tidu trong yéu
khong dat gom :

- San lugng thiéu hut 5% tuong duong 800 tin mi kho, nguyén nhan do
phong toa phong chong dich COVID - 19 Cong nhan phai nghi cao va do dién bién
bat thuong thoi tiét.

- San luong chudi thiéu hut 8,8% tuong duong : 1.322 tan qua chuéi tuoi
Nguyén nhan cong tac du bao k& hoach chua chinh xac v€ trong lugng budng va
thot diém thu hoach va mot s6 thoi diém bi dich bénh.

- Doanh thu hyt 5,83% chii yéu do thiéu hut san lugng, chi phi xuat khau
tang cao, gid chuoi c6 thoi diém rét xudng thap khong xuat khau dugce

- Loi nhuin khong dat ké hoach ngoai hut doanh thu con do 15 ty gia ting
cao so voi nim trudc giita déng kip Lao (Lak) v6i Viét nam doéng (ca nam 16
13,266 ty ddng), nén mic dung Cong ty da tiét kiém duoc rat nhiéu chi phi san xuét
dé két qua gan dat duoc chi tiéu giao.

Nhin chung trong nam 2020 HPQT da c6 su chi dao sau sat, tich cuc, cu thé
va trach nhiém nhung do anh huong 16n tir dich bénh, thoi tiét nén mot s chi tiéu
chinh khéng dat duoc nhu nghi quyét PHDPCP dé ra song Cong ty van kinh doanh
c6 13i, bao toan von va dua cong ty vuot qua giai doan khé khin, dé hy vong nim
sau s& tot hon.

b/ Vé Ban diéu hanh Cong ty.

Dung trude nhicu kho khan nhu da néu Ban diéu hanh ciing da trién khai
thuc hién t6t ndi dung nghi quyét cta HbQT dé ra, t6 churc tot cong tac khai thac
ché bién mu véi kha ning cao nhat. Nam bat tién d6 thuc hién san luong hang
thang dé don dbc can bo thira hanh xu 1y cac nguyén nhan gay anh huong v€ nhan
luc, ngdy cong, phuong tién hd tro va ché do tién luong. Tang cudng cong tac dao
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tao can bo tai du an dé dam bao thuc hién tét nhiém vy truéc HPQT va ¢b dong.
Thuc hién mo rong cac doi tuong khach hang mua mu Ién 18 nude trén thé gidi,
nang cao ty trong kh01 luong xuét khau dat 62, 88% tur do tiép can tot v6i thi truong
qudc té. Thyc hién siét chit cac chi phi san xuat dé khong 16 khi san luong thiéu
hut 16n.

- Trién khai dung tién do cac ndi dung phat trién cao su bén virng theo chu
truong cta Cong ty; Thuc hién trién khai tot du an méi vé trong chudi va cdy an
trai trén dién tich 66 ha, nghién ctru cai tao va phuc h01 vuon sau riéng bang cach
pha bo bét chudi dé tao khoang trdng va anh sanh cho siu riéng phat trién.

- Xtr 1y t6t thong tin, dam bao cung cap kip thoi, ddy du, minh bach vé cac
mat hoat dong cua Cong ty 1én Web va cho cac co quan chirc nang quan ly nha
nudc. Kip thot phan hoi céc kién nghi cua c6 déng lién quan dén quyén va loi ich
ctia co dong.

- Trién khai cong tac hach toan ké toan theo hai hé thong song song va Ké
toan Viét Nam va Ké toan Lao dé tién t6i hoan thién hd so thi tuc hoan thué VAT
cling nhu cong tac ké khai thué quyét toan thué véi nude so tai duge kip thoi chinh
xac, tranh i ro trong cong tac tai chinh.

Két qua cong tac diéu hanh vé cac linh vuc quan 1y diéu hanh, san xuat kinh
doanh va dau tu da dugc Ban diéu hanh bao hét surc chi tiét cu thé va sat ding voi
tinh hinh thuc té ciia Cong ty.

Niam 2020 Ban diéu hanh tir Cong ty me xudng cac cong ty con dd co su nd
luc dé thuc hién cac chi tiéu nghi quyét PHPCD va nghi quyét cua HPQT tuy
nhién do anh hudng 16n boi dich COVID - 19 nén chi ti€u san luong khong dat
duoc di anh huong day chuyén dén nhiéu chi tiéu quan trong khac trong d6 ¢ chi
tiéu vé cd tirc ctia cac nha dau tu va c6 dong. Ngoai ra viéc bién gidi bi phong téa
cach ly, dich bénh cling d3 anh huéng it nhiéu dén viéc kiém tra chi dao thuc té tinh
hinh khai thac va ché bién mu tai Cong ty con. V& cong tac can bd quan 1y tai
Daklaoruco mic du da duge BKS néu nim trudc nhung ban didu hanh chua c6 cac
giai phap phwong 4n hitu hiéu dé ting cudng ngudn nhan luc quan 1y.

¢/ DBanh gia céac giao dich ndi bo :

Trong ndm 2020 giita cong ty DRI va cong ty me - CPCP Cao su Pik Lik c6
cac giao dich mua ban mu thanh pham. Qua soat xét cac giao dich kinh té tuan tha
nguyén tac thi truong, theo gia chao ban cho cac ddi tac khach hang dang giao dich
v6i Cong ty theo gid thoi diém dung quy dinh cuia HPQT. BKS khong phat hién
cac d4u hiéu bat thudng trong cac giao dich ndi bo néu trén.

3/ Tinh hinh tai chinh cong ty :

BKS Théng nhat véi sb liéu ‘ge‘li chinh di duoc kiém toan doc 1ap soat xét va
phat hanh. So li¢u tai chinh hop nhat tai ngay 31/12/2020 nhu sau :
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T TAISAN % | Svien | Csinzeoty
A |TAI SAN NGAN HAN 100| 149,399,427,572| 119,143,398,832
I |Tién va cac khoan tuong duong tién 110[  32,171,593,506|  55,231,618,683
IIT |Cac khoan phai thu ngén han 130 48,791,772,665 12,465,695,304
IV [Hang ton kho 140|  66,293,631,879|  48,085,074,185
V  |Tai san ngén han khac 152 2,142,429,522 3,361,010,660
B |TAI SAN DAI HAN 200| 1,057,624,740,959| 1,206,764,953,920
I |Tai san ¢6 dinh 220 970,142,529,943| 1,096,418,882,986
IV |Tai san do dang dai han 240  63,773,873,757|  83,168,308,169
V  [Pau tu gop von vao don vi khac 253 3,000,000,000 3,000,000,000
VI [Tai san dai han khac (CP Tra trudc) 260  20,708,337,259|  24,177,762,765
TONG CONG TAI SAN 270| 1,207,024,168,531| 1,325,908,352,752
NGUON VON
I [NQ PHAI TRA 300 436,252,449,071| 491,908,751,649
1|No ngiin han 310 231,822,639,586| 215,729,638,474
2|No dai han 330 204,429,809,485 276,179,113,175
11 [NGUON VON 400 770,771,719,460| 833,999,601,103
1{Vén dau tu ctia chi s¢ hiru 411|  732,000,000,000[  732,000,000,000
2|Chénh léch ty gi4 hbi doai 417| (15,363,018,605)|  37,862,803,327
3|Quy dAu tu phat trién 418  25,703,057,182|  19,309,582,592
4{Loi nhuan sau thué chua phan phéi 421 23,343,264,836|  39,942,099,068
5[Loi ich cb dong khong kiém soat 429 5,088,416,047 4,885,116,116
TONG CONG NGUON VON 440( 1,207,024,168,531| 1,325,908,352,752

Phan tich cac y€u to bién dong tai san va ngudn von :

- V& tai san : Tong tai san giam 118,8 ty dong do trong nim khoan
muc tai san dai han giam do khau hao va chénh léch ty gia céc tai san hinh
thanh tur nguodn goc vay ngoai té. Tong tai san giam nhung tai san ngan han
van ting lam thay d6i co cdu tai san theo chiéu hudng tét, tao diéu kién ting

thanh khoan trong kinh doanh.

- Vé ngudn von : Tong ngudn von giam so voi dau niam cha yéu do tré
bot no vay va 16 chénh 1éch ty gia cta céc tai san c6 gbc ngoai té trong dau
tu. Tong s6 tién no vay ngan hang giam so voi dau ky trén 71 ty dong.
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Céc hé s0 tai chinh danh gia doanh nghiép ndm nay so v&i ndm trudc :

T Chi Tiéu tai chinh 31t 11213019 3?/?2%8%0
1[Hé sb thanh toan nhanh 0.35 0.31
2|Chi s6 thanh toan ngin han 0.64 0.55
3|Hé s6 no/ Tai san 0.36 0.37
4|Hé s6 ng /Vén chu 0.57 0.59
5|Ty 18 vén chu trén tai san 0.64 0.63
6|Ty sudt sinh 10 trén tai san (ROA) 4,9 6,2
5|Ty suét sinh 10i trén téng v6n c6 phan (ROE) 329 505

Céc chi s6 cho thdy khong c6 bién dong manh so véi nim trude, cac chi sd
thanh toan co6 chiéu hudng tich cuc nhd Cong ty giam dugc ng vay ngan hang khi
dong tién trong kinh doanh lién tuc ting truong duong trong 02 nam lién (ndm
2020 dwong trén 56 ty dong, nam 2019 duong trén 141 ty ddng) Tir 6 din dén hé
s6 no trén von chu giam dan, co cu vbn chil trén tong tai san cling dugc cai thién.
Tinh hinh tai chinh Céng ty van trong trang thai an toan cao. Tuy nhién viéc danh
gia hiéu qua san xuat kinh doanh trén tai san va von cd phan dat thdp do nhiéu
nguyén nhan ma HPQT va Ban diéu hanh di néu trusc PHPCDH

Nhin chung tinh hinh tai chinh hop nhat ctia Cong ty twong d6i tt mac du co
gip nhiéu khé khin nhung Céng ty van co 1di dé chia co tirc, ddm bao uy tin cd
dong va khach hang. V6i nhimg tin hi¢u tuong dbi tich cuc cac thang dau nim
2021 vé gia cao su, o phiéu DRI trén san Upcom di giao dich tuong dbi so6i dong
va thi gia co phleu d3 dat mic ngang bang ménh gia 10 ngan dong, ching ta co
quyén hy vong vé mot nam kinh doanh thanh céng trong nim 2021.

III/ CHUONG TRINH KE HOACH NAM 2021 :

Xuét phat tir tinh hinh dich bénh COVID- 19 trong nudc va thé gidi con
nhiéu bat 6n, kho luong, tinh hinh giao thuong qudc té gitta Viét nam va Lao van
chua duoc khoi thong do d6 cong tac kiém tra kiém soat truc tiép tai don vi san
xuat chu yéu ctia Cong ty van bi gian doan.

Dé hoan thanh t6t nhiém vu BKS dé ra cac nhiém vu trong tim sau day.

1. Thuong xuyén giam sat hoat dong caa HPQT, Ban diéu hanh theo quy
dinh, kiém tra kiém soat hoat dong SXKD va dau tu tai Cong ty me va cac Cong ty
con trong d6 chu trong vé cong tac thuc hién cac chi tiéu nghi quyét DbHDCD;
Giam sat ccong tac san xuat cOng tac ban hang, cong tac tai chinh ké toan, kiém
soat sir dung tai san, tién von; Giam sat cac hop dong giao dich ndi bo; Giam sat
cong tac bao mat va cong bd thong tin, ché 6 chinh sach nguoi lao dong, viéc chap
hanh phap luat.

2. Phan hoi cho HPQT va Ban diéu hanh nhitng bét cép phat hién trong qua
trinh kiém tra kiém soat, dé xuét cac giai phap khic phuc.

3. Kiém soat tir xa Cong ty Daklaoruco thong qua sb liéu chuong trinh ké
toan dinh ky, cic bao céo giao ban va yéu cau cac phong ban Daklaoruco bao céo
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céc noi dung can thiét. Tang cuong kiém tra giam sat tinh hinh SXKD va tai chinh
d6i v6i CT TNHH CNC DRI

4. Tham gia cac cudc hop cua HDQT cong ty, Tich cyc tham gia chimg kién
vé cac ndi dung dugc tham du véi tu cach tham van dé HDQT co quyét dinh.

5. Thuc hién cac cudc kiém tra kiém soét theo yéu cau cia HPQT cong ty,
nhom c6 dong 16n cong ty.

6. Hoan thién Quy ché hoat dong cua BKS dé xin y kién tai DPHPCD.

Trén day 1a dyu thao bao céo cong tac kiém soat trong nam 2020, Xin y kién
g6p ¥ cua Chu tich HPQT, Ban diéu hanh, cac thanh vién BKS dé trinh ra PHPCD
nam 2021.

TM. BAN KIEM SOAT
Nguyén Thac Hoanh
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