CONG TY CP PAU TU CAO SUPAKLAK  CONG HOA XA HQI CHU NGHiA VIET NAM

_(DRD) Poc 1ap — Tw do — Hanh phic
HOI PONG QUAN TRI
Sé /BC-HPQT Buon Ma Thuot, ngay thang 03 nam 2021.

BAO CAO
HOAT PONG CUA HPQT NAM 2020 VA
PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2021(dy thao)

Kinh thua: - Poan Chu tich. q
- Kinh thua quy vi c6 dong du Pai hoi.

Thuc hién Diéu 1¢ Cong ty, thay mat HPQT t61 bao céo trudc Pai ,h(f)i vé hoat
dong cua HPQT nam 2020 va nhiém vu nam 2021 véi cac ndi dung chu yéu nhu sau:

1- Hoat dong cia HPQT nam 2020:
1.1 Co ciu, thanh phén ciia HPOT:

Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Pau tu Cao su Dak Lik gom 7 thanh vién
nhu sau:

1 Nguyén Viét Tuong Chu tich HDQT TV Khéng diéu hanh
2 Bui Quang Ninh Phé CT. HDQT TV Doc lap
3 Lé Thanh Can TV. HDbQT TV Diéu hanh
TGP DRI

4 Nguyén Kim Hoa TV. HPQT TV Poc lap

guyen Thi Hai Phi TGD DRI TV Diéu hanh
6 Nguyén Tran Giang TV. HPQT TV Péc lap
7 Nguyén Minh TV. HPQT TV DPoc lap

1.2 Hoat dong cua HDQOT:

Nam 2020 duoi tac dong cua dich bénh viém duong ho hép cap Covid-19 ngay
tir thoi diém dau nam da anh hudng nang né dén nén kinh té thé giéi néi chung, Viét
Nam noi riéng, cac hoat dong kinh té bi dinh tré, chudi cung tmg bi gian doan, ngudn
lao dong bi han ché,.. co thoi diém Cong ty khong ban dugce hang. Vuon ciy cao su
ctia Coéng ty nam tai Nudc ban Lao, trong bdi canh anh hudng cua dich covid-19 nuéc
ban ting ty 1é nhap siéu nén viéc duy tri chinh sach ty gia thap dé hd trg nhap khau da
1am ting 16 chénh léch ty gia tir d6 tac dong tidu cuc dén chi tiéu lgi nhuan. Nam 2020
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Cong ty khong hoan thanh chi tiéu san lugng do thoi gian nghi cao nhiéu vi thiéu lao
dong ( NT2,4 phdi ditng cao gan 1 thing do chii trwong gidn cdch xd hi tai tinh
Salaval, mwa bédo nhiéu vao thang 10 la thang cho san lwong cao ), vudn kinh doanh
9,10 dang & ban cao thip nén san luong khong cao,.. San luong Chudi qua thu hoach
nam 2020 giam, chi dat 71,2 %/KH do bénh dém la-sigatoka, thoi gian sinh trudng ctia
chudi kéo dai nén khoang 30% san luong bi kéo qua quy 1/2021. Chubi qua thu hoach
phai chuyén sang tiéu thy trong nudc, giam san lwgng xuit khau, vi cac nude han ché
nhap do dich covid-19 ...

Bén canh nhing diém tdi, nhitng khé khin chung cua nén kinh té néi chung DRI
van c6 nhiing diém sang, dat dugc nhitng mat tich cyc: Chi tiéu loi nhuan dat 99,2%KH
trong bdi canh san lugng chi dat 95%KH, doanh thu dat 84,13% KH. Tinh hinh tai
chinh lién tuc dugc cai thi¢n qua cdc nam voi s6 ng giam dan tir d6 giam dan ty trong
chi phi 14i vay trong co c4u gia thanh san pham. Ty 1¢ xuat khau mi cao su dat 62,88%
vuot mirc HDQT giao. Nam 2020 DRI tiép tuc dugc vinh danh 1 1 trong 50 Doanh
nghiép xuat khau cao su hang dau Viét Nam (xép thi hang 34/50), dugc Hi€p hoi cao
su Viét Nam cong bd cin cir theo ngudn sb liéu ciia Tong cuc Hai quan.

Trong boi canh kho khan chung, Hoi ddng quan tri da sau sat trong chi dao, dic
biét quan 1y tét gia thanh san pham, tir dau nam da chi dao cat giam chi phi mot cach
hop 1y; dong thoi chi dao ting cuong xuat khau mu cao su khi thoi diém gia tot; kip
thot thao gd nhiing khé khan vudng méc, tao diéu kién thuan lgi nhat dé Ban diéu hanh
td chire thyc hién nhiém vu cia minh theo Diéu 18 cong ty, nghi quyét cua DPHDCD va
cua HBQT.

Cac thanh vién HDQT di tham gia day du cac cudc hop cia HPQT, di co s&
nam tinh hinh va phat huy tét vai trd ctia minh, dong gop nhiing ¥ kién thiét thuc, sang
tao dé chi dao céc hoat dong san xuét kinh doanh kip thoi va han ché nhirng rai ro, thiét
hai cho Cong ty. Trong diéu kién dich Covid- 19 Chu tich HDQT va Téng giam ddc
thuong xuyén nam tinh hinh va chi dao truc tuyén sang Daklaoruco dé kip thoi xir ly
cac van dé phat sinh.

Chu tich HDQT thay mat HDQT truc tiép chi dao va giam sat Ban diéu hanh
thong qua nghi quyét, Piéu 1¢ va thyc trang tinh hinh SXKD ciia Cong ty. Pdi véi
nhimg van dé quan trong HDQT ludn trao doi trude véi Ban diéu hanh trudc khi ra
quyet dinh nham tao sy dong thuén cao ddi voi cac chu truong chinh sach khi thuc
hién.

Trong ndam 2020, ngoai vi¢c chun bj va té chirc PHPCD thuong nién, Hoi déng
quan tri d t chirc 09 phién hop truc tiép va liy ¥ kién bang vin ban 01 1an dé thong
nhat nhiéu chu trurong, giai phap nham dinh hudng va chi dao Ban diéu hanh trong hoat
dong san xuét kinh doanh va t6 chirc trién khai cac chu truong 16n nhu: Thong nhét
cong thirc ban hang cho nam 2020, tang quy mo tai Cong ty TNHH No6ng nghiép CNC-
DRI thém 66,61 ha dé trong chudi va sau riéng xen trong cao su nim 2020; tang von
diéu 18 tai Cong ty TNHH Nong nghiép CNC-DRI thém 6 ty ddng; Panh gia két qua
thuc hién muc tiéu phét trién bén viing theo ké hoach ma HPQT da ban hanh; cha
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truong thay doi chu ky kinh doanh cia Daklaoruco cho phil hop véi thoi gian thué dat
50 nam, dua ra 19 trinh thanh ly phu hop, tranh bi sut giam, san luong, doanh thu, loi
nhuan dot ngot. ..

Tai cac budi hop, HDQT déu danh gia két qua thuc hién nghi quyét cta ky trude,
nhimg kho khin can théo g&, nhitg két qua dat dugc. Panh gia, giam sat hoat dong
ciia Ban diéu hanh theo timg quy, trén co sO bao cao klem tra cia Ban Kiém soat,
HDQT di kip thoi chi dao Ban diéu hanh khic phuc cdc ton tai, thiéu sot. Cac quyét
dinh ctia Hoi ddng quan trj tai tirng thoi diém déu co ¥ nghia dinh huéng cho hoat dong
diéu hanh san xuat kinh doanh ctia Ban Téng Giam dbc ngén, trung va dai han.

Ngoai ra dé dam bao tinh linh hoat trongodi‘éu hanh, HDQT chu dong giao cho
Ch}i tich HDQT va TGD mét s6 quyén thudce tham quyen cua HPQT d€ di€u hanh san
xuat kinh doanh va bdo cdo HPQT tai phién hop gan nhat;

1.3. Két qud gidm sdt hoat dong ciia Ban diéu hanh:

Mic du Ban Diéu hanh cong ty véi tinh than nd lyc cao di tuan thu tot cac quy
dinh cua phap luat, thuc hién tt cac nghi quyét cua bPHDCD, HPQT, thuong xuyén
theo doi sat tinh hinh va c6 nhiing bién phéap thdo g& kho khan kip thoi. Tuy nhién, voi
nhiing khé khan nhu da trinh bay & trén, nén khong hoan thanh cac chi tiéu chinh ma
DHDCD giao, cu thé nhu sau:

- Chi dag khai thac san lugng cao su d}J:Q’C ‘15.206 tan/ 16.000 tan dat 95,04% so
voi ké hoach dé ra. Thulhoach,du:cyc 21 8,,57 tan di€u tuqi/213 tan KH dat 102,62% KH,
thu hoach duoc 3.268 tan chu61/4.590 tan dat 71,2% k& hoach.

- Tong doanh thu duoc 441.,4 ty dong/524,65 ty dong dat 84,13 % KH
- Loi nhuan trudc thué: 33,993 ty ddng/34.,266 ty dat 99,2%KH;

- Ty 1& xuat khau dat 62,88%/60% so véi tong lugng hang tiéu thu dat 104.8 %
KH;

- Thu nhéap cho nguoi lao dong dugc dam bao; xay dung va dao tao duoc doi
ngil 1anh dao, lao dong cé trinh do phu hop, dac bi¢t 1a doi ngli can bd quan ly nguoi
Lao trén linh vuc tai chinh, k¥ thuat, tao nén tang cho su phat trién bén viing trong cac
nam tiép theo.

- Thyc hién day du nghia vu d6i véi Nha nude Lao va nha nudc Viét Nam theo
quy dinh, chinh sach diéu hanh minh bach c6 su phan cong, phan cap rd rang trong bo
may; quan tam va thyc hién trach nhiém voi cong déng. Duy tri moi quan hé t6t dep
v6i chinh quyén nudc sé tai, trén co s& d6 nude ban cling quan tim hd trg cho du an
cua Cong ty.

- Cong ty dang trién khai xdy dung cong ty theo hudng Phat trién bén viing chuan
bi cho muc tiéu phan d4u dat dugc chimg nhan Quan ly rung cao su bén vitng theo tiéu
chuan ching chi rimg Qudc té tir nam 2022. Tuy nhién do tinh hinh dich bénh Covid-
19 nén mot sd hang muc chua thyc hién duge theo ké hoach do 1énh cach ly ctia Chinh
phu 2 nude Viét Nam Va Lao.



Bén canh nhiing két qua dat duoc, Ban diéu hanh van con nhiing thiéu sot, d6 1a
cong tac chi dao dé kién toan doi ngii can bd quan 1y tai Lao con thiéu tinh bén viing,
can bo quan 1y cha yéu 1a nguoi Viét, bién dong nhiéu; viée chi dao to chirc san xuét
chua that tt, cht lugng tay nghé trung binh ciia céng nhéan khai thac mi con cao,..tir
d6 anh huong dén nang suét, san lugng vuon cay ...

1.4. Thii lao ciia HPOT, Ban kiém sodt:

Tur nam 2020, Vi¢c chi tra thu lao cho HPQT, BKS thyuc hi¢n theo Thong tu
28/2016/TT-BLDTBXH, theo do:

- Tbng quy thu lao theo ké hoach  : 482.3 triéu d(‘f)ng;
- Thuec té chi tra : 482,3 tri¢u dong;
- %TH/KH : 100%

Ngudn quy thu lao trén chi chi tra cho Thanh vién HPQT khéng diéu hanh va Ban
kiém sgét. Thanh vién HPQT kiém TGP, pho TGP khong nhan thu lao, nhan luong
trong tong quy lvong cua nguodi quan ly chuyén trach theo Thong tu 28/2016 cua BLD-
TBXH

2 - Phwong huwéng nhiém vu nam 2021:
2.1 Nhdn dinh tinh hinh nam 2021:

Niam 2021 duoc su bao 1a nim khoi dau ctia phuc hdi kinh té sau dai dich Covid-
19, v6i mic ting truong kinh té thé gidi khoang 4% vao nam 2021 theo cong bd cia
T6 chtrc Ngan hang thé giéi(WB) khi cac qudc gia trién khai tiém dai tra vac-xin ngira
Covid-19 va kiém soat dich bénh hiéu qua. Tuy nhién mirc ting trudng trén ciing bi tac
dong tiéu cuc trong bdi canh dién bién phtc tap cua chung vi rut méi véi tée do 1y lan
nhanh hon va sy khong dap tmg di nhu cau vacxin.

Viét Nam v6i mue tang truéng GDP nam 2020 ude tinh 1a 2,91% da tr¢ thanh
qudc gia hlem hoi trong ASEAN dat murc tang truong dwong va thuc nhom cac nén
kinh té c6 toc do ting trudng cao nhat thé gioi. Voi nén tang phuc hdi vitng chic va
cach phong chdng dich Covid-19 hiéu qua, trién vong ting trudng cua Viét Nam trong
nam 2021 dugc nhiéu t6 chic qudc té du bao & mirc kha cao tir 6-7% GDP.

Bén canh d6 nam 2021 cac Hi€p dinh thuong mai tu do nhu EVFTA, UKVFTA
va RCEP bt dau c6 hiéu luc cung voi su phuc hoi ctia nén kinh té toan ciu, s& c6 tac
dong tich cuc giup ting cau ddi v6i hang xuat khau caa Viét Nam trong d6 c6 mit hang
cao su.

Cong ty C6 phan Pau tu Cao su Dak Lak bén canh nhirg kho khan nhu vuon
cay cao su nam trén Nudc ban Lao cach tro vé dia 1y, phong tuc tdp quan, phat sinh
nhiéu chi phi nhu chi phi van chuyén, chi phi hai quan, chinh sach ty gia tai nudc
ban,..nhung lai c6 nhimg loi thé vuon cay tré, ning suét cao, dang nd luc thay dbi theo
huéng phat trién bén viing, hudng t61 tham gia vao chudi cung ng toan cau, thi phan
cua Cong ty hon 60% la Xudt khau sang cac nudc EU, My, An Do, Han Quéc, Trung
Quéc,..v6i sy phuc hoi kinh té ciia cic nude noi trén, ky vong nam 2021 DRI sé& gip
nhiéu thuén loi trong san xuét kinh doanh, hoan thanh cac chi tiéu ma PHPCD giao.
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2.2 Dinh hwéng mot sé chi tiéu chinh trong ké hoach SXKD 2021.

V61 nhan dinh nam 2021 c6 nhiing diém sang nhu trén, HBDQT dé xuat mot sb
dinh hudéng chinh nhu sau:

(1) T chirc khai thac 16.500 tn cao su va 209 tin Qiéu tuoi, 4.800 tan chudi; ’
(2) Doanh thu 586,875 ty dong; Lgi nhuan trudc thué: 52,753 ty dong; Ty 1¢ xuat
khau mu cao su tir muc 65%/tong lugng hang ban;

(3) C6 tirc: 5% von diéu 1é;
(4) Tiép tuc 16 trinh xay dung Cong ty theo huéng PTBV.

(5) Tiép tuc chi dao viéc tham canh chim sdc vuodn siu riéng trong nim 2018 tai
Cong ty NNCNC DRI.

(6) Tiép tuc 1am thu tuc dé chuyén san giao dich chimg khoan cho ma DRI trén
san HOSE hodc HNX tuy thudc vao tinh hinh.

Quyet dinh nhiing van dé 16n thude tham quyén caa HPQT theo quy dinh cua
Diéu 18, giam sat, nim bat va giai quyét kip thoi cac kho khin, vudng mic va nhiing
kién nghi ctia Ban diéu hanh;

‘ - Bam bao hoat dong thudong xuyén cua HDQT, cu thé hoa nhimg dinh hudéng
bang nhting chi tiéu va giai phap cu thé dé Ban diéu hanh can ctr trién khai thuc hién.
Trong do chu trong cac giai phap ve ky thuat, tai chinh, tuin thu phap luat.

- Thuc hién t6t chtrc nang, nhiém vu, quyén han cia HPQT theo quy dinh cta
phap luat va Diéu 1é Cong ty. Ra soat, ban hanh lai cic quy ché, quy dinh cho phu hop
voi viée stra d6i, bd sung Piéu 1¢é; Quy ché nodi bo vé quan tri Cong ty; quy ché hoat
dong cia HDQT trinh ra tai cuc hop PHDBCD lan nay.

2.3 Gidi phdp:

- Quan tam va ho trg kip thoi Ban diéu hanh trong chi dao san xuat, HDQT thong
nhit co che giao quyén cho Chu tich HDQT, Tong giam doc tuy theo pham vi iy quyén
ma quyét dinh kip thoi trong ban hang va chi dao san xuat sau d6 bao cao HPQT thong
qua, tir d6 gitip cho viéc diéu hanh thong sudt cia Ban TGP DRI, Daklaoruco. Chi dao
cong tac danh gia thyuc trang san xuat kinh doanh trong bdi canh nén kinh té toan cau
van con chiu tac dong cua dich bénh viém duong ho hép cap covid- 19 dé co nhing
quyet sach phu hop, xay dung cac dinh muc kinh té - ky thuat, cai tién quy trinh san
xuat kinh doanh, nham tiét giam chi phi san xudt; thay ddi co cdu san pham mu, tlep
tuc tang ty 1¢ mu CV60 trong co cAu san pham mu cao su; diy manh xuat khau... dé
tang loi nhuan & murc tdt nhat co thé.

- Chu trong cong tac phat trién ngudn nhan lyc, dao tao va b tri can bo hop 1y
nhét 1a doi ngii can bo lanh dao quan ly tai cac cong ty con, nhét 1a Daklaoruco, cé trinh
dg, nang lyc, nhiét huyet t6 chure tot cong tac san xuat kinh doanh, hoan thanh tét cac
chi tiéu ma DPHDCD giao;



- Lam tbt khau danh gia can bd; co chinh sach lwong, thuong va phuc loi thoa
dang dé can bg cong nhan vién va nguoi lao dong gan bo lau dai véi Cong ty;

- HDQT sau sat tinh hinh san xuét kinh doanh; quan 1y tét gia thanh san pham;
chi dao dinh hudng d€ Ban di¢u hanh hoat dong linh hoat, hi¢u qua.

- Tur loi nhuén thu dugc hang nam cong ty co ké hoach giam dén ty 1& ng ngan
han, gbp phan gidm chi phi tai chinh trong gia thanh;

- Trién khai ké hoach vé 16 trinh thanh 1y vuon cao su phu hop vé6i quyét dinh
thué dat 50 nam tai Daklaoruco, ddm bao tinh 6n dinh, bén viing.

- Chu trong dén chét luong san pham, dam bao chat lugng san pham theo tiéu
chuan quy dinh, c6 tinh 6 on dinh cao; ting cudng khau quang ba, gidi thiéu san pham,
tiép tuc gia tang ty 1& xuat khau;

- Xay dung ké hoach cu thé va chi dao trién khai x4y dung cong ty theo hudng
phat trién bén vimg, trong nam 2021 phai hoan thanh ching nhén ISO v€ mdi truong;
stra d6i cac quy trinh san xuét dé tirng budc dam bao cac tiéu chi, hudng téi viée cap
chirg nhan FSC cho vuon cao su tai Daklaoruco.

- Tap trung thAm canh vuon chudi — sdu riéng va cdy an qua khac trong xen trén
vuon cao su thué lai cia Dakruco theo hudng phu hop vo1 kha nang quan 1y ctia Cong
ty.

Trén day la béo cdo tinh hinh hoat dong nam 2020 va qhiém vu chu yéu nam
2021 cua HDQT, d€ nghi Dai hoi thao luan, dong gop y kién dé HPQT Cong ty hoan
thanh t6t nhiém vu do Pai hoi c6 dong thuong nién nam 2021 giao.

Xin chan thanh cam on!

T/M HOI PONG QUAN TRI
Chu tich
Nguyén Viet Twong



