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QUA TRINH HiNH THANH
VA PHAT TRIEN £
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Cong ty Co phan Pau tu Cao su Bak Lak dudgc thanh 1ap theo dé an thanh Iap cua
cdng ty me 1a Cong ty TNHH MTV Cao su D&k Lak L&k (DAKRUCO) va dudc Uy ban
Nhan dan Tinh D&k Lak phé duyét tai Quyét dinh s6 2460/QD-UBND ngay 23/9/2011
vé Phé duyét Bé an thanh 1ap Cong ty C6 phan cuia Cong ty TNHH MTV Cao su D3k
Lak va du thao Diéu |1é Cong ty.

P 24/02/2012, Cong ty dugc SG KH&DT tinh DPak Lak cap gidy ching nhan dang ky
doanh nghiép s6 6001 271719 vdi von diéu 1é ban dau 500 ty dong va céc c6 dong
sang 14p bao géom 03 c6 dong la: Cong ty TNHH MTV Cao su Dk L&k (DAKRUCO), Ong
Vo Tién Trung va Ba Phan Thi Ngoc Hanh.

P Thang 4/2012 Cong ty cling d& dau tu xay dung nha may ché bién mu cao su tai Lao
v3i cong suat 10.000 tdn/nam va da dua vao hoat dong.

P 05/07/2012, Cong ty ti€p quan lai Cong ty TNHH Cao su D3k Lak (DAKLAORUCO) tai
Lao ti Cong ty me Dakruco. TU d6 DRI tiép tuc dua cong ty ngay mot di [én, khang
dinh thuang hiéu cao su DAKLAORUCO trén thi trudng thé gidi.

P Cong ty con tai Lao d3 dudc cap chiing nhan Hé thdng quan ly chat lugng theo tiéu
chudn IS0 9001:2008. San xuat cac loai san pham cao su theo tiéu chuan Viét Nam
ISO/IEC 17025 va dép &ng nhu cau xuat khau. Bay la mot trong nhifng yéu td quan
trong, gilp Cong ty khang dinh chat lugng san pham va uy tin doi vdi khéch hang,
md rong thi trudng tiéu thu san pham va nang cao vi thé cong ty trén thuong
trugng.
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Thang 7/2013, nhan thay nhu cau von dé nang cao nadng luc thiét bi thi cong phuc vu
san xuat, diéu hanh, dau tu vao cédc du an mdi la hét sic can thiét va cap bach. Vivay
Cong ty CO phan Dau tu Cao su Pak Lak d& thuc hién phuong én tang von diéu 1é tU
500 ty Ién 732 ty nham bo sung von luu dong cho céc du an trong mdi cao su, nang
cdp cac nha may ché bién san pham ti cao su va cac hoat dong kinh doanh sap tdi.

DEn ndm 2015, CTCP Dau tu Cao su Dak Lak d& trd thanh mot trong nhifng Cong ty
c6 danh tiéng trong linh vuc trong, cham sdc, khai thac cay cao su, ché bién va xuat
khau cac san pham tu cdy cao su tai Viét Nam. Cong ty d& dat dudgc nhifng thanh
tuu dang ghi nhan nhu dat doanh thu hon 400 ty dong, tong nhan su cong ty 1én
dén han 2.400 ngudi, trong dé cd gan 2000 nhéan su tai cac du &n cao su tai Lao.
Nha viéc don dau nhirng tin hiéu tich cuc tu kinh té€ vi mo cong vdi nhirng nén tang
clia nganh va ndi luc cldia Cong ty, DRI dang diing trudc nhirng cg hoi I1én dé khang
dinh vi thé ctia minh la mot trong nhifng doanh nghiép khai thac va ché bién cao su
I&n trén dia ban khu vuc Tay Nguyeén.

Hién tai Cong ty C6 phan Pau tu Cao su Pak Lk hoat dong theo Gidy chidng nhén
DKKD s6 6001 271719 do S& K& hoach & Pau tu Tinh Dak Ldk cap Ian dau ngay
24/02/2012, dang ky thay doéi lan th& 07 ngay 29/9/2015 vdi von diéu 1é
732.000.000.000 dong (Bay tram ba mudi hai ty dong).
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|NGANH NGHE KINH DOANH CHiNH:

@ TRONG VA CHAM SOC
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03  TIEU THU VA XUAT KHAU CAOQ SU THIEN NHIEN

PIA BAN KINH DOANH CHU YEU
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Cong ty con dat tai Cong hoa Vudn cao su dudc trong tai San pham dudc xuat ban di
dan chd nhan dan Lao, vuadn 2 tinh ChdamPasak va Sala- cac nudc Viét Nam, Malay-
cay nha may déu nam tai val thuéc nudc Cong hoa sia, buc, ...

Lao. Van phong cong ty me Dan chu Nhan dan Lao.

dong tai TP. Buon Ma Thuot,
tinh D&k Lak, Viét Nam.
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| DANH HIEU VA GIAI THUONG TIEU BIEU KE TU KHI THANH LAP

2008

Cong ty TNHH cao su D3k L3k tai Lao dugc UBND tinh B3k 1ak tdng bang khen vi da c6
thanh tich xuat sac trong cong tac san xuat nam 2005.

Cong ty TNHH cao su Pak Lk tai Lao dudc tang cd thi dua va Bang khen ciia UBND
tinh Bak Lak vi d& cd thanh tich xuat sac trong phong trao thi dua ndm 2006.

Cong ty TNHH cao su Dak L3k tai Lao dudc tdng cd thi dua cla Chinh phd nudc
CHXHCN Viét Nam vi d& hoan thanh xuat sac toan dién nhiém vu cong téc, dan dau
phong trao thi dua yéu nudc ndm 2007 cla tinh Dak Lak.

Ngoai ra nam 2007, cong ty TNHH cao su Bak Lak tai Lao con dugc Chinh phi nudc
CHDCND Lao tdng Huan chudng Lao dong hang Il vi d& cd thanh tich xuat sdc dan dau
trong san xuat kinh doanh gdp phan phat trién kinh té xa hoi ctia 4 tinh Nam Lao tu
nam 2004-2007.

Cong ty TNHH cao su Pak Lak tai Lao dugc Chinh phi nudc CHXHCN Viét Nam tdng
Huan chudng lao dong hang Il va dugc UBND tinh Dak Lak tang danh hiéu tap thé lao
dong xuat sac. Ngoai ra Cong ty TNHH cao su Dk L3k tai Lao cling d& dudc nudc
CHDCND Lao tang thudng Huan chuadng lao dong hang 1.
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Congty TNHH cao su Bak Lak tai Lao dugc UBND tinh D&k Lak tdng danh hiéu tap thé
lao dong xuéat sac.

Cong ty TNHH cao su B3k L3k tai Lao dudc Chinh phu Lao tdng thudng Huan chuadng
lao dong hang nhat.

Congty TNHH cao su Bak Lak tai Lao dugc UBND tinh D&k Lak tdng danh hiéu tap thé
lao dong tién tién xuat sac.

Congty TNHH cao su D3k Lak tai Lao dugc UBND tinh Dak Lak tdng cd thi dua cho Tap
thé lao dong xuat sac.

Cong ty TNHH cao su Dak Lak tai Lao dudc UBND tinh Dak L3k tdng bang khen va co
thi dua cho Tap thé lao dong xuat sac.
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| CAC CONG TY CON VA CONG TY LIEN KET

L cenmmeosoiiomons

GCNDKKD

Tru sé chinh

Website

Email
Pién thoai
Fax

Von diéu lé
dang ky
Von diéu lé
thuc gop

Nganh nghé
kinh doanh chinh

0001/VNT-BKKD do B6 Thuaong mai-Bo noi thudng, Nudc Cong hoa
Dan chd Nhan dan Lao cap ngay 04/01/2005, dang ky thay doi 1an 03
ngay 03/12/2015

Ban Tha Ludng, Huyén Pakse, Tinh Champasak, Lao PDR

www.daklaoruco.com

daklaoruco@daklaoruco.com

00856 31212570
00856 3125 2982

25.000.000 USD tucong ducng 538.750.000.000 VND
(tai thai diém thang 12/2015)

25.000.000 USD tucong ducng 538.750.000.000 VND
(tai thai diém thang 12/2015)

Trong, cham sdc, khai thac, ché bién va tiéu thu cao su thién nhién

DRI s@ hiru 100% vén diéu Ié cua Céng ty TNHH Cao su Pak Lak (Daklaoruco)

B40 cao thubng pién 2016
CONG'TY CRDAU TU"CAOSU DAKLAK



GIG1 THIEU BAN QUAN TRI CONG TY

Ong Nguyén Viét Tuong

Chu tich HPQT
Ngay/thang/nam sinh: 01/01/1965
Quadc tich: Viét Nam

Chtc vu hién tai: Chu tich HDQT

Trinh do chuyén mon: Thac si Lam sinh, Cr nhan Kinh té céng nghiép
S6 lugng CP sd hifu: 48.750.000
Ty 1€ CP s& hitu: 66,59%

Qua trinh cong tac:

02/1988 - 03/1989: Trudng ban XDCB tai Lam trudng Nam Nung, Krong N6, Dak Lak
03/1989 - 02/1992: Phd phong k§ thuat tai Ldm trudng Nam Nung, Krong N6, Bak Lak
02/1992 - 07/1996: Ph¢ giam ddéc tai LAm trudng Nam Nung, Krong N6, Bak Lak
08/1996 - 03/1997: Chuyén vién phong t6 chic cdn bd Ban t6 chic Tinh Gy Dak Lak
03/1997 - 02/1999: Phd van phong Ban td chic Tinh Gy Dak Lak

02/1999 - 12/2001: Chdnh van phong Ban t6 chic Tinh Uy Dak Lik

12/2001 - 01/2003: Thu ky bi thu Tinh Gy D&k Lak

11/2003 - 01/2005: Phé van phong Tinh Gy kiém Thu ky Bi thu Tinh Gy D&k Lak
11/2005 - 01/2007: Tinh Uy vién, Phd giam doc S& KH&DT tinh Bak Lik

11/2007 - 06/2010: Tinh Gy vién, Bi thu huyén Gy H.CuKuin

07/2010 - 09/2012: Tinh Gy vién, Gidm ddc S& KH&DT tinh D&k Lak

09/2012 - 07/2015: Uy vién thudng vu Tinh Qy, Bi thu Thanh uy TP. Buén Ma Thudt
08/2015 - nay: Chu tich Cong ty TNHH MTV Cao su DakL3k

16/09/2015 - nay: Chu tich HDQT CTCP Pau tu Cao su Dak Lak

B4o c4o thuong nién 2016
CONG TY CP DAU TU CAO SU PAK LAK



Ong Bui Quang Ninh

Phd Chu tich HPQT
Ngay/thang/nam sinh: 10/08/1966
Qudc tich: Viét Nam

Churc vu hién tai: Phd Cha tich HPQT

Trinh d6 chuyén mon: CUf nhan Tai
chinh ké todn

S8 lugng CP sd hifu: 146.316

Ty |é CP sd hifu: 0,20%

Qua trinh cong tac:

1989-1992: Nhan vién k& toan chi
nhanh Nong trudng cao su Cu' Bao

1992-1996: Phd phong tai vu chi
nhanh Nong trudng cao su Cu Bao

1996-1998: K€ toan trudng - Trudng
phong KE todn tai vu chi nhanh Néng
trudng cao su Cu Bao

1998-2008: Phd phong Tai chinh ké
toan; Quyén Trudng phong Tai chinh
ké todn cong ty TNHH MTV Cao su
DAakLak

2008-2010: Ké todn truang - Trueng
phong Tai chinh k& todn cong ty
TNHH MTV Cao su Dak Lak

2010-2012: Kiém soat vién - Trudng
ban kiém sodt cong ty TNHH MTV
Cao su PakLak

2012-6/2015: Phé téng gidm ddc
cong ty TNHH MTV Cao su DakLak

6/2015 - nay: Tong Gidam déc Cong ty
TNHH MTV Cao su bak Lak

24/10/2012 - nay: Phé Cha tich HBQT
Cong ty C6 phan Dau tu Cao su Dak
Lak

Ong Van biic Lu

Uy vién HDQT, Téng Gidm déc
Ngay/thdng/nam sinh: 12/07/1955
Qudc tich: Viét Nam

Chtrc vu hién tai: Uy vién HDQT
kiém Tong Giam doc

Trinh do chuyén mon: Ky su
Nong nghiép

S6 lugng CP sd hitu: 196.779

Ty 1& CP s@ httu: 0,27%

Qua trinh cong tac:

03/1983-04/1985:  Nhan vién
phong Ky thudt san xuat chi
nhanh nong trudng 30/4

04/1985-08/1986: Trudng phong
ky thuat san xuat chi nhdnh néng
trudng 30/4

08/1987-06/1993: Phd Giam doc
chinhanh Néng trugng 30/4

06/1993-04/1999: Gidm ddc chi
nhanh nong trudng 30/4

05/1999-08/2012: Phé Tong Gidm
déc cdng ty TNHH MTV Cao su
DAk LAk

09/2012-08/2015: Chu tich kiém
Tong Gidm déc Cong ty TNHH MTV
Cao su Bk Lak

16/9/2015 - nay: Thanh vién
HDQT kiém Téng Giam déc Coéng
ty C6 phan Dau tu Cao su Pak Lak

Ba Nguyén Kim Hoa

Uy vién HPQT

Ngay/thdng/nam sinh: 04/05/1967
Quoc tich: Viét Nam

Chtre vu hién tai: Uy vién HDQT
Trinh d6 chuyén mon: Ky su Nong
nghiép

S6 lugng CP sd hitu: 124.196

Ty & CP sd hitu: 0,17%

Qua trinh cong tac:
08/1992-02/2003:  Nhan  vién
phong Kiém pham cong ty TNHH
MTV Cao su D&k Lak
03/2003-01/2003: Nhan  vién
phong k§ thuat Cong ty cd phan ki
thuéat cao su

11/2003-04/2007: Thu ky ISO cong
ty TNHH MTV Cao su Pak L3k

04/2007-04/2008: Phé Chénh van
phong cong ty TNHH MTV Cao su
Pak Lak

05/2008-nay: Chu tich céng doan
cong ty TNHH MTV Cao su Bak Lak

24/10/2012-nay: Thanh vién HDQT
Congty C6 phan Pau tu Cao su Dk
Lak

Bao céo thuong nién 2016
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Ong Nguyén Van Ciic

Uy vién HPQT

Ngay/thdng/ndm sinh: 17/11/1969
Qudc tich: Viét Nam

Chuc vu hién tai: Uy vién HBQT

Trinh d6 chuyén mon: CU nhan
Luat

S6 lugng CP sd hiru: 84.636
Ty 1é CP s& h{tu: 0,12%
Qua trinh cong tac:

1991-1995: Cén bd phong T6
chic-Thanh tra cong ty TNHH
MTV Cao su bak Lak

1997-2003: Cén b6 phong Thanh
tra bao vé kiém trg ly Giam déc(tlr
1999) cong ty TNHH MTV Cao su
D&k Lak

1/2004-6/2007: Phé phong Thanh
tra bdo ve cong ty TNHH MTV Cao
su bak Lak

7/2007-6/2009: Quyén trudng
phong Thanh tra bao vé cong ty
TNHH MTV Cao su Bak Lak

7/2009-2010:  Trudng phong
Thanh tra bao vé cong ty TNHH
MTV Cao su Dak Lk

1/2011-4/2011: Phé chanh van
phong cong ty TNHH MTV Cao su
Dak Lak

5/2011-7/2011 : Phd Chanh Van
phong kiém trudng phong Phap
ché céng ty TNHH MTV Cao su
Dak Lak

7/2011-3/2014: Giam ddéc  Noi
chinh cong ty TNHH MTV Cao su
bak Lak

24/10/2012 - nay: Thanh vién
HBQT Cong ty C6 phan Bau tu Cao
su bak Lak

4/2014 —nay: Trudng phong Nhan
su Phap ché cong ty TNHH MTV
Cao su bak Lak

B4o céo thuong nién 2016

Ong Nguyén Huy Hiing

Uy vién HPQT

Ngay/thang/nam sinh: 15/03/1977
Qudc tich: Viét Nam

Chtre vu hién tai: Uy vién HDQT
Trinh d6 chuyén moén: C nhan
Tai chinh Tin dung

S6 lugng CP sd hitu: 75.022

Ty 18 CP s& hitu: 0,11%

Qua trinh cong tac:

4/2000-10/2004: Nhéan vién phong
Tai chinh k& todn coéng ty TNHH
MTV Cao su Dak Lak

10/2004-1/2007: K& todn trudng
cong ty TNHH Cao su Dak Lak

1/2007-10/2007: Phdé phong Tai
chinh k& todn cong ty TNHH MTV
Cao su Bak Lak

10/2007-3/2010: Gidm doc chi
nhdnh Céng ty TNHH MTV Cao su
D&k L&k tai TP HCM

4/2010-nay: Ké todn
trudng-trudng phong tai chinh ké
todn tai cong ty TNHH MTV Cao su
Dak Lak

24/10/2012 — nay: Thanh vién

HBQT Cong ty C6 phan Dau tu Cao
su Dak Lak

Ong Pang Quang Trung
Uy vién HPQT
Ngay/thdng/ndm sinh: 07/02/1969
Qudc tich: Viét Nam
Churc vu hién tai: Uy vién HDQT

Trinh d6 chuyén mon: CU nhan
Kinh té

S6 lugng CP sd hifu: 45.081
Ty 1& CP s8 hifu: 0,06%

Qua trinh cong tac:

1992-1993: Nhan vién bao vé chi
nhanh nong truéng cao su
CuMgar

1993 -2001: Nhan vién ké todn chi
nhanh nong truéng cao su
CuMgar

2001-2002: K& toan trudng nong
trudng cao su CuMgar

2002-2003: Phé KE toan trudng
chi nhanh nong trudng cao su
CuMgar

8/2003-5/2007: K& todn trudng
chi nhdnh nbng trudng cao su
CuMgar

5/2007-12/2007: Phé Giam déc chi
nhdnh nong truéng cao su
CuMgar

1/2011-1/2014: Quyén Giam doéc
chi nhdnh nong trudng cao su
CuMgar

24/10/2012 — nay: Thanh vién
HDQT Cong ty C6 phan DPau tu Cao
su D&k Lak

1/2014 - nay: Giam ddc chi nhdnh
nong trudng cao su CuMgar thudc
Cong ty TNHH MTV Cao su Dak Lak

CONG TY CP DAU TU CAO SU DAK LAK




| BAN KIEM SOAT

Ong Nguyén Thac Hoanh

Trudng Ban Kiém soat

Ong Phan Thanh Tan

Thanh vién BKS

Ong Vé Trudng Son

Thanh vién BKS

Ngay/thdng/nam sinh: 01/12/1966

Qudc tich: Viét Nam

Chdc vu hién tai: Trudng Ban Kiém sodt

Trinh dd chuyé&n mén: CU nhan Tai chinh ké todn

S6 lugng CP sa hifu: 73.752

Ty 1& CP sd hitu: 0,1%

Qua trinh cong tac:

5/1991-1/1993: Nhan vién k& todn chi nhanh néng trudng cao su CuMgar
2/1993-12/1999: Phd phong ké todn chi nhdnh ndng trudng cao su CuMgar
1/2000-07/2003: K& toan trudng chi nhanh néng trudng cao su CuMgar
8/2003-12/2010: K& toan trudng chi nhanh ndng trudng cao su Phi Xuan
1/2011-3/2011: K& toan trudng chi nhdnh cum dich vu &DL Ban Bén
4[i011—6/2012: Trudng bo phan Tién ludng- phong Nbi chinh céng ty TNHH MTV Cao su Dak
La

7/2012-nay:Trudng Ban kiém sodt cong ty TNHH MTV Cao su Dk Lak
06/03/2012 — nay: Trudng BKS Cong ty C6 phan Pau tu Cao su Dak Lak

Ngay/thang/nam sinh: 01/11/1971

Qudc tich: Viét Nam

Chdrc vu hién tai: Thanh vién BKS

Trinh d6 chuyén moén: Cif nhan Tai chinh ké toan

S6 lugng CP sd hiru: 405.084

Ty 18 CP s hfu: 0,55%

Qua trinh cong tac:

1993-1998: Nhan vién phong Tai chinh ké toan cdng ty TNHH MTV Cao su Bk Lak
4/1998-7/1998: Nhan vién phong K& hoach téng hgp cong ty TNHH MTV Cao su Dak Lak
7/1998-9/2007: Nhan vién phong Tai chinh k& toan cong ty TNHH MTV Cao su Dak Lak
1/2007-8/2007: K& toan trudng - Trudng phong Tai chinh k& todn chi nhanh cum dich vu &DL
Ban DBon

9/2007- 8/2008: K& toan trudng - Trudng phong Pau tu Trung tam Dau tu & phat trién cao su
9/2008-12/2008: Nhan vién phong K& todn tai vu cdng ty TNHH MTV Cao su Dak Lak

1/2009-12/2010: Trudng bo phan Kiém todn ndi bd - Phong Tai chinh ké todn cong ty TNHH
MTV Cao su bak Lak

1/2011-3/2014: Trg ly Ban kiém sodt cong ty TNHH MTV Cao su D3k Lak
4/2014 - 3/2015: Phé Ban kiém soat cong ty TNHH MTV Cao su Dak Lak
01/10/2013 — nay: Thanh vién BKS Cong ty C6 phan Dau tu Cao su Dak Lak
4/2015-nay: Thanh vién Ban Kiém soat cong ty TNHH MTV Cao su Bék Lak

Ngay/thang/nam sinh: 29/06/1972

Qudc tich: Viét Nam

Chuc vu hién tai: Thanh vién BKS

Trinh do chuyén mon: Thac s§ Nong nghiép

S8 lugng CP sd hifu: 45.685

Ty 1& CP sa hitu: 0,06%

Qua trinh cong tac:

7/1994-8/1994: Nhan vién phong ky thuét san xuat cong ty TNHH MTV Cao su Dak Lak
9/1994-12/1994: Nhan vién van phong cong ty TNHH MTV Cao su Bak Lak

1/1995-8/2004: Nhan vién phong Ky thuat san xuat cong ty TNHH MTV Cao su Bk Lak
9/2004-4/2007: Phd phong K¥ thuat san xuat chi nhdnh Nong trudng Cao su Phd Xuén
5/2007-3/2009: Quyén trudng phong K thut san xuat chi nhanh Néng trudng Cao su Phi Xuén
4/2009-4/2012: Trg ly k§ thudt Phong k¥ thuét san xuat cong ty TNHH MTV Cao su Dak Lak

5/2012-3/2014: Trudng bé phan Nong nghiép - Phong k¥ thuat san xuat cong ty TNHH MTV Cao
su bak Lak

01/10/2013 — nay: Thanh vién BKS Cong ty C6 phan Dau tu Cao su Dak Lak
4/2014-nay : Phd phong Ky thuat san xuat cong ty TNHH MTV Cao su Dak Lak

Bao céo thuong nién 2016
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| BAN TONG GIAM POC

Ong Van Dirc Lu

Uy vién HPQT
Téng Gidm déc

Ong Lé Thanh Can

Phé Téng Gidm doc

Ngay/thang/nam sinh: 12/07/1955
Qudc tich: Viét Nam
Chtre vu hién tai: Uy vién HDQT kiém Téng Giam déc

Trinh do chuyén mon: K su Nong nghiép
S6 lugng CP s& hitu: 196.779
Ty 1& CP sd hitu: 0,27%

Qua trinh cong tac:

03/1983-04/1985: Nhan vién phong KJ thuét san xuat chi nhanh ndng trudng 30/4
04/1985-08/1986: Trudng phong k¥ thuadt san xuat chi nhanh nong truong 30/4
08/1987-06/1993: Phd Gidm déc chi nhdnh Néng trudng 30/4

06/1993-04/1999: Giam déc chi nhdnh ndng trudng 30/4

05/1999-08/2012: Phd Téng Gidm déc cong ty TNHH MTV Cao su D&k Lak
09/2012-08/2015: Chu tich HPQT kiém Téng Gidm ddc Cong ty TNHH MTV Cao su Bak Lak

16/9/2015 - nay: Thanh vién HDQT kiém Téng Giam ddc Cong ty C6 phan Pau tu Cao su Dak
Lak

Ngay/thang/ndm sinh: 20/08/1963
Qudc tich: Viét Nam
Churc vu hién tai: Phd Tong Gidm doc

Trinh do chuyén mon: Ky su Nong nghiép
S6 lugng CP sd hiru: 0 CP
Ty 1& CP s8 hifu: 0,00%

Qua trinh cong tac:

7/1986-11/1986: Can bd Cong ty cao su Krong Buk — thudc Téng cuc cao su.

12/1986-4/1990: Can b6 KTSX Lién hiép céc xi nghiép cao su Dak Lak

6/1988-4/1990: Trai trudng Trai giéng cao su thudc Lién hiép céc xi nghiép cao su Bak Lak.
5/1990-3/1993: Can b6 k§ thuat trong trot phong k§ thuat — Lién hiép céc xi nghiép cao su Bak
L3k

4/1993-1/1994: Trai trudng trai giéng cay cao su cong ty cao su Dak Lak.

2/1994-12/1994: Trudng ban chi dao EaHding — thudc Cong ty cao su Dak Lak.

1/1995-12/1996 Quyén gidm déc Trung tAm dau tu phat trién cao su EaHding — Cong ty cao su
DAk L&k

1/1997-12/1999 Giam ddc Trung tdm dau tu phat trién cao su EaHding — Cong ty cao su Dak
LK.

1/2000-12/2000 Trg ly giam déc Nong trusng cao su 30/4

1/2001-3/2003 : Trudng phong k§ thuat Cong ty cao su Dak Lik

4/2003-1/2005: Phd giam déc Cong ty TNHH cao su Dak Lak tai Lao (Daklaoruco).
2/2005-12/2008: Nghi Cong tac

1/2009 - 12/2014: Phé Gidm ddc Cong ty Daklaoruco

1/2015 - nay: Gidm ddéc Daklaoruco

11/2012 - nay: Kiém Phd Téng Gidam déc Cong ty C6 phan Dau tu Cao su Dak Lik

B4o céo thuong nién 2016
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Phé Téng Gidm déc

| KE TOAN TRUGNG

Ong Lé Thanh Cudng

K€ toan trudng

Ngay/thang/nam sinh: 18/03/1970
Quac tich: Viét Nam
Churc vu hién tai: Phd Téng Giam déc
K§ su NOong nghiép va Thac sy Kinh té
S6 lugng CP sa hifu: 467.927
Ty 1€ CP s& hitu: 0,64%

1994-2000: Nhan vién phong Ky thuat San xuat Céng ty TNHH MTV Cao su Dak Lak
2001-7/2004: Trudng ban Cong nghé Thong tin, thu ky ISO Cong ty TNHH MTV Cao su Bak L&k
8/2004- 3/2007: Phé Chénh Van phong Cong ty TNHH MTV Cao su Bk Lak

4/2007-1/7/2011: Trudng phong T6 chirc Lao dong Cong ty TNHH MTV Cao su Dak Lak
8/2011-5/2012: Trd ly Téng giam Gidm déc vé du én Lao Cong ty TNHH MTV Cao su Dk Lak
6/2012-5/2013: Tong Giam dbc Cong ty c6 phan Pau tu Cao su Dak Lak

6/2013 - nay: Phd Téng Giam déc Cong ty c6 phan Pau tu Cao su Bk Lak

Ngay/thang/nam sinh: 10/05/1985

Quéc tich: Viét Nam

Churc vu hién tai: K& todn trudng

Trinh d6é chuyén mén: Cr nhan Tai chinh- K& todn

S6 lugng CP sd hifu: 150.048

Ty 16 CP s httu: 0,2%

Qua trinh cong tac:

TU 06/2006- thang 7/2007: K& todn Cong ty CP ca phé Trung Nguyén.

T 07/2007- thdng 10/2013: K& todn Cong ty TNHH MTV cao su Pak Lak.

TU thdng 10/2013 dén nay: K& toan trudng Cong ty C6 phan Dau tu Cao su Dak Lak.




N

4
Il. DINH HUGNG

PHAT TRIEN

DANH GIA TONG QUAN TiNH HINH NAM 2016

Trong boi canh kinh té thé gidi con nhiéu bién
dong cung chu ki tdng truang thap, Viét Nam
van nam trong so it cac qudc gia cé toc d6 phuc
hoi an tugng. Nén kinh té€ qudc dan nam 2016
ti€p tuc da phuc hdi dang ghi nhan véi nhirng
nén tang vi moé dang dan dudc cai thién: Gia
vang va gia dau trong nudc déu tang so vdi cung
ky, thi trudng chiing khoan dat muc tang trudng
vUuat troi va thi trudng bat dong san tiép tuc soi
dong tralai. Tuy tdc do tang trudng GDP cd giam
nhe so vdi ndm trudc (dat 6,2%), kinh té Viét
Nam van la mét diém sang trong khu vuc Dong
Nam A va dudc cac chuyén gia ky vong sé& tiép
tuc tang trudng trong nhirng ndm tiép theo.

Toc do tang trudng GDP ca nam 2016 cua Viét
Nam dat 6,2% (gidm 0,5% so v8i nam 2015), tuy
thap hon muc tiéu d& dé ra bdi két qua thuc té
thap han du kién cla cdc nganh san xuat néng
nghiép va khai khodng, nhung van thuéc nhém
cac nudc dan dau tai khu vuc Péng Nam A.
Lugng von dau tu FDI ti€p tuc gilf vi tri quan
trong trong dong luc tang trudng kinh té Viét
Nam. Cu thé ndm 2016, ngudn von FDI gidi ngan
udc tinh dat mdc 15,8 ty USD, tang 9% so vdi
nam 2015, va cling la m{c giai ngan cao nhat tu
trude dén gic.

B4o céo thuong nién 2016
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Tang truéng GDP Viét Nam (2011 -2016)

8
6,68

7 0,“4 5,98 O,Li
6 555 5,42

5

4

3

2

1

0

Tang trudng GDP (%)

Lam phat trong nam 2016 khong con dugce duy tri 8 mic thap ky luc nhu' ndam 2015, tang tr 0,6% lén
4,7%, chti yéu do su tdng cao cua chi phiy té va chi phi gido duc. Bén canh dd, khac biét v8i nam
2015, CPI trong khoang thai gian nay con chiu ap luc tir viéc gid luong thuc thuc phdm tang déng
ké do nguon cung bi anh hudng xau trude nhifng bién bién khong thuan Igi cta thaoi tiét, dac biét la
han han & cac tinh phia Nam. Tuy nhién ty |é nay dudc xem la van 8 mdc an toan va nam trong pham
vi kiém soat theo danh gia ctia Chinh phd. Trong cédc ndm tdi, ty Ié lam phat dudc du doan sé& & muc
4,5%.

Trong vong 2 nam qua, 1ai suat ¢ Viét Nam dudc duy tri & mic thap va on dinh, mot phan vi chinh
sach quan ly thi trudng Ngan hang ctia Chinh phd nham ho trg cac cong ty va doanh nghiép. Trong
nam 2016, mat bang 1ai suat huy dong tang nhe so vdi nam 2015 khoang vai chuc diém cd ban tuy
ting ky han tir ngan dén trung va dai han, trong dé cé hai dgt diéu chinh tudng déi ré vao Quy 1va
cudi Quy 4. B&n cudi nam 2016, 1ai suat huy dong cac ky han ngén dudi 6 thang phd bién trong
khoang 4,3% - 5,5%/nam, tir 6 thang dén dudi 12 thang trong khoang 5,3% - 7%/nam, ti 12 thang tré
lén trong khoang 6,5% - 8%/nam. Mac du chinh sach nay sé tac dong rat tich cuc dén cac doanh
nghiép vira va nhd nhung vé dai han, sé dan tdi hé qua la ti Ié ng xau co thé tang, di ngudc véi mong
mudn cta Chinh phu. Trong tuang lai, Chinh pht sé& gap nhiéu thach thic hon trong viéc kiém soat
15i suat.

Thu nhip binh quin dau ngwdi tai Viét Nam (2010 - 2016)

2.109

m Thu nhap binh quan dau ngudi (USD)
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Trong khi do, thi trudng chidng khoan Viét Nam
thuc su d& trai qua mot nam tang trudng day an
tugng. Lan dau tién trong vong 2 nam qua, co
phiéu cua cac doanh nghiép Viét Nam dugc dinh
gid cao han so vdéi cd phi€u cua cac doanh
nghiép trong khu vuc. K&t qua nay dugc dam
bdo bai cac bién sb kinh té vi mo6 tot clia nén
kinh t€ Viét Nam va su 6n dinh tinh hinh chinh tri
trong nudc, trong khi cac quoc gia khac trong
khu vuc déi mat vdi khiing hoang vé chinh tri va
kinh té€. Cdc nha dau tu nudc ngoai nhan dinh
day la thoi diém tot dé dau tu vao Viét Nam,
trong boi canh Chinh phu dang day manh qua
trinh c¢6 phan hda, tv nhan hoda céc doanh
nghiép va Tap doan von Nha nudc I8n nhat.

V38i nhirng ky vong vé TPP tam gac sang mot bén
k& tUr khi My rut khoi Hiép dinh thusng mai nay,
tam diém chd y hién d& chuyén sang Hiép dinh
RCEP (Hiép dinh D6i tac Kinh té toan dién Khu
vuc), du kién s& bao gom 3 ty ngudi tU 16 quoc
gia khac nhau va chiém 28% san lugng mau dich
clia thé gidi. Hiép dinh nay s& mang lai cho Viét
Nam cting nhu céc nén kinh t& mdi ndi trong khu
vuc Ddng Nam A nhirng cd hoi I16n va tiém nang
tdng trudng bén vifng. Bén canh dg, Viét Nam
cling dang ra stc tdng cudng quan hé kinh té vdi
cac déi tac chinh nhu Trung Quéc, Han Qudc,
Nhat Ban hay cac nudc trong khu vuc Bong Nam
A (Théi Lan, Malaysia, Lao...).
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Nam 2017 dudc du bao sé la ndm moi trusng
kinh té toan cau cd nhiéu bién dong hon so vdi
nam 2016, trong khi nén kinh té trong nudc van
dang ton tai nhitng van dé cd tinh co cau dai
han, chdng han nhu van dé nd xau ngan hang,
nd cong... Nhirng van dé dai han khién tinh linh
hoat cla chinh sach dé déi phd vdi nhirng bat
dinh trong ngan han cang thém han ché;

Ngudc lai, nhirng bat dinh, khd khan trong ngan
han lailam cham, tham chi canh tranh nguén luc
vdi tién trinh giai quyét nhirng van dé dai han.
Trong thai dai ctia nhirng bién dong toan cau va
nhiéu dot pha céng nghé nhu ngay nay, viéc
trién khai nhifrng hoach dinh chién ludc nham
ti€p tuc cai cach hanh chinh, hién dai hda nén
kinh té va tdng cudng nang suat lao dong la diéu
vO cung can thiét.

B4o c4o thuong nién 2016
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2. DANH GIA TRIEN VONG NGANH CAO SU THE GIGI VA VIET NAM

2.1. Nganh cao su thé gidi

® Dién bién gid cao su trén thi trudng thé gidi

Gid cao su sau khilap dinh vao nam 2011 d4 trai qua giai doan lao déc kha manh trong 4 nam vira qua.
Nguyén nhan la sau thdi gian cao su dudc gia, cac quéc gia dua nhau md rong dién tich trong cao su
trén dién rong tr nam 2007 - 2009, sau khoang 6 -8 nam, nhifrng dién tich nay dugc dua vao khai thac
mu va da day ngudn cung cao su lén con s6 khing khiép. Trong nhiéu nam lugng ton kho tich trir cao
suthién nhiénluén dat consd trén 1,5 triéu tan, ddc biét vao nam 2014, lugng ton trif cao su cla riéng
ba nudc Thai Lan, Indonexia va Malaysia d& cham con s6 2,06 triéu tan. Cong vdi dién bién gid dau lién
tuc khing hoang xudng gid lién tuc, lam anh hudng gian ti€p dén sdc canh tranh cua cao su tu nhién.

Dién bién gi4 cao su thé gidi trong ngm 2016
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C6 thai diém gia cao su cham day véi muc gia binh quan 0,6 USD/kg. Tuy vay gia cao su da cé dau
hiéu phuc hoi tir cudi nam 2015, dau nam 2016. Diéu nay la tin ming cho nhitng hé néng dan va
doanh nghiép trong cao su trong nudc. Viét Nam san xuat cao su didng thd 3 thé gidi va xuat khau
diing thi 4 thé gidi. Trung Quéc va An DO 13 thi trudng 18n nhat cta Viét Nam, chiém 66,1 thi phan.
N3m 2016, gia tri xuat khau cao su sang Trung Quéc dat gan 900 triéu USD va An D 1a trén 100 tridu
USD, 1an lugt tdng khodng 21% va 10% so véi nam 2015. Gid cao su bat ngs tdng manh vao quy IV, dac
biét la thang 12, gid dugc day Ién tdi 40 triéu dong/tan, khién cho nhiéu ngudi trong cao su va doanh
nghiép ché bién, xuat khdu cao su vui mirng va dat nhiéu ky vong vao nam 2017, ddc biét doi vdi san
pham cao su thién nhién. Bang ching la cdc nha kinh doanh cao su thién nhién da lién tuc thang Ién
trong ndm 2016 khi gid san pham nay tang trudng rat manh. Dau nam 2016 giad cao su thién nhién
xuong thap ky luc chi 1,2 USD/kg, nhung d& hoi phuc 1é€n trung binh 1,6 USD vao quy 4, két thdc nam
& 2,4 USD/kg. Gid tang lién tiép trong quy 4/2016 vai ky vong céc nudc OPEC va ngoai OPEC dat dudc
thod thuan cat giam san lugng dau.

Bao céo thuong nién 2016
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Budc sang nam 2017, gid cao su thién nhién tiép tuc tang sau khi d& tdng manh trong nam 2016, bdi
theo du bdo cua Hiép hoi cac nudc san xuat cao su thién nhién (ANRPC), gid cao su tdng hgp tang,
thi€u ngudn cung cao su thién nhién do yéu td thdi tiét va nén kinh té toan cau hoi phuc (vdi tang
trueng du bdo sé manh 1én 3,4% trong nam 2017 so vdi 3,1% trong ndm 2016 theo nhan dinh ctia Quy
Tién té Quoc té — IMF) cling sé thuc day nhu cau dai véi mat hang cao su. “Theo kich ban kinh té toan
cau cua IMF, nguén cung cao su thién nhién sé thap han khoang 350.000 tan so vdi nhu cau trong

ndm 2017" - Bdo cdo clia ANRPC viét.

Dién bién gi4 cao su trén san TOCOM
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Su phuc hoi tét cua gid cao su 13 két qua tat yéu cla nhiéu yéu té tac déng

# Gigcaosudang dudc hé trg tich cu'c bdi gia
dau:

Dau tho la nguyén liéu dau vao chinh dé san xuat
cao su Téng hdp, la san pham thay thé cao su tu
nhién trong nhiéu linh vuc. Khao sat giai doan
1999 - 2016, mdi tudng quan gifra gia cao su va
giad dau la 83,1 %. Nhirng su kién chinh tri nhu
Anh rdi EU hay Iran dudc g& bo Iénh cdm van,
dudc quay lai thi trudng xuadt khdu dau mo khién
gid dau co thai gian giam sau tao day vao dau
nam, nhung cang vé cudi nam, gid dau ngay
cang dudc phuc hoi on dinh, dac biét 1a sau khi
cac nudc xuat khau dau mo trong va ngoai OPEC
dat dudc thoa thuan vé cat gidam san lugng. Cu
thé cdc nudc OPEC dat thod thuén cat giam 1,2
triéu thung dau/ngay tir nam 2017, sau cuoc hop
thdng 11. Ngay sau dé thi cdc nudc ngoai OPEC,
trong dd cd Nga dong y cat giam khoang 558
nghin thung/ngay. Cac quyét dinh nay ngay lap
tdc anh hudng dén gid dau tho Thé gidi. Gid dau
tdng manh va gir 6n dinh ¢ mdc 50 -53
USD/thung (so vdi 28 USD/thung hoi dau nam).
Do vay viéc gia dau dudc phuc hoi da lam tang
chi phi san xuat cao su téng hdp, gitp cai thién
nguon cau cho cao su tu nhién.

B4o céo thuong nién 2016

# Céc chinh sach cat giam san lugng:

Pau ndm 2016, khi nhan thay nhu cau cao su
khong cé bién dong manh, cac quoc gia xuat
khdu nhiéu cao su nhu Thai Lan, Indonexia va
Malaysia da quyét dinh cat giam san lugng cao
su tu nhién dé ho trg gia. Ngay 4/2/2016, Hoi
déng Cao su Qudc té Ba bén (ITRC gom 3 nudc
trén) da quyét dinh cat giam xuat khau cao su
thién nhién tong cong 615,000 tan cao su, trong
giai doan 6 thang bat dau tu ngay 1/3/2016.Tiép
do, bat dau tU thang 9/2016, ITRC tiép tuc dong
thuan cat giam xuat khau 85.000 tan cao su bat
dau tu thang 9 dén thang 12 nam 2016.Nhu vay,
trong ndm 2016, 3 nudc san xuat cao su thién
nhién hang dau thé gidi la Indonesia, Thai Lan va
Malaysia s& giam xudt khau tong cong la
700.000 tan.Indonesia, Thai Lan va Malaysia
cung cap 67% lugng cao su thién nhién trén thé
gidi. Bén canh cat giam xuat khau, cac quoc gia
cling dong y tadng tiéu thu cao su thién nhién
trong nudc thdong qua cac du an xay dung cd sé
ha tang dé gdp phan giam lugng cao su ton kho
va sdm cai thién gia.
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# Anh hudng cua yéu té thdi tiét:

Theo do, Hién tugng La Nina ndi ti€p El Nino sé
gay anh hudng tiéu cuc tdi san lugng cao su tu
nhién trong ngan han. D liéu lich s cho thay
tinh trang mua kéo dai sé anh hudng mot phan
tdi ndng suat khai thdc mud cao su, qua dod sé tac
dong tich cuc tdi gid cao su tu nhién. Chat
ludng thu hoach mu cao su phu thudc khd nhiéu
vao diéu kién thai tiét trong nam va dat chat
lugng cao nhat khi thdgi tiét nang rdo. Hién
tugng El-nino dan dén kho han & mot sé nudc
san xuat trong yéu nhu Indonesia, Thai lan va
An do va dac biét 1a nhitng dgt 10 16n xay ra vao
thang 12 va thang 1 & céc tinh mién Nam Thai
Lan - khu vuc san xuat cao su Idn nhat nudc
nay, chiém 80% téng san lugng cao su hang
nam (4,5 triéu tan) da lam gian doan cong tac
cao mu va lam giam san lugng cao su tu nhién
tai khu vuc nay - qua doé lam sut giam san lugng
cao su san xuat trong 2016. Bén canh dd, thai
tiét kho han cling gian tiép tao nén sucng mu
cho Malaysia va Indonesia, khién cay cao su

thiéu nang va anh hudng dén chat lugng cao su.

Trién vong cla nganh cao su thién nhién

Nam 2017 dugc du bdo la ndm kinh té thé gidi sé
co nhiéu chuyén bién, dac biét 1a tU hai cudng
quoéc kinh té My va Trung Quoc. Nhifng chinh
sach kinh té va chinh tri mdi tU phia tong théng
My Donald Trump nhu giam thué cho cédc doanh
nghiép, tdng muc luong toi thiéu, giam ty |é that
that nghiép va tdng chi tiéu cho dau tu ha tang
dugc hlta hen s& dem dén nhiéu lac quan cho né
kinh t€ My. T dau ndm dén nay, tiéu thu cao su
thién nhién cta Trung Quoc lién tuc tang.
Doanh s6 ban xe riéng trong thang 11 cdia Trung
Quéc tang 2,9 triéu chiéc (tang 16,6% so Vdi
cung ky nd8m ngoai). Viéc giam thué xe dudc ap
dung khién cho ngudi tiéu dung dé tién mua xe
nhiéu han. Chinh sach nay dudc dua ra tu cudi
nam 2015 dé kich thich cau tiéu dung va hién tai
van dudc ap dung.

# Céc yéu to khac: Cac nha giao dich trén thi
trudng cao su cho biét cdc nha dau tu Trung
Quoéc dang day nhu cau cao su toan cau tang
nhG tdng trudng trong nganh 6 t6 Trung Quoc
phuc hoi, cung hy vdi hy vong céc ké hoach thuc
day kinh té cla tan Tong thdng My Donald
Trump s& mang lai Igi ich cho nén kinh té€ M¥.
Nganh cong nghiép 6 t6 Trung Qudc c¢o tin hiéu
hoi phuc cling phan nao tac dong tich cuc dén
nhu cau tiéu thu cao su trén thé gidi, do Trung
Qudc hién la moét trong nhirng nudc dan dau ca
trong Iinh vuc san xuat va tiéu thu cao su thién
nhién va la thi truéng xuat khau cao su I8n nhat
cla Viét Nam, chiém khoang 48% san lugng
xudt khau. Trung Quoc la nudc tiéu thu Cao su
tu nhién Idn nhat thé gidi, ndm 2014 lugng tiéu
thu dat 4,7 triéu tan, tdng 13,1% so vdi nam trudc
va chiém 39,1% tdng muc tiéu thu cla thé gidi.
Nh& nhu cdu I6n tU nganh 16p xe nén mac du
nén kinh té€ Trung Quoc tam thai chirng lai,
lugng tiéu thu Cao su tu nhién cta Trung Quéc
van dugc du dodn s& dat 6,7 triéu tan vao nam
2018. Trong do, nganh 16p 6 td chiém 70% tong
tiéu thu Cao su tu nhién, cac san pham cao su
khac chiém 30%.

Nhu c3u tiéu thu cao su trén toan thé gidi nam
2016 dat mdc 28 triéu tdn va dugc du bdo sé
tdng Ién muc 31,7 triéu tdn ndm 2019 nhd tang
trudng ndng cla nganh 16p xe. Mdc thu nhap
tdng lén 6 nhirng nudc dang phat trién, dac biét
déi v8i khu vuc chdu A - Thai Binh Duong sé
thdc day nhu cau st dung 6 to, tUr dé tang nhu
cau tiéu thu 16p xe va cao su. Cac nganh san
xuat khac bén canh nganh I6p xe nhu linh kién 6
t0, sdn pham cao su cong nghiép, san phamy té
va giay dép cling dong gdp vao su gia tang nhu
cau cao su. Vi vay nganh cao su tu nhién trén
toan thé gidi trong 3 nam tdi dudc ky vong sé co
nhiéu khdi sac han.
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Sau mot khoang thai gian dai suy giam ca vé
san lugng va gia tri, cao su Viét Nam da ching
ki€én su phuc hoi dang ké trong quy cudi nam
2016. Gia cao su bat tdng Ién mdc cao nhat
trong vong 3 nam qua (ké tu thang 12/2013), dat
muc 40 triéu dong/tan, mang lai nhirng ky vong
cho cac doanh nghiép trong va xuat khau cao
su trong nam 2017. Theo bdo cdo cua BO Nong
nghiép va Phat trién Nong thon, trong nam 2016
cac doanh nghiép cao su Viét Nam d& xuat khau
trén 1,26 triéu tan cao su, téng kim ngach xuat
khau udc dat trén 1,67 ty USD, tdng 10,6% vé
khoi lugng va tang 9% vé gia tri so vdi cung ky
nam 2015. Viét Nam ciling xuat khau 1,5 ty USD
cac san pham tu cao su nhu 16p xe, linh kién,
bang tai... va 1,2 ty USD cac san pham tu go cao
su.

D6 vdi cac doanh nghiép cao su niém yét trén
thi trudng, tinh hinh kinh doanh trong nam 2017
nay du kién sé& cé nhiéu lac quan khi gid cao su
thién nhién thé gidi dang trén da tang manh trd
lai. Cung vdi su ho trg rat tich cuc tU viéc gid
dau tho lién tuc tang va dudc du bédo sé 6n dinh
trong khoang 57 USD/thung cdng vdi nhiing
dong thai cat giam ngudn cung hang nam tu
ITRC sé& giup cho gia cao su dudc day cao hon.
M(c gia hién nay da gia tang dang ké tU muc
26-27 triéu dong/tan 1én muc 40 triéu/tan thi
kha nang cac cong ty s& khdng gdp nhiéu kho
khadn trong viéc hoan thanh k& hoach dat ra.
Thuc té cho thay doanh thu Igi nhuan cua céc
cong ty phan Ién dén tu quy Il va quy IV, va
trong quy 1V/2016 da tang vudgt trdi so véi cung
ky nam 2015

Trong vong tU 3 dén 5 nam tdi, vdi dinh hudng
phat trién va quy hoach cao su trong nudc, ma
rong dién tich rirng cao su tai cac tinh mién nui
phia Bac (d&c biét la khu vuc Tay Bac B), cling
nhu ma rong dién tich rifng cao su sang cac
nudc lang giéng nhu Lao va Campuchia, thi Viét
Nam sé tiép tuc cing c6 dudc vi tri th 4 vé xuat
khau cao su trén bang xép hang céc quoc gia
san xuat cao su thién nhién hang dau thé gidi.
Cung vdi su phuc hdi manh mé ctia nganh cong
nghiép 6 t6 Trung Qudc, trong khi du trir cao su
tai cang Chengdu - chiém khoang 70% lugng
cao su nhap khau cua Trung Quoc - da giam
dang ké. biéu nay sé& day nhu cau nhap khau cao
su clia Trung Qudc Ién cao, va la co sd tuyét vai
cho cac doanh nghiép kinh doanh cao su xuat
khau (trong dé cé CTCP Pau tu Cao su Bak Lik)
dat ky vong vé ké hoach kinh doanh thanh cong
trong nam 2017, v8i mUc tang trudng ca vé san
lugng va gia tri.

Bén canh dd, khong thé khong nhéc tdi nhirng
thay déi quan trong ctia nganh cao su Viét nam.
Nam 2016 da danh dau c6t moc quan trong cua
toan nganh khi 1an dau tién nhan hiéu "Cao su
Viét Nam" (Vietnam Rubbber) dudc cong bd
chinh thic (VRA Hiép hoi Cao su Viet Nam la
chii sd hifu). K& tir ndm 2017, nhan hiéu “Cao su
Viét Nam" dudc s dung trén tat ca san pham
cao su VN ma doanh nghiép cam két dat quy
chuan, tiéu chuan va chat lugng. Mdc du nganh
cao su trong nudc con gap nhiéu khd khan khi
chat lugng san pham con chua dong déu, chua
c6 thudng hiéu chung trong nganh, nhung viéc
dua vao sif dung nhan hiéu chrfng nhan “Cao su
Viét Nam" sé dudc ky vong la don bay nang cao
nang luc canh tranh va uy tin ctia doanh nghiép
Viét Nam.
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3. NANG LUC cOT LOI

/s VE CAC SAN PHAM THE MANH

Cong ty cd phan Pau tu Cao su Bak Lak sad hiru
nhiéu may madc va day chuyén ché bién cao su
hién dai, da nang vdéi cong suat cao. Céc san
pham cla Cong ty cung cap ra thi trudng chu
yéu la cac san pham truyén théng, da khang
dinh dudc uy tin trén thi trudng cling nhu
chiém dudc niém tin cla khach hang. Cé thé
liet ké mot sd san pham la thé manh cua DRI
dudc nhiéu khach hang biét dén nhu SVR 3L,
SVR 10 va SVR 60. Bén canh ddé tuy theo tung
thai diém hodc theo nhu cau dac biét cla tung
khach hang, doi tac va gia ban cao su trén thi
trudng ma Cong ty cling uu tién san xuat nhirng
chung loai san pham mdi theo ding yéu cau
cua khach hang. Cac san phdm mu cao su cla
Cong ty ché bién chii yéu phuc vu muc dich cho
xuat khau (chiém khoang 70% san Iugng khai
thac), va xuat chu yéu sang cac thi truéng mu
cao su ldn trén thé gidi la Trung Quoc, Malaysia,
Thai Lan, Nhat Ban... Quy trinh phan phdi san
pham cla cong ty dang tién hanh la xuat khau
truc ti€p hodc qua cac trung gian phan phai.

- VE CONG NGHE AP DUNG TRONG QUY TRINH
SAN XUAT:

Hién tai Cong ty CP Dau tu Cao su Dk Lak dang
ap dung céng nghé san xuat Cao su khoi cho cac
san phdm mu com nhu SVR 3L, SVR 5, SVR 10,
SVR 20,... va thdi gian tdi sé tién hanh san xuat
th( nghiém trén cac san pham CV 60, CV 50 va
CV 10 trudc khi xuat ban cho khach hang.

A

VE HE THONG KIEM TRA CHAT LUGNG SAN
PHAM:

Theo théng ké cdc nam gan day, do én dinh
trong chat lugng san pham cua Cong ty ludn
dugc danh gia cao, dap ng yéu cau cua tiéu
chudn chat lugng san pham bao gdém Ching
nhan Hé théng quan ly chat lugng theo tiéu
chuan ISO 9000:2015 va Chdng nhan tiéu
chuan Viét Nam ISO/IEC 17025 tai nha may san
xuat va Phong Kiém pham: cung vdéi dé la cac
gidy chiing nhan déang ky nhan hiéu DRI tai Viét
Nam, Lao, Ch&u Au va Hoa Ky. Thong s6 k§ thuat
céc san pham (ca mu com va mu latex) déu tuan
thd theo diing cac quy chuan ctia Hé thong Tiéu
chuan cao su Viét Nam, cdc san pham trudc khi
xuat ban déu dugc kiém tra chat lugng va muc
dd dat yéu cau mdi dugc phép xuat ban cho
khach hang.
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7% \E NGUON LUC NOI TAI PHUC VU HOAT DONG
SAN XUAT KINH DOANH:

DRI dang sd hiru 9.326 ha trong dé dién tich cao
su la 8.810 ha con lai la cac cay cong nghiép
khdc. DRI ap dung phuadng phap cham séc va
khaithac ché bién san pham theo phuadng phap
mdi tién ti€n hién nay nham tiét gidm chi phi,
tiét kiém hoda chat, tai nguyén hudng tdi nén
san xuat bén virng, bao vé moi truong.

7B £ CAC YEU TG DAU VAO:

DRI hién dang duy tri ngudn cung nguyén liéu
mu cao su dau vao 6n dinh, s6 lugng I8n va gid
mua ré nhung van dam bao céc yéu cau vé
thong s6 ky thudt clia Hiép hoi Cao su Viét Nam
(VRG). Cac vudon cay cao su cla Cong ty van
dang trong giai doan sung su’c nhat vdi nhom
tudi chd yéu 1a Nndm 1 (8-16 tudi). Pay la nhém
tudi cho nang suéat cao, dang trén da gia tang
san lugng, vudn cay co ty 1é séng cao (>90%)
nén sinh trudng va phat trién tot. Day chinh la
nhirng yéu t6 quyét dinh gidp cho san lugng
vuagn cay cua Cong ty ludn cao, giam dudc gia
thanh san pham.

g

Ty trong lén téi
? o o/ V&i nhom tudi
o hién nay la

Co cau nhém |

e VE DIEN TICH VA NANG SUAT KHAI THAC:

Trong vong 3 nam trd lai day, dién tich khai thac
cao sucua DRI cd giam nhe do gay do, tuy nhién
vudn cay sé on dinh khi budc vao nam khai thac
thr 10 trg di.

Trong nam 2017, vdi ky vong giad cao su tu nhién
sétangtrdlai, DRI s& dé dang day nang suat thu
hoach trg lai mdc 2 tdn/ha khi thay déi chu ky
cao muU cao su va tang thém sé lugng nhan
cong.

7 VE SAN PHAM:

San pham cla DRI chu yéu la md cdm. MU com
¢ dang khoi ran cd ba dong chinh bao gom:
Dong co tinh cing phuc vu trong cong nghiép
san xuat 16p 6 t6 nhu SVR 10, SVR 20; dong co
tinh dan hoi va mai mon cao phuc vu cho nganh
san xuat 16p 0 t6, day dai, cap day dién nhu SVR
3L, SVR 5 va dong cé d60 mém déo va co tinh
bdm phuc vu viéc san xuat day thun, keo dan,
mat hong 16p xe hay méat vot bdng ban nhu SVR
CVe60.

MU cém
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Cac dong mu nhu SVR CV50, SVR CV60, SVR 20,
SVR 3L c6 ham lugng cao su cao, thuéc dong
san pham tuong doi cao cdp trén thi trudng (gid
ban chisau mu Latex) nén dép (ng rat cht ché
cac tiéu chuan clia nha san xuat vé chat lugng,
dac tinh, mau sac va do dan hoi, la nguyén liéu
quan trong dé san xuat nén cac vat dung can
thi€t hang ngay nhu day dai, day cép dién, vong
cao su, gang tay cong nghiép, cao su mau... co
tinh 'ng dung cao. Ngoai ra, DRI dac biét cd vi
thé trén thi trudng doéi vdi dong san pham nay
do da chu dong dau tu cdng nghé vao giai doan
2009 - 2010, dong thai xay dung dudc hé thong
khach hang lau nam, nén thuang hiéu mud cao
su clia Cong ty luon dudgc danh gid cao vé chat
lugng trén thi truang.

m VE YEU TO CON NGUO!:

Ty 1é lao dong gian tiép cua DRI ludn duy tri &
muc dudi 7%, doi ngli CBCNV chu yéu la nhiring
ngudi tré, ndng dong, cd tay nghé va tam huyét
vdi cong ty. Cong ty sG hitu doi ngl tiép thi -
nghién clu thi trudng véi kha nang tim kiém,
cap nhat nhanh chdng cac thong tin vé thi
trudng, vé xu hudng san pham, tinh hinh
nguyén vat liéu, bién dong gia san pham... TU
do, Ban Dbiéu hanh Cong ty s& sdm dua ra
nhirng dinh hudng kip thai va ké hoach san
xuat kinh doanh hiéu qua.

Ngoai ra, Cong ty cling xay dung nén Baoi ngl
kinh doanh quoc té cé kha ndng giao ti€p bang
ngoai ngr luu lodt, cd nhiéu ndm kinh nghiém
trong viéc dam phan cac hgp dong ngoai
thuang cling nhu xur ly kip thai, hiéu qua cac
tinh hudng xay ra trong thanh todn qudc vé va
kinh doanh xuat nhap khau.

Doi ngl can bo 1anh dao (HBQT, BKS, Ban Tong
gidm dbc cua ca DRI va Daklaoruco) déu la
nhifng can bo lau nam day dan kinh nghiém va
c6 nhiéu tam huyét vdi nghé. Ho khong nhirng
co kinh nghiém va kién thiic sau rong vé quan
tri kinh doanh ma con rat am hiéu vé kj thuat xu
ly va quy trinh cong nghé ché bién mu cao su.

Ban Lanh dao DRI lubn quan niém xay dung
doanh nghiép minh dua trén nén tang nhirng
thong Ié va chudn muc quan tri tét nhat trén thé
gidi. Vdinhitng nd lyc ctia Ban Ldnh dao va toan
thé cac CBCNV, Cong ty d& xay dung nén mot
nén van hdéa doanh nghiép déc trung vdéi nhiéu
nét riéng, la mai lién két vo hinh nhung chat ché
gilfa hang ngan ngudi trong cong ty, tao nén
mot si’c manh tap thé virng manh clng chung
stic xay dung thuong hiéu cho DRI trén thi
trugng.




4. PHAN TiCH swoT Q,

@ e Diém manh

- Cong ty co kinh nghiém 1du ndm trong linh vuc kinh doanh va ché bién md cao su, cac
san phdm mu cao su clia Cong ty cd tinh (’ng dung cao va dudc tiéu thu rong rai trén thi
truong noi dia cling nhu quoc té (ddc biét cac dong san pham SVR 3L, SVR CV60, SVR 10,
SVR 20).

- Hién tai Cong ty cé day du ngudn luc dau tu vao hoat dong kinh doanh mu cao su theo
quy mo6 vudn cay Ién, hé théng ndng trudng vaéi cd sd vat chat va trang thiét bi hién dai,
cong nghé cham sdc, cdy ghép tién tién, sinh trudng tot, 1a cd s dé giam gid thanh va
quan ly chat lugng cho san pham dau ra cudi clng va xay dung thuang hiéu trén thi
trugng.

-Vudn cdy cao su clia Cong ty dang sinh trudng rat tot, duge dau tu tap trung va dong bo.
Dién tich trong cao su bén Lao Cong ty dua vao trong nhifng giong mdi ndng suéat cao.
Hién nay vd@i s nam khai thac tr nam 1 dén ndm 6, ndng suat binh quan dat gan 2 tan/ha,
nam trong nhdm vuon cay té nang suat dang da di lén. Du kién nam 2021 nang suat binh
quan toan vudn dat trén 2,4 tan/ha/nam.

- Ban L&nh dao COng ty cd nén tang kién thic chuyén sau vé tai chinh va quan tri kinh
doanh, cé kinh nghiém 1au ndm vé quy trinh ki thuat ché bién mu cao su, ddi ngli CBCNV
dudgc dao tao bai ban, dat chuadn muc trong van hanh hoat dong kinh doanh va kinh
nghiém trong Iinh vuc marketing, kinh doanh qudc té€ gitip Cong ty tao 1ap va gia tdng cac
gia tri.

- Tam nhin chién lugc trd thanh mot trong nhirng cong ty kinh doanh va ché bién mu cao
su hang dau, phat huy tdi da cac san pham thé manh, tao dung nén thuong hiéu san
pham cao su uy tin véi chat lugng vugt troi ca trong nudce va quoc té.

1? ¢ Diem yéu

- Hién tai 100% nguodn von cua DRI dang tap trung dau tu vao cong ty con tai CoOng Hoa
Dan cht Nhan dan Lao, cach tra vé dia ly, ngdn ngif va hé thong phap luat.

- Chua xay dung dudc thuong hiéu manh, chua lam chu dudc thi trudng, hiéu qua kinh
doanh khong 6n dinh. Céc chi phi san xuat cao do chénh Iéch ty gid Ién. Ty Ié NG ngan
han/Tai san ngdn han con cao.

- Nhiéu CBCNV con kiém nhiém nhiéu cong viéc, ngudn lao dong con han chég, tay nghé
chua cao dan dén hiéu qua cong viéc con thap.
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L ¢ Cohoi

- Gia cao su dudc du bdo tuong ddi kha quan trong nam 2017 do tinh hinh thai tiét khac
nghiét va chinh sach ct giam ngudn cung tai mot s6 qudc gia san xuat cao su Idn. Ngoai
ra, nhu cau tiéu thu cao su dudc du bdo tang Ién dédng ké khi nganh 6 t6 Trung Qudc dudc
ky vong lay lai toc d6 tdng trudng ting cd, clng vdi du doan nhirng chuang trinh kich
thich cta tan Tong thdng My Donald Trump sé thdc day nén kinh té M{ tdng trudng nhanh
hon trong thai gian tdi.

- Cong ty nhan dudc su ho trd tich cuc trén nhiéu phudng dién cta chinh quyén dia
phuong tai cac tinh Nam Lao - ndi cong ty dat nha may ché bién mu, phat trién vusn cay
cao su va cac cay cong nghiép khac.

- Trong thdi gian tdi, vdi viéc nhiéu Hiép dinh thudng mai (FATs) song phudng va da
phudng da dugc ky két chinh thic cé hiéu luc (Hiép dinh thuong mai tu do Viét Nam —
Lién minh Chau Au EVFTA, Hiép dinh dai tac kinh té& toan dién khu vuc RCEP...) vdi céc thi
truong xuat khau chinh nhu Trung Quoc, Nhat Ban, Hoa Ky,... Tang trudng vé xuat khau
quoc gia dudc du kién sé tdng manh va la dong luc chinh cho su phat trién clia nganh cao
su thién nhién.

W ¢ Thach thirc

- Mlc do canh tranh trong nganh cao su ngay cang tang cao khi cdc doanh nghiép Idn
nhu Cao su Phudc Hoa, Cao su Dong Phu va mdi day la Cao su Tay Ninh vdi nhiéu nam di
dau trong linh vuc ché bién mu cao su dang cd xu hudng md rong quy moé hoat dong ra thi
truong nudc ngoai véi cac du an dau tu 16n 1an luct trién khai. Pay la nhirng thach thic
I6n cho cac doanh nghiép con khd mdi nhu DRI (thanh 1ap han 5 ndam), vdi trinh do cong
nghé va tiém Iuc tai chinh thdp han mudn tham gia vao nganh.

- RUi ro bién ddng gid cao su thién nhién: Hoat dong kinh doanh chi yéu cua DRI la san
xudt va ché& bién mu cao su, vi vay dién bién gid cao su sé tdc dong rat I6n dén két qua kinh
doanh. Mac du trong ndm 2016 vifa qua gia cao su da tao day va dang bat dau chu ky phuc
hoi tuang dai tot, tuy nhién trong dai han véi nhirng dién bién phic tap cla tinh hinh kinh
t€ thé gidi khién nhiéu to chic I8n to ra nghi ngai vé trién vong tang gia cao su sé dudc
duy tri trong dai han.

- Do céc san pham cua cong ty phuc vu xuat khau ra thi trudng nude ngoai va nhiéu hoat
dong kinh dugc thuc hién bang dan vi tién té ngoai dong Viét Nam, nén Cong ty sé chiju
rii to vé ty gid ngoai té méi khi cé bién ddng manh.
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@ CAC MUC TIEU CHU YEU CUA CONG TY

- Tuan tha nghiém céac quy dinh phap luat cua
nudc Cong hoa x& hoi chd nghta va nudc Cong
hoa dan chd nhan dan Lao trong hoat dong san
xuat kinh doanh ciing nhu cong tédc an ninh
chinh tri.

- Xay dung bé mdy quan ly gon nhe, linh hoat,
trinh do quan ly, chuyén mon nghiép vu tot, ty 1é
gian tiép/téng lao dong khong qua 7% (bao gom
ca DRI va Daklaoruco)

- Clng c0 tham canh vuon cay, kiém soat viéc
tuan thu cac quy trinh ky thudt nham duy tri
nang suat cao 6n dinh.

- Tién hanh cac bién phap k¥ thuat dé on dinh
san xuat dong thai ndng cao nang suat mu cao
su khai thac dugc cta Cong ty.

5. MUC TIEU CHIEN LUGC GIAI DOAN 2017 - 2021

- Lam t6t cdng tac quan tri chi phi, gia thanh,
luon duy tri gid thanh md cao su va hat diéu kho
d muc hop ly, nham toi da hda Igi nhuan cho
Cong ty, Igi ich cho cac c6 dong.

- Khéng ngiing quang ba hinh anh, san pham,
thuong hiéu Cong ty véi khach hang trong va
ngoai nudc.

- Toi da hod Igi ich cho C6 dong, cd chinh sach
chi trd c6 tic hap ly, phan dau cd Igi nhuén tich
Iy dé bb sung vao ngudn von kinh doanh.

- Tich cuc quan tam va cham lo dgi song cho
nguadi lao dong, thuc hién tét cac chinh sach
phuc Igi cua ngudi lao dong tai Cong ty.

- Tim ki€ém thi trudng tiém nang mdi két hgp vai
viéc nang cao chat lugng san pham déap Ung
yéu cau ngay cang cao cho khach hang.

CAC MUC TIEU CHU YEU VE KET QUA KINH DOANH GIAI DOAN

2017 - 2021

- Cong ty dat muc tiéu duy tri mUc tang truang
20% doanh thu va 10% Igi nhudn moi nam ké tu
nam 2017, ty |é chi trd co tdc phan dau tu
10%-15% cho c6 dong.

-Trong nam tdi Cong ty phan dau kinh doanh co
Igi nhuén va tién hanh trich 1ap cac quy, dac
biét la quy dau tu phat trién cung véi ngudn von
chu sd hiru da co dé tiép tuc dau tu vao Iinh vuc
nong nghiép cong nghé cao vdi mot s6 ndng
san khac ngoai cao su.

- Can doi lai gid tri tai sdn ngdn han va tai san
dai han trén bang can déi, nang cao hé sé thanh
todn ngan han. Giam thiéu t6i da chi phi tai
chinh.

- Thutng xuyén can déi ngudn von dé phuc vu
Kip thai cho hoat dong san xuat kinh doanh va
dau tu xay dung cd ban (trong dd cd bao gom
cac du én trong cao su tai Lao).
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- K& hoach kinh doanh trong vong 5 nam tdi cua Céng ty:

Tong DT cao su (ha) 8.810,5 8.810,5 8.810,5 8.810,5 8.810,5
DT cao su kinh doanh (ha) 7.774,51 8.641,26  8.726,53 8.758,10  8.758,10
San lugng cao su (tan) 15.500 16.700 18.300 19.600 20.300
Doanh thu (triéu USD) 27,70 30,06 32,94 35,28 36,54
Gia ban binh quan (USD/tan) 1800 1800 1800 1800 1800
Lgi nhuan sau thué (triéu USD) 8.6 9,35 10,25 10,97 11,36
Lgi nhuan sau thué (ty dong) 198 215 235 252 261
Chia cé turc (%) 7% 10% 12% 15% 15%
Von diéu Ié (Ty VND) 732 732 732 732 732

Ty gid quy ddi USD tam tinh I& 23.000; gid thanh cao su du tinh 1.240 USD/tdn

(Ngudn: Nghj quyét BHPCB thudng nién ndm 2017)

CAC MUC TIEU DOI V01 MOI TRUGNG, XA HOI VA CONG DONG

Clng vdino luc phat trién kinh té€ qudc gia thdng qua viéc cung cdp céc san pham chéat lugng cao, dat
tiéu chuan quéc té va xay dung thuang hiéu uy tin trén thi trudng cao su ndi riéng cling nhu toan
nganh néng nghiép ndi chung, Cong ty cd phan Dau tu Cao su Pak Lak con dat ra cac muc tiéu doi vdi
moi trudng, x& hoi, cong dong va coi ching nhu mot phan khong thé tach rgi trong chién luge tong the,
hudng tdi su 6n dinh va phat trién bén virng trong tudng lai.




- Phuong chdm hoat déng kinh doanh gan
lién véi bao vé méi trudng

DPay la phuong cham hoat dong chinh, la kim
chi nam trong moi quyét dinh ctia Ban L&nh
dao CoOng ty. Vdi viéc dau tu vao cac nong
trudng trong cay cao su, cay diéu, bach dan...
lam nguyén liéu phuc vu cho hoat dong san
xudt chinh cla cong ty, con ¢ tac dung tich
cuc dén moi truong khi pht xanh dat trong
doéi troc, giam thiéu 6 nhiém khong khi va
phat trién dan sinh trong vung du an. Bén
canh dd, cac nha may ché bién md cao su clia
Cong ty ludn tuan thu nghiém ngdt céc quy
dinh vé moi trudng trong Luat phdp nudc
Cong hoa Dan cht Nhan dan Lao.

- Thuc hién cac bién phap han ché va giam
thiéu tac déng tiéu cu'c tdi méi trudng

Muc tiéu th( hai vé moi trudng dudge dat ra
thong qua céc hoat dong dau tu vao cd sd ha
tang va cai tién cong nghé san xuat, khong
nhirng gilp Cong ty dat dudc cdc két qua
kinh doanh kha quan han ma con bao vé dugc
moi trudng sinh thai xung quanh.
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Du kién trong nam 2017, Cong ty sé tiép tuc
dau tu nang cép cd sd ha tang va cong nghé,
hudng tdi cac cong nghé xanh va sach, tiép
can vdi nén san xuat hién dai cua thé gidi va
nang cao nang suat san pham.

- Xay dung hé théng cac chinh sach, quy
dinh vé méi trudng va cd ché giam sat

Bén canh nhitng hanh dong dang trién khai,
Cong ty CP Dau tu Cao su Dak Lak thong nhat
hoan thién hé théng quan tri cac van dé vé
moi trudng, xa hoi mot cach bai ban va chuan
muc. Theo dd, Hoi dong quan tri va Ban Diéu
hanh Cong ty da phé duyét mot sé cac quy
dinh vé moi trudng va xa hoi lién quan dén
cac yéu cau nhu sau:

e Xac dinh va chu déng kiém soat cac tac
déng dén méi trudng va xa héi trong sudt
qua trinh hoat déng kinh doanh cua Céng ty.

o Kiém soéat viéc tuén thu cac quy dinh phap
ludt vé méi trudng trong hoat dbéng kinh
doanh: Céng ty luén quan triét tinh than lam
viéc vdi phudng chdm tudn thd phap luét
mot cach tu' nguyén, thai dé nghiém tuc va
né luc dé dem lai su’ bén virng lau dai.

o Thiét Iap ca ché theo dbi, danh gia hiéu qua
hoat déng bao vé méi trudng phu hap vdi cac
tiéu chuan quéc té va cac tiéu chuén riéng do
Ban L&nh dao Céng ty dé ra.

B4o céo thuong nién 2016
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Cio muo ew @i «6i i hi s cbng dong

Vdi chu trugng xay dung hinh anh cong ty,
mang lai Igi ich I16n nhat cho cac bén lién
quan, tao dung thuang hiéu va uy tin trén thi
trudng, CTCP Dau tu Cao su Dk Lak ludn gan
lien muc tiéu phat trién kinh té dia phuadng
v@i Igi ich clia cong dong, x& hoi. Vi vay, bén
canh viéc 6n dinh va md rong hoat dong kinh
doanh, nang cao van hda doanh nghiép, cai
tien khong ngung cd sd vat chat ki
thuat,...trong nam 2016 vira qua, Cong ty tiép
tuc day manh céc hoat dong xa hoi, quyét
tam xay dung mot hinh anh tich cuc, gan lién
v@i viéc ho trg va phat trién cong dong, hudng
dén danh hiéu cao quy "Doanh nghiép vi
cong dong”. Ban Lanh dao DRI ky vong cac
hoat dong hudng tdi x4 hoi va cong dong sé
gilp giai quyét dudc cac kho khan ca trong
ngan han va dai han, tao viéc lam cho cu dan
quanh khu vuc hoat dong, nang cao dan tri,
truyén tai kién thuc, ky nang, phat trién mot
x& hoi van minh va tét dep han.

Céc trong tam chinh trong viéc thuc hién
muc tiéu x& hoi va cong dong clia Cong ty cu
thé nhu sau:

-Pdng gop truc tiép va thiét thuc cho céng
déng

Trong nam 2016, CTCP Dau tu Cao su Pak Lak
da ho trg khoan tién mat tri gid 52.360.000
kip - tugng duong 140 trieu dong cho cac
hoat dong xay dung trudng hoc, lam dudng
noi bo, xay nha tinh nghia, giup dg tré em
ngheo va ngudi gia cd hoan canh kho khan,...
cung cac ho trg bang tién khac cho dia
phudng ndi cong ty dat nha may va trong cay
cao su kinh doanh. Pay la nhirng dong gdp
thi€t thuc nhat, hoan toan tu nguyén va la
mot phan khong thé thiéu trong ké hoach
hang nam cua Cong ty.

Thang 5/2017 Cong ty ho trd quy phat trién
Kinh té - X4 hoi dia phucng nadi Cong ty trong
cay cao su hon 1ty VND.

- Tao viéc Iam, phat trién kinh té va ndng cao
murc séng tai dia phudng

Trong sudt quad trinh hoat dong kinh doanh
cua Daklaoruco, Cong ty da tao viéc lam cho
hang ngan lao dong tai nudc Cong hoa Dan
chi Nhan dan Lao, trong dé mot sé lao dong
dudc nhan lam viéc chinh thdc va lau dai tai
Cong ty. Tai moi ndng trudng cao su, Cong ty
déu cho xay dung cac tram y té dé thuc hién
viéc kham chifa bénh, cham sdc suc khoe va
sd clu ban dau khong chi cho CBCNV trong
cong ty ma con ca ngudi dan sinh séng trong
vung du an.

DRI thudng xuyén tién hanh cac hoat dong x3
hoi va tinh nguyén, nhdm nang cao kién thic
va k§ ndng cho ngudi dan, qua dé giup ho tu
tao ra cd hoi phat trién trong hién tai va
tuong lai, hudng tdi cudc sdng tot dep hon, xa
hoi vdn minh hon. Trong thdi gian sap tdi,
Cong ty du kién sé tiép tuc day manh cac
hoat dong x& hoi, tao thém nhiéu viéc lam
cho ngudi lao dong, tham gia kién thiét, xay
dung céc cong trinh x& hoi, dong gop tich cuc
han cho cong dong, gép phan vao su phat
trién cua kinh té dia phudng nai cong ty truc
ti€p san xuat kinh doanh.
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Quan ly tot Du’ 4n phat trién cao su tai cac
tinh Nam Lao

=\

Khong chi dinh hudng vé phat trién thi trudng
trong nudc, Cong ty cd phan Pau tu cao su Pak
L&k vdi Igi thé 1a mot don vi cd nhiéu kinh
nghiém trién khai va phat trién cdc du an cao su
dang ting budc day manh hon nira chién lugc
phat trién cac du an tai nudc ngoai, trong do
trong diém thi trudng céc tinh Nam Lao. Cac du
an phat trién cao su ctia Cong ty dudgc Chinh
pha Lao danh gid cao do mang tinh x& hoi, giai
quyét nhiéu viéc lam, nang cao thu nhap, dan tri
va gop phan dau tu cd sd ha tang tai nhiing
vung kho khan cla cac nudc. V8i nhirng thuan
Igi vé vi tri gidp bién gidi, cac du an cao su cua
Cong ty tai Nam Lao dudc dénh gia cao do tinh
hiéu qua va du kién sé tiép tuc dugc md rong
trong giai doan tdi.

Phat trién thém céac du an trong nu'dc vé
Iinh vu'c cao su hodc linh vu'c khac Céng
ty c6 Igi thé canh tranh

Trong dai han, Céng ty CP Pau tu Cao su Dak
L3k s& hudng dén hoat dong kinh doanh trén
nhiéu Iinh vuc khac ngoai kinh doanh cao su.
Mdi day nhat, Cong ty du kién trién khai du an
trong va khai thac cay bach dan nham gia tang
thém ngudn thu nhap va han ché t6i da rui ro
giam gid cao su trén thi trudng. Vi si ménh la
nghién clu, phat trién thém nhiéu san pham
nong nghiép mdi, tap trung dau tu dong bo vao
cédc hoat dong néng nghiép cong nghé cao,
nham t6i vu hda Igi ich cho tat cad cac bén lién
quan (cd dong, nha dau tu, doi tadc, CBCNV..) va
tham vong dua thudng hiéu cao su qudc gia ra
ngoai thi trudng thé gidi thong qua mang ludi
phan phai hoan chinh, gia tdng gia tri cho toan
nganh.

=\

Thaoi gian tdi, Cong ty ky vong sé& dat dugc Igi
nhuan cao han cac nam trudc dé bd sung vao
nguon von kinh doanh, dong thai thuc hién dau
tu'vao cac du dn cao sutrong nudc va cac du an
thudc nhiéu linh vuc khac nhu trong ring va
khai thac g0, ché bién va xuat khau céc loai
nong san, cho thué dat va kinh doanh bat dong
san... Tuy nhién, DRI sé& lubn tap trung trén 70%
cac ngudn luc cho nganh nghé c6t 18i clia Cong
ty la khai thac va ché bién mu cao su.

X3y du'ng hé théng nén tang virng chic
nh3dm phat trién cdc san pham mang
thu'ong hiéu riéng cua Céng ty

=\

V@i tam nhin dén nam 2025 la phat trién thuong
hiéu san pham cao su Bak Lak uy tin, chat lugng
cao nhat trén thi trudng trong nudc va quoc tg,
dudc nhiéu khach hang biét dén, CTCP Pau tu
Cao su D3k Lk dang dat trong tam vao nhiém
vu t0i da hda céc ngudn luc hién tai dé lam nén
hé thdng nén tang virng chac cho muc tiéu
trong tuadng lai.

- Tédng cudng ché do tham canh, cay ghép gidng
va ap dung cac bién phap ky thuat tién tién
khac trén pham vi tat ca cac vudn cay nham gia
tang nang suat khai thac mu cao su.

- Chu trong vao viéc cham sdc vudn cay cao su
kién thiét cd ban, dong thdai tién hanh t6 chic
khai thac, so ché va tiéu thu mu cao su trén cac
thi trudng noi dia va xuat khau.

B4o céo thuong nién 2016
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- Gia tang thém dién tich trong cao su kinh
doanh k&t hgp vdi cong cudc tim kiém thi
trudng va nghién clu cong nghé san xuat cao
su tiéu dung, nghién ciu nhitng vat liéu co kha
nang thay thé cao su thién nhién.

- Thuc hién niém yét c6 phiéu DRI trén thi
trudng ching khodn (cu thé l1a san giao dich
UpCom thudc S& Giao dich ching khoan Ha
N&i) nham dam bao kha nang huy dong ngudn
von I8n, dap ing dudgc cac muc tiéu kinh doanh
trong dai han clia Cong ty.

Phat trién nén van héa doanh nghiép

=\

mang ban sac riéng, tao su’ két néi chit

ché giira Ban Lanh dao va cac thanh vién
khac trong Céng ty

Vd&i muc tiéu xay dung dudc nét van hda doanh
nghiép mang ban sac riéng, dong gdp tich cuc
va la dong luc su tdng trudng va phat trién bén
virng trong dai han cla toan Cong ty, viéc két
n6i chat ché céc thanh vién trong cong ty cung
hudng vé mot muc dich dudc Ban L&nh dao DRI
nhin nhan nhu mot trong cac yéu to quan trong
hang dau.

Trong nam 2016, DRI d& xay dung nén mot chién
lude téng thé cac hoat dong vé moi trudng va
cong dong x4 hoi thong nhat tai ca cong ty me
va coOng ty con tai Lao, vdi cac bo phan chuyeén
trach va cac don vi lién tuc dudc két noi, chia sé
thong tin vdi nhau, tao nén mot cau ndi tron
moi hoat dong tap thé, clung chung t
dung va phat trién mot nén van hoa riéng

Bao 4o thuong nién 2016
P DAU TU CAD,SU DAK LAK




KE HOACH BAU TU NAM 2017

D Ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu ndm 2017 (NguN: Nghi quyt BHECB thudng nién 2017)
Chi tiéu bon vi tinh Thuyc hién Nam 2016 | Ké hoach nam 2017
Doanh thu thuan Triéu dong 400.742 637.100
Lgi nhuan sau thué Triéu dong 21.640 198.000
San lugng cao su kinh doanh Tan 15.614 15.500

Dai hoi dong Co6 dong
thudng nién CTCP Pau
tu Cao su Pak Lak nam
2017 da thong qua muc
tiéu doanh thu thuan
nam 2017 la
637.100.000.000
dong va Igi nhuan sau
thué ndm 2017 1a
198.000.000.000

dong.

San lugng cao su kinh
doanh du ki@'n dat
15.500 tan.

S

.céc khoan dau tu du kién trong ndm 2017 cia Cong ty

Dan vj: dong
1 Pau tu xay dung co ban 12.729.623.927
2 Pau tu cd sé vat chat, trang thiét bi 17.635.260.615
3 Pau tu cham séc cao su KTCB 44.002.219.969
Téng cong 74.367.104.511

(Nguén: Nghj quyét DHOCD thudng nién ndm 2017)

Trong ndm 2017, Cong ty c6 phan Pau tu Cao su Dk L3k ti€p tuc dau tu vao cdc hang muc xay dung
cG ban va nang cap, dau tu mdi cd sd vat chat, trang thiét bi. Trong dé trong tam cta dau tu dat vao
hang muc cham sdc vudn cay cao su kién thiét ¢ ban va cdc hoat dong to chic khai thac, so ché va
tiéu thu ma cao su vdi tdng gid tri dau tu du kién 1&n t6i 44 ty dong.
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. Giai phap thuc hién ké hoach 2017

- Tich cuc déi mdi cong nghé, nang cao nang luc san xuat chung, nadm bat dé dap Ung tot
nhat su tang trudng nhu cau vé san pham cua thi truong; ap dung cac sang kién, khong
ngUng nghién ctu phat trién san pham nong nghiép mdi, khong ngung hdp ly hda quy trinh
san xuat.

- Tich cuc trién khai cac giai phap vé tiét kiém chi phi hoat ddng, gdp phan lam giam gia
thanh, ndng cao suc canh tranh clia san pham cao su Dak Lk trén thi trusng.

- Pong bo hda cac tiéu chuan ky thuat vé san pham, tdng cudng cong tac quan ly theo tiéu
chuan IS0 9001:2008 mot cach xac thuc.

-Nang cao nhan thic ctia CBCNV vé an toan lao dong, xay dung hé théng quan ly an toan lao
dong, dam bdo an toan cho ngudi, cong trinh va thiét bi nha may.

- Nang cao trinh do vé chuyén mon, ky thuat cia CBCNV dé bat kip va lam chu cong nghé
dén muc du kha ndng phan tich vé su c6 k¥ thuat, thay thé cdc vat tu thiét bi khdc phuc su
cO kip thdi dé phuc vu san xuat, nham dat dugc doanh thu va Igi nhuén theo ké hoach.

- Nghién clfu dp dung khoa hoc k{ thuat, tién tdi phat trién khu ndng nghiép cong nghé cao
nham nang cao hiéu qua s dung dat, hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh.

- Thiét 1ap quan hé tin cay vdi cac doi tac chién ludc trong viéc cung cap nguyén vat liéu dau
vao vdi gid thanh hgp ly dé tan dung day du nguon luc, giam thiéu tdi da chi phi hoat dong.

- Thudng xuyén kiém tra, thay thé d6i mdi dan céc loai vat tu, trang thiét bi ct van hanh kém
hiéu qua, ting budc hién dai hda va da dang hda céc vat tu thiét bi cho Nha may, giam thiéu
tdi da su phu thudc vao mot vai nha cung cap.

- Thudng xuyén theo ddi va khdng ngling cai thién cong tdc cham séc cac vudn cay, han ché
toi da cac tdc dong tiéu cuc dén tur yéu té bén ngoai, ddm bao luon dat dudc ndng suat dé ra
va dap Ung nhu cau san pham cua thi truéng moi thai diém.
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NANG CAO NANG LUC CANH TRANH TREN TH| TRUONG

Ban L&nh dao dat muc tiéu ndng cao nadng luc canh tranh cta Céng ty trong thi trudng cao su bang
nhiéu gidi phép, trong dé trong tdm la céc nhiém vu:

HOAN THIEN HE THONG
QUAN TRI VA BO MAY QUAN LY

- Lubn dam bao chat lugng san pham phai dudc dat 1én hang dau, dong thdi san pham can
dap Ung day du céc quy chuan vé thong so ky thuét, tiéu chuan vé san pham cda Hiép hoi
Cao su Viét Nam (VRG) va céc tiéu chuan khac tu phia céc déi tac.

- Tap trung va tan dung t6i da cdc nguodn luc, tao cd ché va dong luc cho su phat trién.

- Lién tuc ddi mdi cac chién lugc gia ban, han ché t6i da suc tac dong cua gid cao su thi
trudng dén muc tiéu nang cao hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty, tiét kiém chi phi hoat dong.

- TUng budc phat trién thucong hiéu cao su Bak L3k, nang cao vi thé va danh tiéng ctia Cong
ty trén thi trudng noi dia va xuat khau.

- M3 rong thi trudng tiéu thu san pham dé gia tang thi phan, thudng xuyén tién hanh nghién
cu va phan doan thi trudng theo muc dich st dung, mirc thu nhap... dé cé dugec mot danh
gia day du va khach quan nhat vé nhu cau hién tai cua thi trudng.

GIAl PHAP TANG DOANH THU

VA LOI NHUAN il

- Tao dung nén tang phat trién bén
v’ng thong qua viéc hoan thién mo
hinh quan ly doanh nghiép, hé thdng
quan tri cong ty, hoan thién va thuc
thi van hda doanh nghiép.

- Pao tao va boi dudng ngudn nhan
luc phu hdp vai chién luge phat trién
clia Cong ty.

- Hoan thién mo hinh quan tri doanh
nghiép: theo hudng phan chia quyén
han va nhiém vu; Quan tri muc tiéu
theo phan cédp (tU Cong ty dén bo
phan, tUng vi tri cong viéc/ca nhan)
va tU do dua ra danh gid muc do hoan
thanh chiic ndng, nhiém vu.

- TUng budc doi mdi, cai tién hé thong
cac quy ché, quy dinh va chinh séach
phu hop véi duong 16i phat trién.
Tung budc Ung dung cong nghé
thong tin vao quan ly, diéu hanh hoat
dong kinh doanh cua Cong ty, nham
ho trg cho cac hoat dong tac nghiép,
quy trinh ra quyét dinh trong quan ly,
xay dung céc chién Iugc nham nang
cao Igi thé canh tranh.

B4o céo thuong nién 2016

- Hoan thién hé théng quan tri chién
luge tai chinh, duy tri 6n dinh dong
von, can doéi hop ly ngudn tién cua
doanh nghiép.

- Nang cao hiéu qua st dung von, toi
Uu hoda dong tién dé gia tang Igi
nhuan, ty Ié chi trd co tdc cho co
dong.

- Nang cao hiéu qua trong cong tac
quan tri rui ro tai chinh, xr ly ng.

- Tang cudng cong tac thu mua, gia
cong dé bu dap viéc san lugng giam,
dam bao cong sudt may, va tang thu
nhap cho ngudi lao dong.

- Tim ki€ém thi trudng tiém ndng mdi
két hdp vdi viéc nang cao chéat lugng
san pham déap 'ng yéu cau ngay cang
cao cho khach hang.
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1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2016

I1l. BAO CAO PANH GIA
CUA BAN TONG GIAM DOC

¥ Két qua hoat ddng san xuat kinh doanh trong ndm 2016:

- Dién tich khai thac nam 2016: 7.700,04 ha cao su;

- San ludng khai thac: 15.614,21/15.025 tan dat 103,92% so vdi ké hoach ndm 2016 va dat 107,36% so

thuc hién nam 2015;

- Doanh thu dat 19,195 triéu USD/18,365 triéu USD dat 104,5% KH nam 2016 va dat 103,86% so vdi thuc

hién nam 2015;

- Lgi nhuan sau thué dat 952.670 USD tuong dudng 21,64 ty dong dat 128,85% k& hoach nam 2016

trong khi ndm 2015 cong ty 10 1,4 ty dong.

Panh gia két qua hoat déng san xuét kinh doanh:

TT | CHIiTIEU PVT KE HOACH | THUC HIEN Hﬁgﬁ;gg:“
1 Khai thac/ thu hoach
Cao su Tan kho 15.025 15.614,21 103,92%
pidu Tan kho 232,24 134 58,79%
2 Doanh thu Triéu USD 18.365 19,195 104,5%
3 | Lginhuan uSD 739.350 952.670 128,85%
4 | Ty lé xuat khau/téng lugng % 30% 25,98% 86,6%
hang ban
5 | Gidvén hang ban cao su USD/tan 1.158 1.072 93%
6 | Thu nhap binh quan
Gian tiép Trieu kip/nguadi/thang 4.1 519 126,58%
Triéu dong/ngudi/thdng 1 14
Truc tiép Triéu kip/ngudi/thdng 2,3 2,53 110%
Triéu dong/ngudi/thdng 6,2 6,83

Trong ndm 2016, mang Diéu thu hoach chi dat 134,22 tan, tuong duong 58,79% k& hoach. Nguyén
nhén xudt phat cha yéu dén tur yéu té thdi vu khi mua ra hoa cung thdi diém vdi mua khé han nén ty 1é
dau qua thap, cong vdi viéc mét s6 dién tich dang dugc cai tao nén chua thé cho qua dé thu hoach.

Bao céo thuong nién 2016
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Mdc du nam 2016 la mot nam khd khan vdi
nganh cao su ndi chung va Céng ty C6 phan
Dau tu Cao su Pak L3k ndi rieng do gid giam
sau co thai diém gid giam con khoang 1.000
USD/tan va tU thang 10/2016 tré di mdi cé dau
hiéu phuc hoi. Tuy nhién nha lam tot cong tac
quan ly, kiém soat tot chi phi va gia thanh, to
chirc tot viéc khai thac vivay san lugng da vuct
so vdi ké hoach dudc giao tUr dé gép phan lam
gid thanh gidm so vai ké hoach vi vay cong ty da
co Igi nhudn. So véi k& hoach ndm 2016 Igi
nhuan dat 128,8% trong khi so vdi cung ky nam
2015 congty 16 1,4 ty dong.

¥ Nhirng tién b cbng ty da dat dugc:

-Vuon cay sinh trudng phat trién tot, ndng suat
cao on dinh, chat lugng san pham tot dap dng
nhu cau khach hang va thi trusng;

- B6 may quan ly gon nhe, duy tri ty Ié gian
ti€p/tdng lao dong trong nhiéu nam lién khong
qué 7%, doi ngl can bo nhiét huyét vdi cong
viéc;

- Xay dung, ban hanh va ap dung hé thong cac
quy trinh, cdc chuan muc trong san xuat va ché
bién tUr dd gitp cho cong tédc quan ly ngay cang
hiéu qua;

- Ty & xuat khdu mu cao su:

Ti 1& xuat khau mu

[ 4
25 980/ Ting 19,85%
y © |sovdinam 2015

Téng san lugng
L)

2. Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2017

':«’ Chi tiéu kinh doanh ndm 2017

V@i nhirng két qua kinh doanh an tugng trong
nam vira qua, cung véi nhirng dién bién tich cuc
cla thi trudng cao su Viét Nam va Thé gidi.
Cong ty c6 phan Pau tu cao su Pak Lak da xay
dung k& hoach san xuat kinh doanh trong nam
2017 nhu sau:

- T6 churc khai thac 15.500 tan cao su va 143 tan
diéu kho:

- Gid thanh cao su du kién: 1.240 USD/tan; Ty I&
xuat khau 30%/tong lugng hang ban;

- Thu nhap binh quén lao dong truc tiép 2,26
triéu kip/ngudi/théang, thu nhap binh quan lao
dong gian ti€p 4,69 triéu kip/ngudi/thang;

- Doanh thu phan dau:

27.7

Triéu USD

- Lgi nhuan:

8 .6 Vi gid ban binh quan

Triéu USD | dukién 1.800 USD/tan

- C6 tUc: Chia tu muc 7% trd 1én.

Pé thuc hién thanh céng k& hoach san xuat
kinh doanh ndm 2017, Ban diéu hanh da dé ra
cac gidi phap sau:

- Thudng xuyén theo ddi tinh hinh khai thac tai
cac don vi dé cd su chi dao kip thaoi, kiém soat
viéc cham sdc va khai thac vudn cay ding quy
trinh k§ thuat. T6 chlic cao hét cay hét phan,
gidm muc thap nhat ty 1& vang cao, kiém soat va
nang cao tay nghé nhan cong khai thac; Tap
trung moi nguodn luc, gidi phap phan dau to
chirc khai thac vugt tir 3% tra 1én trén téng so
ké hoach san lugng dudc giao;

- Thuc hién tot viéc kiém soat chi phi nham
gidm gia thanh san xuat dam bao chi tiéu Igi
nhuan;

- M@ rong thi trudng, tim kiém khach hang nang
kim ngach xuat khau tu mdc 30% trg 1én téng
lugng hang xuat ban;

- Thuc hién viéc cai tao va cham sdc vuon diéu
theo tu van cla Vién KHKT Nong Lam nghiép
Tay Nguyén hodc co giai phap chuyén déi cd
cdu cay trong néu thay hiéu qua han.
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YT Ké hoach déu tuv, md réng san xuat .

- Dau tu ma rong nha may ché bién mu tai Cong
hoa Dan chi Nhan dan Lao dé dap Ung vdi viéc
san lugng mU cao su ngay cang gia tang;

- Tiép tuc nang cao chat lugng san pham, mau
ma, bao bi, tdng cudng cong tac quang cao tiép
thi ma rong thi trudng, khach hang, ti'ng budc
xay dung thuang hiéu Daklaoruco cé uy tin trén
thi trudng thé gidi:

- Clng ¢6 bo mdy quan ly tai Cong ty me va
cong ty con theo hudng gon nhe han;

- M3 rong thém céc du an dau tu trén céc 1anh
vuc ma cong ty co Igi thé tai Lao va Viét Nam ké
tnam 2018;

- Chu trong cong tdc dao tao, nang cao chat
lugng doi ngli can bo, nhat la can bd quan ly.

peéphepteee

i? 3. Bao cdo trach nhiém mai trudng
va xa hoi
[0 |

8, 5 , N A Ay gen
%4 Quan ly ngudn nguyén vat liéu

Téng ludng nguyén véat liéu dugdc s& dung dé
san xuat va déng goi cac san pham va dich vu
chinh cta té chdc trong ndm: Cac nhom
nguyén vat liéu lién quan dén ché bién san
phadm cla cbng ty gdom nhom cac vat tu ché
bién nhu dau diezen, tdi nilon PE, tham, mac PE;
cac vat tu hda chat nhu acid Formic, Bisunfit,
HNS, ammoniac, ..va dién nudc dung trong ché
bién.

Ti 1€ phan trdm nguyén vét liéu dudc tai ché
dugc st dung dé san xuat san pham va dich vu
chinh cda té chdc: Trong cdc nguyén vat liéu
trén doi vdi loai vat liéu tham PE cong ty tai s
dung dugc khoang 20%.

%4 Tiéu thu nang lugng

Nang lugng tiéu thu truc ti€p va gian tiép: Cac
may moc thiét bi ché bién md cao su hoat dong
bang dién nang, may sdy mud cao su thi dung
dau diezen.

Nang lugng tiét kiém dudc thong qua céac sang
kién st dung nang lugng hiéu qua: Nham nang
cao cong tdc quan ly va kiém sodt hiéu qua
nguon nang lugng cong ty ap dung cac phuong
phdp nhu gan dong ho do nhién liéu & day
chuyén ché bién md nudc va md phu, nghién
clu tim kiém cac giai phap dé tiét kiem nguyén
vat liéu nham giam gid thanh ché bién.

%7 Tiu thu nudc

Trong nam 2016 dé ché bién ra 15.755 tan mu
cao su thanh pham, cong ty sir dung khoang
128.000 m?® nudc.

- Ngudn cung cdp nudc va lugng nudc st dung:
Nguon nudc st dung trong ché bién nhu can
rifa mu cao su dugc cung cap tU tir sdng, sudi.

- Ty & phan trdm va tong lugng nudc tai ché va
tai st dung: Ngudn nudc sau khi ché bién dudc
xUr ly tach hda chat qua hé théng ho xU ly nudc
thai, khong tai st dung dé ché bién.

%% Tuén tha phép ludt vé bdo vé méi trudng
- S6 lan bi xUf phat vi pham do khong tuan thu
luat phap va cac quy dinh vé moi trugng: khong

- Tong s6 tién do bi x&r phat vi pham do khong
tuan thu luat phdp va cac quy dinh vé moi
trudng: khong
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%% Chinh séch ngudilao dong
S6 lugng lao dong, mirc lwang trung binh déi
v@i ngugi lao dong:

- Tong lao dong dén thai diém 31/12/2016 la
2503 ngudi (DRI+Daklaoruco), trong dd gidn
ti€p 174 ngudi, ty 1é gian ti€p la 6,95%.

- Thu nhéap binh quan cla lao dong gian tiép la
5,19 triéu kip/ngudi/thang tuang duang 14 triéu
VND/ngudi/thdng. Luong lao dong truc tiép
binh quéan truc tiép 2,53 triéu kip/ngudi/thang
tudng dudng 6,8 trieu VND/ngudi/thang.

Chinh sach lao dong nham
} dam bao sirc khoe, an toan
va phuc Igi ctia ngudi lao dong:

Cong ty trang bi day dd bao ho lao dong theo
quy dinh, t6 chirc kham stc khoe dinh ky hang
nam cho CBCNV, tai moi Néng trudng cao su
cong ty déu xay dung 01tram xa céy sy da khoa
lam nhiém vu chdm sdc suic khoe va so clru ban
dau cho CBCNV va nhan dan trong vung.

@ Hoat dong dao tao ngudi lao dong:
Trong nam cong ty t6 chiic dao tao nhan thic
ISO cho 311ao dong gian tiép va dao tao thd cao
cho 197 lugt ngudi la cdng nhan khai thac. To
chic tham quan va hoc tap kinh nghiém tai
Vién Nghién clru cao su Viéet Nam cho 10 can bo
quan ly.

Y% Tréch nhiém vdi céng déng dia phuong

- Trong nam 2016 Cong ty da ho trg bang tién
mat 52.360.000 kip tucng ducng 140 triéu
déng cho céc hoat dong cla dia phucng noi
cong ty trong cay cao su;

- Nha may ché bién mu cao su khi xay dung
cong ty co 1ap bao cdo danh gia tdc dong moi
trugng, trong qua trinh thuc hién tuan thd theo
cac quy dinh vé moi trudng theo quy dinh cua
Nha nudc Lao.

4. Giai trinh cta Ban Tong Giam doc vé@iy
kién kiém toan

V@i y kién ngoai trif clia kiém todn tai muc 1
phan VI vé céc khoan cong nd phai thu khach
hang, phai thu khac, du phong ng phai thu kho
doi va tam (ng vdi tong s6 tién la
20.863.457.161 VND |a nhing khoan ton tai
trude thai gian thanh 1ap cong ty c6 phan, doi
v@i nhirng khodn nay Cong ty da xin y kién
HDQT dua vao xt ly khi cong ty cé Igi nhuan, tuy
nhién cac nam qua do gia cao su lién tuc giam,
vudn cay mdi dua vao khai thac nén chua cé Igi
nhudn dé xr ly, du ki€n ndm 2017 tinh hinh kinh
doanh cula cong ty kha quan, san lugng khai
thac trén 15.500 tan, gia ban binh quan 1800
USD/tan, cong ty sé dung Igi nhuan dé xur ly cac
khoan 16 10y k&, thiét hai dau tu va chia c6 tdc
cho c6 dong;
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5. Hoat dong marketing, xay dung
thuong hiéu

Y thitc dugc tam quan trong cla hoat dong xay
dung thuong hiéu. Trong nam 2016, Cong ty co
phan Dau tu cao su Dk Lak d3 trién khai viéc
xay dung website riéng tai dia chi:
http://www.dri.com.vn vdi muc dich duy tri moi
quan hé vdi c6 dong, ti€p can thém dudgc nhiéu
nha dau tu mdi cé tiem ndng, nang luc tai chinh,
kinh nghiém, dong thai déng vai tro quang ba
san pham va cung cap théng tin cho cac khach
hang tiém nang.

Trong nam 2017, Cong ty sé ti€p tuc day manh
cong tdc marketing, xay dung thuong hiéu
thong qua céc hoat dong dudc to chifc chuyén
nghiép nhu: Phdi hgp trién khai hoat dong IR
(Investor Relation) cung don vi tu van, thong
qua ké hoach PR vé Cong ty c6 phan Dau tu cao
su D&k Ldk, c6 phiéu DRI trén bdo gidy, bao
dién t va fanpage Facebook. Loat su kién
truyén thong, xay dung thuong hiéu dugc to
chirc cung thai diém DRI trd thanh Cong ty dai
ching du kién sé giup Cong ty c6 phan Pau tu
cao su Pak Lak ndi chung va cod phiéu DRI noi
rieng sé& dudc dong ddo cong ching biét dén,
giup gia tang cc hoi hgp tac dau tu cling nhu
céc kénh huy dong vén mdi cho Cong ty.




DPanh gia chung vé cac hoat dong
cuaCongty

Nam 2016 la mot nam day bién dong doi vdi nén
kinh té thé gidi vdi tdc do tang truang am dam.
Gid dau va giad nguyén vat liéu tho giam manh,
hoat dong trén thi trudng hang hda kém soi
dong, mlc gid chung giam xudng thap di co
nhirng tac dong nhat dinh dén nén kinh té Viét
Nam ndi chung va nganh cao su nai riéng. Kinh
té trong nudc gitr mdc tang trudng 6n dinh, duy
tri da phuc hoi trong hau hét cdc nganh vdilam
phat dudc kiém sodt, tuy vay van con doi mat
vdi rat nhiéu kho khan, thach thirc tir nhirng
dién bién phuc tap cla thai tiét, bién doi khi
hau, tinh trang nang han kéo dai da anh hudng
I6n dén cac hoat dong ndng nghiép trong nudc,
lam giam ngudn cung va gay ra cac bién dong
kho luang vé gia.

Chiu anh hudng truc tiép ti su phuc hoi cham
cla nén kinh té thé gidi, tinh hinh gid cao su
thién nhién trong nhifng thang dau ndm 2016
ti€p tuc duy tri 8 mdc thadp do nhu cau trén thi
trudng thé gidi giam manh, lugng cao su ton
kho I8n, céc khach hang nudc ngoai nging viéc
thu mua mu cao su khién gid ban san pham nay
trén thi trugng lién tuc giam. Tuy vay gia cao su
da dién bién kha quan hon nhiéu trong 6 thang
cudi ndm 2016 nhd su hd trg manh mé tu céc
yéu t6 nhu: strc phuc hoi dang ngac nhién cua
nganh cong nghiép 0 t6 Trung Qudc — quoc gia
tiéu thu cao su nhiéu nhat trén thé gidi, trién
vong hoi phuc gia dau, cac chinh sach cat giam
san lugng cla cac qudc gia xuat khau cao su
chinh nhu Thai Lan, Malaysia... cong thém tinh
hinh thai tiét mua nhiéu vao cac thang cudi
nam anh hudng dén san lugng tai cac vung
tréng cao su trén thé gidi va trong nudc 1a nhan
to khién gia cao su sau khi cham day d& tang
manh trd lai vao nhirng thang cudi nam.

Mdc du nam 2016 dudc danh gia la mot nam
tuang doi khd khan doi vdi nganh cao su ndi
chung va Cong ty Co phan Dau tu Cao su Dak
Lak ndi rieng do gia ban mu cao su trén thi
truong dién bién phdc tap, tinh hinh thién tai va
thoi tiét khac nghiét kéo dai gay ra nhirng thiét
hai nhat dinh trong vudn cao su kinh doanh,
cong thém ap luc tra 1i vay va tra nd trudc han
I&n, tuy nhién Ban 1anh dao va toan thé CBCNV
trong Cong ty da nd luc phan dau hoan thanh
tot cac nhiém vu ma PHDCH giao phd. San
lugng khai théc va doanh thu déu vuat ké hoach
dé ra, cu thé san lugng cao su kinh doanh dat
103,92% ké hoach, doanh thu kinh doanh cao su
dat 104,5% k& hoach. Vi vay, Cong ty da thu
dugc Igi nhuan la 21,6 ty dong, dat 128,85% ké
hoach.

Bén canh viéc nod luc duy tri cédc hoat dong kinh
doanh nham thu dudc két qua tdt nhu trén,
Cong ty con chu trong dén cong tac quan tam
chdm lo dén doi séng ngudi lao dong va cac
CBCNV Cong ty. Cu thé, thu nhap clia ngudi lao
dong dugc cai thién dang ké nam 2016 vura qua,
trong dé thu nhap binh quan cua lao dong gian
ti€p dat 126,58% k& hoach, thu nhép cua lao
dong truc tiép dat 110% k& hoach. Cong ty luon
dam bao ngudn von cua cac c6 dong dudc bao
toan va st dung hop ly nhat, dem lai hiéu qua
hoat dong cao.

Cong ty thuc hién tot cac chinh sach vé moi
trudng theo quy dinh ctia phap luat nudc sd tai,
ddng day du cac khoan thué theo quy dinh cua
chinh phu Viét Nam va Lao. Cong ty thuc hién
day du céc nghia vu vé thué va cac khoan phi, &
phitai Viét Nam va Lao; dong thdi ho trg céc dia
phudng noi cong ty to chic hoat dong san xuat
kinh doanh trong kham chira bénh cho ngudi
dan, lam dudng s&, cau cong trén dia ban; gilr
v(fng an ninh trat tu.
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b Panh gia cua Ho6i dong quan tri vé
hoat dong ctia Ban Giam déc cong ty

- Céac hoat dong clia Ban Tong giam doc tuan
thd ding quy dinh cla Phéap luat, diéu 1é t6
chiric va hoat dong cung cac quy ché quan ly noi
bb cong ty.

- Téng Giam doc cd quyét dinh phan cong
nhiém vu cu thé cho tirng pho Tong giam dac,
dinh ky vao ngay thi hai hang tuan té chic hop
giao ban dé danh gia két qua cong viéc da thuc
hién va dinh hudng cong viéc trong thdi gian
tdi.

- Ban Tong giam déc da diéu hanh cong ty theo

sat cac chul trudng tai Nghi quyét Hoi dong
quan tri ban hanh; hoan thanh céc chi tiéu
chinh, nhiém vu ma BHDCH, HPQT giao cho;

- Ban Tong gidm doc thudng xuyén xin y kién,
chu truong cta HDQT déi véi nhirng n6i dung
quan ly khong thudc tham quyén, dong thai tich
cuc tham muu cho HBQT nhiing gidi phap gop
phan vao su phat trién chung ctia Cong ty.

- Trong tinh hinh gid cao su giam sau, Ban Téng
giam doc da tich cuc trong viéc chi dao céc don
vi truc thuoc, cac phong ban chuyén mon ra
soat lai tat ca céc chi phi trong hoat dong san
xuat kinh doanh, nham giam thiéu t6i da chi phi
va ha gid thanh san pham. Bong thdi ban hanh
cac hudng dan, cac quy ché nham kiém soét co
hiéu qua cac hoat dong san xuat kinh doanh.

Bao céo thuo ién 201
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B Cac ké hoach, dinh hudng ctia Hoi dong quan tri '

Pinh hudng hoat déng chinh cta Hbi dong quan tri trong ndm 2017 - 2018

Dinh hudng hoat dong chinh ctia HOi ddng quan tri trong nam tai chinh 2017 — 2018 la nang cao nang
luc san xuat va ché bién mu cao su, khdng ngirng nang cao hiéu qua hoat dong, tang cudng cong tac
dau tu phat trién ngudn nguyén liéu cho san xudt va dau tu xay dung cd ban, n6 luc ha gid thanh san
pham va tang suc canh tranh trén thi trudng noi dia va xuat khau.

Tiép tuc chi dao, dua ra nhirng giai phap dé cong ty dat dugc nhirng chi tiéu theo trong bao cédo danh
gid hoat dong ciia HDQT nhiém ky | (2012-2017) va phudng hudng nhiém vu nhiém ky 11 (2017-2021), v3i
mot so chi tiéu cu thé nhu sau:

Chi tiéu 2017 2018 2019 2020 2021
Toéng DT cao su (ha) 8.810,5 8.810,5 8.810,5 8.810,5 8.810,5
DT cao su kinh doanh (ha) 7.774,51 8.641,26 8.726,53 8.758,10  8.758,10
San lugng cao su (tan) 15.500 16.700 18.300 19.600 20.300
Doanh thu (triéu USD) 27,70 30,06 32,94 35,28 36,54
Gia ban BQ (USD/tan) 1.800 1800 1800 1800 1800
Ldi nhuan (triéu USD) 8,6 9,35 10,25 10,97 11,36
Ldi nhuan (ty dong) 197,8 215 235 252 261
Chia co tu'c (%) 7% 10% 12% 15% 15%
Von diéu Ié (ty VND) 732 732 732 732 732

1Y gid quy d&i USD tam finh: 23.000; gid thanh 1.240 USD/6n

DPE hoan thanh muc tiéu trén, HSi dong quan tri d§ dé ra cac gidi phadp nhu sau:

- Xay dung bé mdy quan ly theo hudng tinh gon, hiéu qua cao, chu trong cong tac tham canh, cham
soc vuon cdy va chi dao khai thac theo ding quy trinh ky thuat, dam bao thai gian khai thac téi da cho
cay cao su.

- Pau tu nang cong suat nha may ché bién mu dé dap Uing viéc gia tang san lugng clia vudn cay; nang
cao chat lugng va mau ma san phdm mu cao su, dé ting budc xay dung thuang hiéu mu cao su Dak-
laoruco cé uy tin trén thi trugng thé gidi.

- Khéng ngling cai tién quy trinh san xuat va nghién cu cac bién phap giam gid thanh, nang cao chat
lugng san pham dé dap ing nhu cau khach hang, tim kiém thi trudng nang cao ty & xuat khau, da dang
hda san pham trong doé chi trong vao nhifng san pham cdé gia tri gia tdng cao, phu hgp vdi nhu cau thi
trudng.

- Phat trién cédc du an mdi tai Lao va Viét Nam trén linh vuc ma Cong ty cé uu thé va phu hdp vdi tinh
hinh san xuat kinh doanh hién nay, bat dau ttr nédm 2018.

- Xay dung va kién toan céc tiéu ban, bd6 may chuyén trdch gitp viéc HPQT theo cdc chudn muc vé
quan tri cong ty.

- Py manh qua trinh nghién cu phat trién san pham mdi, gidp tang thém ngudn thu nhap cho Cong
ty, gia tdng Igi nhudn va nguon von kinh doanh.
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V. BAO CAO
CUA BAN KIEM SOAT

Giam sat hoat dong ciia HPQT, BTGD

a) Hoat dong ctia Hoi dong quan tri

Trong nam qua HBQT Cong ty da thuc hién dugc nhiéu quyét sach ndi dung quan trong do la viéc chi
dao thuc hién céc thd tuc can thiét dé chuyén doi cong ty thanh cong ty dai chiing, Iuu ky va niém yét
co phiéu lén san; Thuc hién hoan thanh vugt mdc céc chitiéu ma dai hoi dong co dong dé ra trong san
xuat kinh doanh; Thuc hién tai cau trdc von va dau tu trong doé cd viéc giao tra lai dia phudng vung du
an ca phé kinh doanh nhiéu nam khong hiéu qua; Md rong nha may ché bién theo 16 trinh dé nang cao
cong suat tieép nhan va ché bién mu. HOi dong qua tri diing dau la Cha tich Cong ty thudng xuyén nam
bat va kién nghi HDQT xUr ly cac kién nghi dé xuat lién quan dén chu truong xuat phat tir thuc té trong
cong tac diéu hanh SXKD va dau tu clia Cong ty theo didng tham quyén quy dinh trong diéu |é. Céc
Thanh vién HBQT vdi tinh than trach nhiém cao déng gdp nhiéu y kién vao cac chu truong dua ra ban
bac trong cac cudc hop, trén cd sd can nhac dén Igi ich doanh nghiép, quyén va Igi ich cia Co dong va
muc tiéu phat trién bén virng trong tuang lai ctia Cong ty.

b) Hoat ddng ctia Ban Téng Giam déc

Thuc hién tot cac chu truong chi dao ctia HDQT va da hoan thanh tot 16 trinh chuyén déi thanh Cong
ty dai chiing trong dé cd viéc tach c6 dong, hoan thién hd sc theo yéu cau clia UB Ching khoan nha
nudc. To chirc thanh cong Pai hoi dong c6 dong (PHDCD) clia Cong ty dai ching 1an dau tién theo quy
dinh ctia phép luat. Tién hanh hoan thién ho sc dé thuc hién Niém yét chling khodn 1én san Upcom -
Hién nay da cé quyét dinh ctia Trung tam Luu ky ching khodn chdp nhan luu ky co phi€u ctia Cong ty
v3i mé giao dich la DRI. Vé thuc hién San xuat kinh doanh va dau tu tai Cong ty con Ban diéu hanh d3
tién hanh chi dao xay dung k& hoach san xuét tir cong ty con dung thdi gian, bdo cdo va trinh HDQT
congty phé duyét. Chidao thuc hién, kiém tra kiém soat cong tac trién khai thuc hién nhiém vu SXKD
tai Cong ty con dat dugc hiéu qua, ndm 2016 chi tiéu san lugng Cong ty giao dat 103,92% so vdi ké
hoach. Chi dao cong tac chd dong trong can déi ven dam bao theo yéu cau san xuat dong thoi tra mot
phan von ngd khi cd phan hda vé cho Cong ty me. Theo ddi gidm sat qua trinh kinh doanh ban hang
theo ding chu truong HDQT da phé duyét trén co sd gid thi trudng san giao dich cao su qudc té tai
Malaysia.




Kién nghi ctiia Ban Kiém soat

a) Doi vdi Hoi dong quan tri

- Dé nghi HBQT tiép tuc xay dung chién lugc trung — dai han dé dinh hudng phat trién trong, ché bién,
khai thac cao su theo hudng bén virng.

- D& nghi HBQT ti€p tuc ho trg Ban TGD dé md rong trong, ché bién, tiéu thu cao su va xay dung, cing
c6 bo may t6 chirc nhan su nham tang cudng doi ngl can bd cé nang luc, dap 'ng yéu cau phat trién
cong ty.

b) P&i véi Ban Tong giam déc

- Ti€p tuc hoan thién, ciing c6 bd may t6 chlic nhan su nham tang cudng doi ngli can bo cd nang luc,
dap Ung yéu cau phat trien Cong ty; Cai tién quy trinh trong, cham sdc, khai thac va ché bién cao su
dé toi da hda san lugng va nang suat.

- Tiép tuc co cac bién phap quan ly hdp ly va hiéu qua trong san xuat, quan ly chat lugng, quan ly chi
phi: Duy triva lam tot viéc thuc hién tiét kiém cac chi phi nhu: Chi phi nguyén vat liéu, dung cu dua vao
san xuat..., chi phi quan ly nham ha gia thanh, dong thai nang cao chat lugng san pham théng qua viéc
lam t6t cong tac quan ly chat lugng cham sdc, ché bién cao su.

- Ti€p tuc quan tri t6t cac rui ro vé canh tranh trong va ngoai nudc, rui ro vé gia va chat lugng nguyén
liéu dau vao, kip thai du dodn cac yéu td co thé phat sinh rdi ro mdi dé kip thai dua ra giai phdp phong
ngua.

Panh gia su phoi hop giira BKS
va HPQT, BTGP

Trong quad trinh thuc hién nhiém vu céc cudc kiém tra giam sat, BKS ban
hanh thong bao ndi dung kiém tra, thdi gian kiém tra giam sat dé Cong ty,

Congty con cd su chuan bi vé tai liéu nhan su va ké cd phuadng tién. Qua A
trinh thuc hién nhiém vu trén tinh than trung thuc khach quan va xay [ |

dung vi Igi ich ctia Cong ty va co dong, BKS da di sau kiém tra danh gia

mot s6 n6i dung chuyén sau va cong tac quan ly ki thuat khai thac, cong %

tac ban hang xac dinh gid ban trong giao dich ban hang, cong tac tai -e

chinh ké todn tai Daklaoruco. Tham gia soat xét cac dinh hudng ké hoach ' =

clia Cong ty va cong ty con. Tham gia céc ky hop cia HDQT dé ndm bat
cac chu truong nghi quyét, dong thai tham gia y kién dudi géc do cua
Ban kiém soat dé HDPQT tham khao trudc khi quyét dinh. Sau moi dot
kiém tra BKS déu cd ban bac thao luan vdi Ban TGD, Giam ddc Cong ty
con vé cac ndi dung kiém tra va 1ap bdo cdo cho HDQT, ban diéu hanh dé
nam bat chi dao kip thai. BKS cling da phdi hdp tot vdi Ban 1anh dao Cong
ty, cdc phong ban Cong ty va Cong ty con dé dudc hé trg phuang tién, nai
dn chon @ dé hoan thanh nhiém vu theo su Uy nhiém cla co dong.

Béo cao thuong nién 2016
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Phudng hudng hoat dong ciia BKS nam 2017

- BKS sé& tiép tuc thuc hién cong viéc kiém tra, giam sat theo chuc
nang, nhiém vu quy dinh tai Luat doanh nghiép va Diéu lé cong ty.

- BKS s& tap trung thuc hién cac cudc kiém tra, kiém soat lién quan
dén cdc mat hoat dong clia Cong ty: Trong, ché bién, tiéu thu,... va
danh gid hoat dong ctia Cong ty.

- Gidm sat HDPQT, Ban diéu hanh cong ty thuc hién ddng quy dinh cua
phap luat, Diéu lé t6 chirc va hoat dong clia cong ty va Nghi quyét,
Quyét dinh cua BPHDCP.

- Thuc hién cdc cong tac khac theo chuc nang, nhiém vu clia BKS.

K& hoach Iua chon don vi kiém toan
doc lap BCTC nam 2017

Can cU céc tiéu thic luya chon va danh sach don vi kiém toan doc lap
dua vao lua chon dé thuc hién viéc kiém todn Bao cao Tai chinh nam
2017 dudc Pai hdi dong c6 dong thudng nién thong qua, Ban kiém
soat sé lam viéc vdi cac dan vi lién quan dé quyét dinh viéc lua chon
va dé xuat vdi Hoi dong Quan tri ra quyét dinh phé duyét, giao cho
Toéng giam doc ky Hop dong cung cép dich vu kiém toan véi don vi
kiém toan doc 1ap dugc lua chon.

8 ~9

%\‘

Bao c4o thuong nién 2016

CONG TY CP PAU TU CAO SU PAK LAK



a) Cac khoan dau tu’ Ién

Trong ndm cong ty khong thuc hién khoan dau
tu' 1dn nao.

b) Cac céng ty con, cong ty lién két
Ccongty con:

Cong ty c6 01 Cong ty con do cong ty dau tu
100% von diéu |é tai Cong hoa dan chd nhan dan
Lao.

- Tén Cong ty: Cong ty TNHH cao su Dak Lak
(Daklaoruco)

- Pia chi: Ban Tha Luong, Huyén Paksé, Tinh
ChamPasak, Cong hoa Dan chd Nhan dan Lao

- Nganh nghé kinh doanh chinh: Trong, cham
sdc, khai thac, ché bién va tiéu thu cao su thién
nhién.

- Hién nay Daklaoruco dang quan ly 8810,5 ha
cao su trong do 7.774,51 ha d& dua vao khai
thac; 498,64 ha diéu va 17,65 ha bach dan. 01
nha may ché bién mu cong suat 16.000
tdn/nam. Vudn cay sinh trudng phat trién tot
cho ndng suat cao, ndng suat binh quan nam
2016 la 1,968 tan/ha, trong dé nang suat ¢
nhifng vudn kinh doanh nam th 6 dat trén 2,7
tdn/ha, vuon cao su td dua vao khai thac nam 1
dat 1,1 tan/ha.

San phdm

ché bién chu yéu hién nay

Chat lugng san pham tot, cac chi tiéu déu dat
tiéu chuan dap Ung yéu cau khach hang; Cong
ty xay dung phong kiém dinh chat lugng san
pham dat tiéu chuan ISO/IEC 17025:2005.

V& thuc hién San xuat kinh doanh va dau tu tai
Congty con, Ban diéu hanh da tién hanh chi dao
xay dung k& hoach san xuat ti cong ty con diing
thai gian, bdo cdo va trinh HBQT cong ty phé
duyét. Chi dao thuc hién , kiém tra kiém soat
cong tac trién khai thuc hién nhiém vu SXKD tai
Cong ty con dat dudc hiéu qua, nam 2016 chi
tiéu san lugng Cong ty giao dat 103,92% so Vi
k& hoach. Chi dao cong tac chl dong trong cén
déi von dam bdo theo yéu ciu san xuat dong
thai trd mot phan von ng khi cd phan hda vé cho
Cong ty me. Theo d&i giam sat qua trinh kinh
doanh ban hang theo ding chu trucgng HBQT da
phé duyét trén cd sd gid thi trudng san giao dich
cao su qudc té tai Malaixia.

Cong ty lién két: Khong
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Trong nam 2017, Cong
ty c6 phan Dau tu Cao
su bak Lk tiép tuc
day manh hoat dong
dau tu, trong doé
nhi'ng hoat dong dau
tu Ién, mang tinh
trong diém bao gom:

Pau tu xay dung cd ban

Pau tu cd sd vat chat, trang thiét bi

Pau tu cham sdc cao su KTCB

4.946.731.858

6.853.062.275

17.099.262.680
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Q Phén tich hiéu qua kinh doanh va cac chi s6 tai chinh

Doanh thu thuan

Igi nhuan

trude thué
giai doan
2014-2016

Triéu ddng

450.000.0
400.000.0
350.000.0
300.000.0
250.000.0
200.000.0
150.000.0
100.000.0

50.000.0

Két qua hoat dong kinh doanh giai doan 2014 - 2016

412.669,0 400.711,6

291.861,0

2014 2015 2016

®Doanh thu thuAn ¥ Lgi nhuin truée thué

Trong giai doan 2014 — 2016, DRI ¢é téc do tang trudng doanh thu thuan va Igi nhudn trudc thué an
tugng. Doanh thu thuan dat toc do tang trudng CAGR 15,8% trong giai doan 2014-2016, trong dé Idi
nhuan trudc thué la 173%, thé hién dugc tiém nang tang trudng clia Cong ty trong tuang lai la rat 16n.
Trong nam 2016, mac du doanh thu thuan giam nhe so vdi 2015 xudng muc 400,7 ty dong (giam 2,9%)
nhung Igi nhudn trudce thué van tang trudng manh, dat mic 28,05 ty dong (tdng 448%) so vdi cung ky

2015.
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Két qua hoat déng san xudt kinh doanh giai doan 2015-2016

1. Doanh thu thuan BH & CCDV 400.741,6 412.669 -11.927,4 -2,9%
2. Lgi nhuan gdp BH & CCDV 134.281,1 88.342,2 45.938,9 52,0%
3. Ldi nhuan sau thué NI 21.639.9 -1.476,7 23.116,6 -
4. Tong tai san cudi nam 1.417.786,8 1.578.754 -160.967,2 -10,2%
5. Tong tai san dau nam 1.578.754 1.634.070 44.684 2,9%
6. Tong tai san binh quan 1.498.270,4 1.556.412 -68.141,6 -3,7%
7. VCSH cudi nam 742.727 772.592,9 -29.865,9 -3.9%
8. VCSH dau ndm 772.592,9 724.089 48.503,9 6.7%
9. VCSH binh quan 757.659,95 | 748.340,95 9.319 1.2%
Hé sé kha nang sinh Igi

Ti suat sinh I0i trén doanh thu (ROS) 5,40% -0,36% 5,8% -
Ti suét Igi nhuan gop 33,51% 21,41% 12,1% 56,5%
S6 vong quay téng Tai san 0,267 0,265 0,2% 0,9%
Ti sua sinh I3i trén VCSH (ROE) 1,44% -0,09% 1.5% -
Ti suat sinh I6i trén tai san (ROA) 2,86% -0,20% 3,1% =

Hiéu qua kinh doanh ndm 2016 cua DRI c6 su’ cai thién ré rét so vdi nam 2015 vé moi phuong dién:

o Hiéu qua sU dung tai san du van & muc thdp, nhung da cai thién so vdi 2015 (tang 0,002 lan tudng
duadng 0,8%).

e Hiéu qua st dung vén chd tang tir (-0,09%) 1én 1,44%, dong thdi ty suat sinh IGi trén tai sén cling tdng
ttr (-0,2%) 1én 2,86% ghi nhan su’ né lu'c cta Céng ty trong hoat déng kinh doanh vdi viéc dua Igi nhuén
sau thué ndm 2016 vé mu'c dudng trong khi ciing ky ndm 2015 dang ghi nhén 6.

» D3c biét, ty suat Igi nhuén gép tiép tuc tang manh qua cac ndm. So vdi 2015, nam 2016, ty suat Igi
nhuén gép dat muc tédng trudng tuyét déi 12,1% va mu'c chénh léch ty 1€ 1a 56,5%. Thé hién dudc uu
thé canh tranh cua san pham cua Cong ty.
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Ty suét Igi nhuén gép 2016 cia mdt s6 doanh nghiép trong nganh

40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

0,0%

Ty suit loi nhudn gop ciia cic doanh nghiép trong nganh

33,51%

25,2%

17,5%

13,0%

9,2%

DPR

Hé sé kha nadng sinh Idi cua cac doanh nghiép trong nganh

ROS ROA ROE ciua cac doanh nghiép trong nganh

25,00%
20,00%
15,00%
s \
5,00% -
0,00%
PHR DPR TRC HRC DRI
= ROS 5,70% 4,26% 3,97% 1,23% 5,40%
——=ROA 9,59% 5,41% 4,78% 1,75% 1,44%
=—ROE 18,68% 16,90% 19,86% 10,91% 2,86%
ROS ROA ROE
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e et ngua\n vy _

a) Tinh hinh tai san va cau trdc tai san

Trong nam 2016 d& thanh ly toan b6 221,18 ha ca
phé theo dé nghi clia chinh quyén dia phuong,
so v@i von dau tu thiét hai 26,4 ty. Hién tai, chi
phi thiét hai trong dau tu, ng phai thu khd doi,
chi phi loai trif theo kiém todn nha nudc chua
xU ly hét khoang 40,68 ty dong. Ngoai ra,
456,05 ha Diéu trong tai nong trudng 3 cé nang
suat kém khong bu dap dudgc chi phi hoat dong,
gia tri dau tu 23,7 ty dong. Tong tai san nam
2016 giam 10,2% so v8i nam 2015, dat 1417,8 ty
dong.

Trong cd cdu tai san cua DRI, tai san dai han
chiém dén 95% tong tai san, thé hién dugc dac
thu kinh doanh cua doanh nghiép, ty 1€ nay
dudc duy tri 6n dinh trong giai doan 2015-2016.
Pong thai, DRI c6 co cau tai san dan gian, vdi
chinh sdch nhat quan cdia Ban Ldnh Dao, nguon
von clia DRI khong phan bo vao cac hoat dong
nhu dau tu tai chinh, dau tu bat dong san... ma
dudc tap trung toan bd vao cac hang muc ca
ban, phuc vu cho hoat dong san xuat kinh
doanh chinh ctia Doanh nghiép.

Cd cdu Tai san ngan han giai doan 2015 —2016

Xét vé cd ciu tai san ngan
han, tai thai diém 31/12/2016,
trong khi gia tri va ty trong
hang ton kho, va cac khoan
phai thu cé xu hudng tang
nhe, thi ty trong tién va
tuong ducng tién cd xu
hudng tdang manh (tang 2,7 ty
déng so vdi nam 2015 —
tudng dudng 161,2%). Day 14
mot dau hiéu tich cuc trong
viéc cd cau lai tai san ngan
han, dac biét trong bdi canh
Cong ty dang gadp khd khan
trong viéc can doi gilra tai
san va ngudn vén ngan han.
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= Taisan ngin han = Tai sin dai han

Tién va tudng duong tién
Phai thu khach hang
Hang ton kho

Tai san ngan han khac

Tai san ngan han tdng 23,69 ty dong so vdi nam
2015 (tuong dudng 39,5%). Tuy vay, so vdi tong
tai san, ty trong tai san ngan han van ¢ muc
thap (chiém 5,91%) gay kho khdn cho thanh
khoan trong ngan han ctia Céng ty. Trong giai
doan tiép theo, cd cau tai san sé tiép tuc dudc
can déi hgp Iy hon nham dam bdo hod trg tot
nhat cho hoat dong san xuat kinh doanh cua
Doanh nghiép.

Tién va tudng dudng tién
Phai thu khach hang

Hang tén kho

Tai sén ngan han khac
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b) Tinh hinh nguén vén va céu trac
nguén vén

Congty Co phan dau tu Cao su Dak
Lak tiép tuc duy tri chinh sach huy
dong von than trong thong qua
viéc duy tri tinh can déi gitta Ng
phai trd va Von chd sd hiru. Trong
nam 2016, ty |1& Vén chl sd
h{ru/Tong ngudn von tang nhe Ién
muc 52% so vGi 49% nam 2015.
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1.600.000,0

1.400.000,0

Co cAu ngudn von giai doan 2015 - 2016

772.592,9

806.161,1

1.200.000,0
=
S 1.000.000,0 742.727
=
Qe
= 800.000,0
=
600.000,0
400.000,0
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200.000,0
0,0
2016
u No phai tra

2015

® Vén chii sé hiru

Chi tiét vao cac khoan ng, ty 1& nd ngan han
trén ngd phai tra trong ndm 2016 khong cé bién
dong manh, dat muc 37,95% (tang 2,86% so Vdi
2015). Tinh hinh ng hién tai dang dugc kiém
soat tot, can déi cac khoang tra 1ai va von goc
dam bdo hét quy 2 ndm 2017 va khong cd cac

Nam 2016 ciing ghi nhan nod luc ctia Cong ty khi
Igi nhuén sau thué dat 21,63 ty dong, trong khi
cung ky nam 2015 ghi nhan 16 1,4 ty dong.
Nhifng tin hiéu tich cuc trong hoat dong kinh
doanh gidp Cong ty xtr ly dugc mot phan khoan
16 10y k& tUr cdc nam trudc.

bién dong Idn.

Q Phén tich kha nang thanh khoan
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ﬁ

2016 2015
0,33 0,21
0,15 0,07
0,13 0,05

2014
0,48
0,18
0,08

Trong nam 2016, nhG nhirng thay d6i quan trong trong cd cau tai san va nguon von, dac biét la viéc
giam ng ngdn han va tdng cac hang muc tai san ngan han (chd yéu la tién va tudng dudng tién véi muc
tdng 162%) da lam tang tinh can déi gilfa tai san ngan han va ng ngan han. So vdi 2015, ca 3 hé s6 déu
tdng manh, phan anh chinh sach s dung von va phan bé tai san dugc diéu chinh hdp ly hon. Mac du
van con 8 muc thap, tuy nhién, vdi nhirng két qua tich cuc trong hoat déng kinh doanh ndm 2016 clng
no luc cla ban diéu hanh trong viéc cd cau lai chinh sach s dung von, kha nang thanh khoan cua
Cong ty du kién sé tiép tuc cai thién va hoat dong san xuat kinh doanh sé tiép tuc dudc dam bao.
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QUAN TRI CONG TY



THONG TIN VE BAN QUAN TRl CONG TY

a) Danh sach va ty Ié sG hiru c6 phan cua HPQT, BKS, BTGD

Thanhvién | S6CPnam S6 lugng chirc danh

Chicvu | goc Iap/diéu | gia-Tyle%/ven | TVHBQT ndm gitrtai
hanh Diéulé Cong ty khac

- Chu tich Cong ty TNHH
MTV Cao su Dak Lak( Dakru-
co)

1 Nguyén Viét Tugng CT.HDQT Doc lap 48.750.000 CP - - CT.HDQT Céng ty CP k§
66,6% thuat cao su( Dakrutech)

- Chua tich Cong ty TNHH
MTV chi thun Dak Lak

- CT.HBQT Cbng ty CP ché
bién gb cao su D&k Lak

2 Bui Quang Ninh PCT.HBQT Doc lap 146.316 - 0,2% )
- CT.HDPQT Quy tin dung
Nhén dan Cao su Bk Lak

TV.HDQT,
3 Van buc Lu Ténggidmdéc  Diéu hanh 196.779-0,27% Khong
DRI
L o . PCT.HBQT Quy tin dung

4 Nguyen Kim Hoa TV.HDQT boc lap 124.196 - 0,17% Nhan dan cao su Dak L3k

B Nguyén Huy Hung TV.HBQT Doc lap 75.022-0,102% Khong

6 Nguyén Van Cuc TV.HDQT boc lap 84.636-0,12% Khéng

7 Bdng Quang Trung TV.HBQT Doc lap 45.081-0,06% Khong

Danh sach thanh vién va co cdu Ban Kiém soéat:

TT Ho va tén Cong viéc S6 CPnamgilr | Ty 1é%/Von diéu lé

1 Nguyén Thac Hoanh Trudng ban Chuyén trach 73.752 0,01%
2 Phan Thanh Tan Thanh vién Chuyén trach 405.084 0,55%
3 V& Trudng Son Thanh vién Chuyén trach 45.685 0,06%
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b) Thay d6i nhéan su’ trong HDQT, BKS, BTGD
Thay d6i nhan su Hoi dong quan tri
Thay doi nhan su Ban Kiém soat

Thay d6i nhan su Ban Tong giam doc

CO CAU cO PONG
[

Tén ching khoan CO phi€u Cong ty CP Dau tu Cao su Dak Lak
Loai ching khodn CO phiéu pho thong

Mé& ching khoan DRI

Ménh gia ching khodn 10.000 dong/co phiéu

Tong so ¢6 phan 73.200.000 c6 phan

S0 lugng cb phan chuyén nhudng tu do 73.200.000 c6 phan

S6 lugng c§ phénlbi he,in ché chuyén nhugng 0

theo quy dinh phap luat

Diéu Ié cong ty hay cam két clia nguai sd hiru 0

a s en - N, e e . .
Zl% Cé déng ndm giir tir trén 5% vén cé phan cta Céng ty tai ngay 23/01/2017

TEN CO DONG DIA CHI SO LUONG CO PHAN TY LE (%)

S6 30 Nguyén Chi Thanh,

1 Cong ty TNHH MTV Cao su B3k Lak phudng Tan An,
TP. Bu6n Ma Thudt, B4k Lak

/lﬂ% C6 déng sang Iap va ty I1é nam giir tai thdi diém 23/01/2017

Congty Co phan Pau tu Cao su Dak Lk dudc SG K€ hoach va Dau tu tinh Bak Lak cap Gidy chirng nhéan
dang ky ma s6 doanh nghiép s6: 6001271719 1an dau ngay 24/02/2012, tinh dén nay, c6 phan c6 dong
sang lap cua Cong ty khong con bi han ché chuyén nhugng theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va
dudc tu do chuyén nhugng.
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. CO BONG SO LUONG SO CO PHAN TY LE (%)

C6 dong trong nudc 2.828 73.142.422 99,92
Canhan 2.827 24.392.422 33,33
T6 chuc 01 48.750.000 66,59
2 Co dong nudc ngoai 16 55.578 0,08
Canhan 16 55.578 0,08
T6 chifc 0 0 0
Tong 2.844 73.200.000 100

Tinh hinh thay d6i Trong nam COng ty khong thuc hién phat hanh tdng von diéu 1€,
i B e chuyén dai trai phiéu, chuyén doi chiing quyén, phat hanh cd phiéu
S o8 AT thudng, tra co tic bang co phiéu.

Giao dich X
c6 phiéu quy Khong.

Céc chiung khodén A A . L , )
e Trong nam cong ty khong thuc hien phat hanh ching khoan.

HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY I (2012 — 2017)

Trong nhiém ky 1 (2012 —2017) méc du ¢ bién dong Idn vé cong tac to chic, tuy nhién cac thanh vién HDQT
dudi su chi dao clia Chd tich HOi dong quan tri da phat huy tot trach nhiém ctia HDQT trong viéc trién khai
cac nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong, chi dao va gidm sat hoat dong cta Ban Tong Giam Doc. Trong
nhiém ky qua Cong ty da khdng cé sai pham vé mat phdp lut trong cong tac diéu hanh, ngudn von cua co
dong dugc bao toan, bd mdy quan ly dugc kién toan trén cd sd linh hoat, gon nhe, phat huy cao nang luc
quan ly, ndng luc chuyén mon.

MOt sd quyét dinh chinh duge HBQT thong qua trong nhiém ky | (2012 — 2017):

Giai doan 2012 - 2016:

- Xay dung céc chi tiéu vé ké hoach san xuat, ké hoach tai chinh hang nam trinh PHBCPH thudng nién dé
quyét dinh;

- Kién toan b6 may 1anh dao quan ly tai Cong ty me DRI va cong ty con Daklaoruco;

- Quyét dinh viéc diéu chinh bo sung ké hoach san xuat nam nham phu hgp vdi diéu kién thuc té san xuat
clia Cong ty;

- Thuc hién phudng én phat hanh tang von diéu 1é ctia Cong ty tir 500 ty 1én 732 ty dé chuyén tif von vay sang
von dau tu nham giam ap luc vé tai chinh cho Cong ty; Quyét dinh cho Cong ty con Daklaoruco vay khoang
von diéu Ié clia Cong ty khoang 10 triéu USD dé dau tu trong cay cao su tai Lao;
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- Quyét dinh xU ly cac khoan thiét hai dau tu ton
dong tU 2012 trd vé trudc (trudc thai gian thanh
lap Cong ty cb phan), thanh ly tai san, vay dé dau
tu va trd ng trudc han,..;

- Quyét dinh cac van dé Idn lién quan dén cong tac
san xuat nhu ma rong nha may ché bién, thanh ly
vuon ca phé Paksoong do bi tinh ChamPasak thu
hoi,...;

-Thong qua quy ché quan ly ndi bo; thong qua viéc
bd sung, slfa déi diéu 1é Cong ty trudc khi trinh
PHDCD quyét dinh;

- Cac quyét dinh khdc nham ho trg cong tac diéu
hanh ctia Cong ty DRI va Daklaoruco dugc thuan
Igi:

Giai doan Quy 1/2017:

Nhiém vu chinh cta HPQT trong Quy 1/2017 la to
chiic DPHDCH thudng nién 2017, chi dao chuan bi
cac ho so canthiét dé dang ky luu ky chiing khoan
tai Trung tam Iuu ky chdng khoan Viét Nam va
dang ky giao dich c6 phiéu trén san Upcom.

HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TR] TRONG NAM 2016

Trong nam qua HDQT Cong ty da thuc hién
dudc nhiéu quyét sdch ndi dung quan trong do
1 viéc chi dao thuc hién céc tha tuc can thiét
dé chuyén doi cong ty thanh cong ty dai chidng,
luu ky va niém yét cd phiéu lén san; Thuc hién
hoan thanh vugt mic cac chi tiéu ma dai hoi
dong co dong dé ra trong san xuat kinh doanh;
Thuc hién tai cau tric vén va dau tu trong do co
viéc giao tra lai dia phudng vung du an ca phé
kinh doanh nhiéu ndm khong hiéu qua; Md rong
nha may ché bién theo 10 trinh dé nang cao
cOng suat tiép nhan va ché bién mu. Hoi dong
quan tri ding dau la Chu tich Céng ty thudng
xuyén nam bat va kién nghi HDQT xUr ly cac kién
nghi dé xuat lién quan dén chu truong xuat
phat tU thuc té trong cong tac diéu hanh SXKD
va dau tu cua Cong ty theo ding tham quyén
quy dinh trong diéu |é. Cac Thanh vién HPQT vdi
tinh than trdch nhiém cao ddng gdp nhiéu y
ki€n vao cac chu trudng dua ra ban bac trong
cac cuoc hop, trén cd sd can nhac dén Igi ich
doanh nghiép, quyén va Igi ich ctiia C6 dong va
su phat trién bén vifng ctia Cong ty.

Trong ndm 2016, HDQT da to chic 11 phién hop dinh ky va bat thudng dé xem xét danh gid va thong
qua cac quyét dinh lién quan dén tinh hinh san xuat kinh doanh cla Cong ty, dua ra nhing dinh
hudng, thdo g& nhirng khd khdan nham gilp Ban diéu hanh hoan thanh tdt cadc muc tiéu ma PHBCD

giao.
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Stfa doéi mot s6 diéu cla diéu |1é Cong ty con, thdng qua quy ché hoat déng cua
Cong ty me DRI, quy ché hoat dong cuia Ban kiém soét;

Diéu chinh KH kinh doanh 2016, thanh ly tai san;
Bdo céo tién dod chuan bi chuyén déi thanh Cong ty dai chung;

Stra d6i mot s6 diéu clia Diéu |1é Cong ty

Thu hoi dién tich ca phé Paksoong ctia Tinh Chadm Pa Sac, x( ly thiét hai dau tu
Thong nhat gia dén bu do thu hoi dién tich ca phé Paksoong; Thanh Iy tai san

BG6 sung dinh muc phan bon, trd ng trude han; Thdng qua quy ché hoat dong cuia

Thong qua mic phi chuyén nhugng c6 phan

Théng nhat cong thirc ban hang cho Cong ty con, xUr ly cay gay do; cho Daklaoruco
vay von diéu |é ctiia Cong ty dé dau tu cao su.

Thong nhat chi truong mua Bao hiém vudn cay cao su kinh doanh; Diéu dong tai
san la gidy quyén st dung dat do Cong ty con la Daklaoruco quan ly vé Cong ty me
DRI quan ly; b6 sung quy luong cho lao dong gian ti€p tai Lao; Thanh ly va trong tai

Bién ban hop 3/3/2016
2 Bién ban 16/3/2016
kiém phiéu
|5y y kién HDQT
8 01/NQ-HDBQT 5/4/2016
4 01a/NQ-HDQT 8/4/2016
5 Bién Ban hop 29/4/2016
Ban TGD DRI
6 Bién ban hop 13/6/2016
7 S0 04/NQ-HDQT 29/6/2016 BO sung ké hoach 2016
8 Bién ban kiém 12/8/2016 Ban day chuyén ché bién mu CV
phiéu lay y
kién HDQT
9 S6 05/NQ-HPQT 29/6/2016
10 S0 07/NQ-HDPQT 7/12/2016
canh vudn cay cao su do gay do.
1 S6 08/NQ-HPQT  30/12/2016

Giao sa bd cac chi tiéu chinh trong ké hoach san xuat kinh doanh 2017 dé trinh

DHBCH thong qua (san lugng, doanh thu, Igi nhuan, co tuc).

Tai cac phién hop, da so céc thanh vién HPQT
tham gia day du, nhirtng thanh vién vang méat déu
cd ly do, cac budi hop déu mdi Ban kiém soat tham

gia. Cac quyét dinh thong qua déu dudc su nhat tri

cao cla cac thanh viéen HDQT.

Pinh ky hang Quy hodc theo yéu cau cua HBQT,
Tong Giam doc bao cdo két qua thuc hién SXKD
trong ky va phudng hudng cho ky tdi, dua ra
nhirng y kién dé xuat vé su phat trién Cong ty dé
HDQT xem xét quyét dinh va chi dao.

Két qua giam sat hoat dong cia Ban Tong
Giam dac:

Nhiém ky 2012 — 2017 la nhiém ky hét sic kho
khan doi vdi Cong ty Co phan Pau tu Cao su Pak
L&k do gia lién tuc dién bién theo chiéu hudng xau;
vuan cay vira mdi dua vao khai thac nén san lugng
chua dudgc cao, du an cao su nam tai nudc ngoai
khd khan vé ngudn luc, bat dong vé ngdn ngtr,
nudc ban Lao cd nhiéu 1€ hoi anh hudng dén thai
gian khai thdc mu cao su,...

Tuy nhién, véi tinh than no luc cao, Ban diéu hanh
Cong ty DRI d& chi dao hoan thanh tot cac chi tiéu
ma DHDCH/HBQT giao ting nam, ndng suat mu
cao su, tinh binh quan nam 2016 dat 1,986 tan/ha,
san lugng mu khong ngiing téng, cd cdu san pham
mu phu hgp véi nhu cau chung cla thi trudng, san
lugng hang xuat khau ngay cang cao, tung budc
xay dung dudc thuang hiéu Daklaoruco.

Ngoai ra, trong nam 2016, Ban diéu hanh cling
thuc hién tot cadc chd truong chi dao ciia HDQT va
d& hoan thanh tot 10 trinh chuyén ddi thanh Cong
ty dai chiing trong dé co viéc tach c6 dong, hoan
thién ho sd theo yéu cau clia UB Ching khodn nha
nudc. To chic thanh cong Dai hoi dong cb dong
(PHDCD) clia Cong ty dai ching 1an dau tién theo
quy dinh cla phap luat. Tién hanh hoan thién ho
sd dé thuc hién Niém yét ching khodn 1én san
Upcom - Hién nay d& cd quyét dinh cta Trung tam
Luu ky ching khoan chdp nhan luu ky co phiéu
clia Cong ty v8i méa giao dich la DRI.
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HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2016

a) Hoat déng cla Ban kiém soat

1

VEé nhén su

BKS nhiém ky | ( 2012-2016) cd 3 thanh vién
dugc PHBPCDH bau vao ngay thang 6/2012 dudgc
hoat dong theo mo hinh c¢é 01 ngudi chuyén
trach tai Cong ty con Daklaoruco va 02 can bo
ban chuyén trach lam viéc tai Cong ty me
Dakruco. Sau mot thai gian thi nghiém viéc cu
can bo chuyén trach truc ti€p tham gia kiém
soat tai Cong ty con khdong mang lai hiéu qua.
Pén thang 06/2013 b6 chuyén trach, cac thanh
vien kiém nhiém hién la cac cédn bo tai céc
phong ban chuyén mon cua Cong ty me Dakru-
co trong dd cé 02 can su cd chuyén mon Tai
chinh ké todn 01 KSV cd trinh d6 chuyén mon vé
Ky thuat Nong nghiép.

2
Nhirng ndi dung ki€ém soat
# Ve thuc hién quyén co6 dong
# Vé hoat dong cua HOi dong quan tri

# Vé cong tac quan ly diéu hanh ctia Ban Tong
giam doc
# Vé hiéu qua trong dau tu va kinh doanh

@ VEé tinh hinh thuc hién céng tac tai chinh ké
toan, quan ly sir dung von.

# Kiém sodt tuan thu theo Nghi quyét, diéu 1é va
phap luat tai Cong ty hang nam.

BKS cling d& phdi hgp tot véi Ban 1danh dao Cong
ty, cac phong ban Cong ty va Cong ty con dé
dudc ho trg phuong tién, ngi an chén & dé hoan
thanh nhiém vu theo su Gy nhiém cla c6 dong.
Ngoai cong tac kiém soat thudng xuyén vé
quan ly diéu hanh, st dung von, cong tac ké
toan tai chinh, quy trinh k{ thuat... Trong nam
2016, Ban Kiém soat ciing da thuc hién mot s
hoat dong quan trong khac, cu thé:

1. T6 chc thanh c6ng Bai hdi dong cé dbng dé
thay déi Cha tich HDQT ngay 24/10/2012, dé
thay déi kip thaoi vi tri Chu tich Céng ty DRI va
diéu hanh hoat déng tai Daklaorco khi cé nhiéu
viéc bat thudng xay ra do thay déi nhan su.

2. Tién hanh xac minh va diéu tra tu cach thanh
vién HBQT va dé nghj dai héi Mién nhiém tu
céch thanh vién cda 02 ngudi, bao gom:

« Ong V6 Tién Trung

« Ong Pinh Huy Chudong (Nguyén Giam déc
Daklaoruco)

Hai cd nhan néu trén trong dé Ong Trung 13 c6
déng sang lap, 1a thanh vién HBQT nhung dén
thoi han cudi cung theo quy dinh Ludt Doanh
nghiép khéng nép tién mua c6 phan theo cam
két. Do dé viéc khéng dudc céng nhén tu céch
c6 déng déng nghia vdi viéc phai mién nhiém tu
céch thanh vién HBQT va bau bé sung ngudi
thay thé.

3. P4u tranh ngdn chén viéc mua ban bat déng
san trai quy dinh gay énh hudng I6n dén tinh
hinh tai chinh céng ty. Cu thé la viéc mua ban
ddy nha hang cua Ba bao Hudng trudc Céng ty
c6 nguy cd bi gidi tda do lam dudng va khu dat
KM s6 9 vdi s6 tién vudt qua kha ndng cua Céng
ty.

4. P&u tranh vé viéc dua von rdt von gop cua co
déng Huynh Bao Minh, 6ng Binh Huy Chudng
tai Daklaoruco trong thdi ky dau c6 phan hoa.

5. Kiém soat cac néi dung theo phan énh cua co
déng vé kinh doanh ban hang, s& dung thudc
kich thich vudn cao su to.

b) Két qua giam sat cla Ban kiém soat

Nam 2016 Cong ty d& tach thanh cong c6 phan
tir cd dong dai dién sang c6 dong 1&, tur dod co
déng da dugc hudng moi quyén Igi truc tiép,
trong dé co quyén giam sat cac hoat dong cong
ty, quyén biéu quyét truc ti€p cac ndi dung
quan trong ddi vdi Cong ty tai dai hoi dong co
dong (BHDCH) thudng nién nam 2016, cling la
ky DPHBCD vdi tu céch la Cong ty dai ching lan
dau tién cua Cong ty. Trong qua trinh chuyén
doi tur c6 dong dai dién sang c6 déng |é va thuc
hién chuyén tén trong qua trinh sang nhuong
Cong ty tuan thu dung quy dinh phap luat va 16
trinh theo nghi quyét HBQT Cong ty, khdng c6
khi€u nai khiéu kién tranh chap xay ra.

Quyén Igi c6 déng
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Két qua hoat déng san xuat kinh doanh

SO liéu quyét toan Tai chinh hdp nhat da dudc
Kiém toan bai Cong ty kiém toan doc 1ap DFK
Viét nam.

- Téng doanh thu : 400.741.572.769 déng
- Téng thu nhdp khac : 26.044.842.410 dong

- Téng chi phi : 398.734.658.344 déng (Trong
dé ldi vay : 48,32 ty dong)

- Thué thu nhap/ DT : 6.411.385.162 dong
-L3i:21.639.891.663 dong

Nguyén nhan thu dudc Igi nhuan bao gom Gia
tdng dudc san ludng vuct ké hoach ; Tiét kiém
dudc chi phi san xuat; Gid ban binh quan cao
hon du kién.

Tuy nhién do mdi giai doan dau budc vao khai
thac, gid mu cao su tUr ndm 2015 trg vé trudc
qua thap khong bu dat dudc chi phi, nén so 1ai
clianam 2016 van chua bu dap hét 10 Iy ké cac
nam trudc. Hién so6 16 10y k& dén 31/12/2016 con
thé hién trén quyét todn tai chinh hgp nhat la:
26.712.719.312 dong.

Tinh hinh tai chinh cong ty nam 2016 ¢ ban tot,
mac du gid mu chua tang dang ké song vdi khoi
lugng mu khai thdc ngay cang gia tang, dong
tién thu vé 6n dinh nhat la tur Quy |1l tra di da tao
thuén Igi cho Cong ty cé muc thanh khoan tot.
Mac du van con dau tu cham sdc mot sé vudn
cdy cao su KTCB nhung tinh hinh ng vay ngéan
va dai han trong nam giam. Cong ty SXKD c¢ |ai
la tin hiéu cai thién tinh hinh tai chinh khi gia
mu trén thi trudng ti€p tuc phuc hoi tét vao dau
nam 2017. Cong ty d& chd dong t6t trong cén
doi st dung von phuc vu kip thdi cho san xuat.
Co mdi quan hé tdt vdi cac ngan hang va linh
dong trong thuc hién vay va trd ng ngan han.
Pong thai bo tri von tra trude han vé cho Cong
ty me Dakruco dé chi trd cdc khoan ché do
ngudi lao dong cudi nam.

Tinh hinh tai chinh
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1. Cong ty TNHH mét thanh vién cao su Dak Lak
- Tra ng trudc han theo HD ban mu cao su

- Ldivay datra

2. Cong ty TNHH Cao su Bak Lak

- Tién vay dé tra trong nam

- L&i vay da tra

- Chuyén tra bao hiém

- Chuyén ng thanh vay (10.010.955 USD)

- Nhéan tai san dat Bo'Y

CONG TY ME
4.782.125.371
10.162.191.781
CONG TY CON
4.782.125.371
11.702.774.702
1.673.138.179

227.349.696.459

376.918.020

(Bon vi: VND)




BAO CAO
TAI CHINH
HOP NHAT %

Béo cdo cua Hoi Dong Quan Tri

Béo cdo kiém toan doc lap

Bang can dadi ké toan hap nhat tai ngay 31/12/2016

Bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat nam 2016

Bdo cdo luu chuyén tién té hdp nhat nam 2016







BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

HGi dong quan tricbng ty trinh bay béo cdo ctia minh clng vdi Bdo céo tai chinh hgp nhat cho ndm tai
chinh két thuc ngay 31thang 12 ndm 2016 bao gdom Bao céo tai chinh cta Céng ty c6 phan dau tu cao
su B3k Lak ( cbng ty me) va Céng ty TNHH cao su Pak Lak (c6ng ty con) (goi chung la tdp doan) da
dugc kiém toéan.

Khai quat vé tap doan
® Ccéng ty me

Cong ty cd phan dau tu cao su Pak Lak hoat dong theo gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép so
6001271719, dang ky lan dau ngay 24 thang 02 ndm 2012 va dang ky thay doi Ian th( 7 ngay 29 thang
9 ndm 2015 do sd ké hoach va Pau tu tinh Bak Lak cap.

Vén diéu Ié theo gidy chi’fng nhdn ddng ky doanh nghiép:

Co dong Vén gép (VND) Ty 1& (%)
Cong ty TNHH Mot thanh vién Cao su Dak Lak 487.500.000.000 66,60
C6 déng khéc 244.500.000.000 33,40
Cong 732.000.000.000 100,00

Dia chi: 30 Nguyén Chi Thanh, Phutng Tan An, TP. Buon Ma Thuot, Tinh Bak Lak
Dién thoai: (84-50) 3867676

Fax: (84-50) 3865303

E-mail: dri@dri.com.vn

M3 sd thué: 6001271719

Tru s@

hoat déng:

Hoat dong kinh doanh cutia cong ty theo Gidy chidng nhan dang ky doanh nghiép la: Trong cay cao su;
hoat dong dich vu sau thu hoach; khai thac va thu gom than bun, san xuat phan bén va hgp chéat ni to;
ban budn ndng, Id4m san nguyén liéu (tri go, tre, nra) va dong vat séng; ban budn ca phé; trong rung
va cham sdc ring 18y go; ban budn vat liéu, thiét bi I1ap dat khac trong xay dung; hoat dong tu van quan
ly: bubn ban may mac, thiét bi va phu tung khéc; kinh doanh bat dong san, quyén s dung dat thudc
chu sé hitu, cht st dung hodc di thué; budn ban vai, hang may san, giay dép; khai thac da, cat soi, dat
sét; hoat dong moi gidi ndng nghiép, tu van ban hang.

® Céng ty con

Tén cong ty Pia chitru sd chinh Gidy phép thanh lap Ty lé sd hiu
Céng ty TNHH Ban Tha Lubng, huyén Pdkse 111/UBH 100%
cao su Pak Lak tinh Chdmpasak, Lao ngay 6 thang 12 ndm 2004
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Tiép theo

Tinh hinh tai chinh va hoat dong kinh doanh
Tinh hinh tai chinh hgp nhat tai thdi diém ngay 31thang 12 nam 2016, két qua hoat dong kinh doanh hgp
nhat va luu chuyén tién té hdp nhat cho nam tai chinh két thdc cung ngay clia Tap doan dudc trinh bay
trong Bdo cdo tai chinh hdp nhat dinh kém bao cdo nay.

Su kién phat sinh sau ngay két thuc nam tai chinh
HOi dong quan tri Cong ty ¢ phan dau tu cao su Dak Lak khang dinh khong cd su kién nao phat sinh
sau ngay 31thdng 12 nam 2016 cho dén thai diém 1ap bao cdo nay ma chua dudgc xem xét diéu chinh so
liu hodc cong bd trong Bdo cdo tai chinh hgp nhat.

HOi dong quan tri va ban diéu hanh, quan ly

HOi dong quan tri va Ban diéu hanh, quan ly ctia cdng ty trong nam va cho dén thai diém 1ap bdo cao
nay bao gom:

I Héi doéng quan tri

Ho va tén Chirc vu Ngay bé nhiém Ngay mién nhiém
Ong Nguyén Viét Tugng Chu tich 16 thang 9 ndm 2015 -
Ong BUi Quang Ninh Phd Chu tich 24 thdng 10 nam 2012 -
Ong Nguyén Huy Hung Thanh vién 24 thang 10 nam 2012 -
Ba Nguyén Kim Hoa Thanh vién 24 thang 10 nam 2012 -
Ong Bang Quang Trung Thanh vién 24 thdng 10 nam 2012 -
Ong Nguyén Van Clc Thanh vién 24 thang 10 nam 2012 -

I Ban kiém soat

Ho va tén Chirc vu Ngay bé nhiém Ngay mién nhiém
Ong Nguyén Thac Hoanh Trudng ban 24 thang 10 nam 2012 -
Ong Phan Thanh Tan Thanh vién 26 thdng 9 nam 2013 -
Ong V6 Trudng Son Thanh vién 26 thdng 9 nam 2013 -

Il Ban Téng Giam déc

Ho va tén Chirc vu Ngay bé nhiém Ngay mién nhiém
Ong Van buc Lu T6ng Gidm déc 16 thdng 9 ndm 2013 =
Ong Lé Thanh Can Phd Téng Gidm déc 02 thang 5 nam 2014 -
Ba Nguyén Thi Hai Phd Tong Gidm déc 15 thang 5 ndm 2013 -
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

Tiép theo

NGUOI BAI DIEN THEO PHAP LUAT

Ngudi dai dién theo phép luat clia TAp doan trong ndm va cho dén thai diém I4p bdo cdo nay la Ong
Nguyén Viét Tugng.

Kiém toan vién

Cong ty TNHH Kiém toan DFK Viét Nam da dudc chi dinh kiém toan Béo cdo tai chinh hgp nhat cho nam
tai chinh két thic ngay 31thédng 12 nam 2016.

CONG BO TRACH NHIEM CUA BAN DIEU HANH DOI VGI CAC BAO CAO TAI CHINH

Ban Diéu hanh Tap doan chiu tradch nhiém dam bao céc bédo cdo tai chinh hdp nhat cho nam tai chinh két
thic ngay 31thang 12 nam 2016 phan anh trung thuc va hgp ly tinh hinh hoat dong, két qua hoat dong kinh
doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hdp nhat ctia Tap doan cho nam tai chinh k&t thdc cung ngay.
Trong qua trinh 1ap céc bdo cdo tai chinh hgp nhat nay, Ban Giam doc cam két da tuan thd céc yéu ciu sau:
« Lua chon céc chinh sach k€& toan thich hap va dp dung cac chinh séch nay mot cach nhét quan;

» Thu'c hién cac danh gia va udc tinh mét cach hdp ly va than trong;

« L&p va trinh bay céc bao céo tai chinh hgp nhat trén co sd tuén tha céc chudn muc ké toén, ché dé ké toan
va cac quy dinh cd lién quan hién hanh;

« L&p cac bao céo tai chinh hap nhét trén cd s& nguyén tac hoat déng lién tuc trir trudng hop khdng thé cho
rang Tap doan sé tiép tuc hoat déng kinh doanh.

« Thiét 14p va thu'c hién hé thong kiém soat ndi bé mdt cach hiru hiéu nhdm han ché rdi ro cé sai sét trong yéu
do gian I4n hodc nham Ian trong viéc I4p va trinh bay Bao céo tai chinh hgp nhat.

Ban Diéu hanh chiu trach nhiém dam bao viéc cac s6 sach ké toan dudc luu gitr dé phan anh tinh hinh tai
chinh clia Tap doan, vdi muc do chinh xac hgp ly, tai bat ky thdi diém nao va dam bao rang céc so sach ké
todn tuan thu véi hé thong ké toan da dang ky. Ban Diéu hanh cling chiu tradch nhiém vé viéc quan ly céc tai
san cla Tap doan va do do phai thuc hién cac bién phap thich hgp dé ngédn chan va phat hién cac hanh vi
gian lan va nhrng vi pham khdac.

Ban Diéu hanh cam két d3 tuan thd nhifng yéu cau néu trén trong viéc 1ap bdo cdo tai chinh hdp nhat kem
theo.

PHE DUYET CAC BAO CAO TAI CHINH

HOi dong quan tri phé duyét Bao cdo tai chinh hgp nhat dinh kém. Bao cdo tai chinh hgp nhat da phan énh
trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh ctia Tap doan tai thai diém ngay 31théng 12 ndm 2016, cling nhu két
qua hoat dong kinh doanh hdp nhat va cac ludng luu chuyén tién té hgp nhat cho ndm tai chinh két thic
cung ngay, phu hgp vdi cdc chuan muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap
ly cé lién quan va trinh bay Bdo cdo tai chinh hgp nhat.

|f'lr ':6 PHK
W e
\ PAK LAR,

Nguyén Viét Tuong
Chti tich Hoi dong quan trj

biék Lik, ngay 08 thang 03 nam 2017
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BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

S6 208/2016/BCKT-DFK-DRI

Kinh gtri: QUY CO PONG, HOI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC
CONG TY CO PHAN PAU TU CAO SU PAK LAK

Chung téi d§ kiém todn Bao cdo tai chinh hdp nhat kém theo cua Cong ty cé phan dau tu cao su Pak
L3k, dudc 1dp ngay 10 thang 02 ndm 2017, tu trang 07 dén trang 32 bao gom Bang can déi ké toan hap
nhé&t tai ngay 32 thang 12 ndm 2016, Bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hdp nhat, Bao cao Iuu
chuyén tién té hdp nhat cho ndm tai chinh két thdc clng ngay va Ban thuyét minh Bdo céo tai chinh
hdp nhat.

Trach nhiém ctia Ban Tong Giam béc

Ban Téng Giam doc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hdp ly Bdo céo tai
chinh hgp nhat ctia Cong ty theo chudn muc ké todn, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy
dinh phép ly cd lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao cdo tai chinh hgp nhat va chiu trach nhiém vé
kiém soat ndi bd ma Ban Tong Gidm doc xac dinh la can thiét dé dam bao cho viéc 1ap va trinh bay Béo
cdo tai chinh hdp nhat khéng cd sai sot trong yéu do gian 1an hodc nham lan.

Trach nhiém cua Kiém toan vién

Trach nhiém cua ching toi la dua ra y ki€n vé Bdo cdo tai chinh hgp nhat dua trén két qua cudc kiém
todn. Chung tdi da tién hanh kiém toan theo cdc Chuan muc kiém todn Viét Nam. Cac chuan muc nay
yéu cau chung toi tuan thu Chuan muc va cac quy dinh vé dao dic nghé nghiép, Iap k& hoach va thuc
hién cudc kiém toan dé dat dudc su dam bao hdp ly vé viéc liéu Bdo cdo tai chinh hgp nhat clia Cong
ty c6 con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gom thuc hién céc thi tuc nham thu thap céc bang ching kiém toén vé céc
sO liéu va thuy&t minh trén Bdo cdo tai chinh hgp nhat. Céc thu tuc kiém todn dudc lua chon dua trén
xét doan cua kiém toan vién, bao gom danh gia rdi ro cé sai sot trong yéu trong Bdo cdo tai chinh hgp
nhat do gian 1an hodc nham 1an. khi thuc hién danh gia cac rdi ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém
soat ndi b clia Tap doan lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao cdo tai chinh hdp nhéat trung thuc, hagp
ly nham thiét ké cac thu tuc kiém todn phu hdp vdi tinh hinh thuc t€, tuy nhiém khong nham muc dich
duaray kién vé hiéu cua kiém sodt ndi bo clia Tap doan. Cong viéc kiém toan cling bao gom danh gia
tinh thich hdp cua cac chinh séch ké todn dudc ap dung va tinh hap ly clia cadc udc tinh ké toan ctia Ban
Tong Giam déc cling nhu dénh gid viéc trinh bay tong thé Bao céo tai chinh hdp nhat.

Chung toi tin tudng rang cédc bang chirng kiém todn ma ching t6i da thu thap dudc la day du va thich
hdp lam cd sd cho y kiém toan ngoai trir clia ching toi.

Cd sd cua y kién kiém toan ngoai trir

Tai thoi diém ngay 31 thang 12 ndm 2016, chiing t6i chua thu thap dudc bang ching lién quan dén co
sd dan liéu quyén va nghia vu clia cac khoan cdng nd phai thu khdch hang, phai thu khéc, du phong ng
phai thu khd doi va tam Ung vdi cac tong so tién 1a 20.863.457.161 VND ( ndi dung la cédc khoan thudng
cho nhan vién khong phu hdp, cac sai st trong chi phi xay dung cd ban, chi phi thiét hai dau tu, cac
khodn du phong chua du thd tuc phat sinh tir nhirng nam trudc day). Bong thdi cung toi cling chua
danh gid dugc kha nang thu hoi clia cdc khoan ng nay trong tuong lai.

Bao céo thuong nién 2016
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BAO CAO KIEM TOAN POC LAP

Tiép theo

Y ki€n Kiém toan ngoai trir

Theo y ki€n clia chung toi, ngoai trir anh hudng clia cac van dé néu tai doan “Cd sd cUa y kién kiém
toén ngoai tri”, Bdo céo tai chinh hdp nhat dd phan anh hdp ly, trén céc khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh hgp nhat clia Cong ty ¢6 phan dau tu cao su Dak Lak tai ngay 31 thédng 12 nam 2016,
cling nhu két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hdp nhat cho ndm
tai chinh két thic cung ngay, phu hdp vdi Chudn muc ké toan, Ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phéap ly cd lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao cao tai chinh hgp nhat.

Cong ty TNHH Kiém toan DFK Viét Nam

[ TR Nt U AN

i g/ =

Bui Van Bong Ta Vin Hiéu

Ph6 Gidm d6c Kiém todn vién

Gifly chiing nhan ding ky hanh nghé kiém todn Gidy chiing nhan ding ky hanh nghé kiém todn
S$6: 0177-2015-042-1 S$6: 2090-2015-042-1

TP. H6 Chi Minh, ngay 09 thang 03 nim 2017




BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2016

ban vi tinh: VND

Ma  Thuyét

TAI SAN s minh S0 cudi nam S6 dau nam

A- TAISAN NGAN HAN 100 83.720.615.246 60.035.072.816
I.  Tiénva cdc khoan tuong duong tién 110 V.1 33.533.482.532 12.839.708.200
1. Tién m 33.533.482.532 12.839.708.200
2. Céc khoan tudng dudng tién 112 - -
Il.  Cdc khoan dau tu tai chinh ngan han 120 - -
1. Chung khoan kinh doanh 121 - -
2. Duphong giam gia chiing khoan kinh doanh 122 - -
3. DPautunam gilr dén ngay dédo han 123 - -
lll. Céac khoan phai thu ngidn han 130 13.159.596.244 14.237.847.060

1. Phaithungan han clia khach hang 131 V.2 6.158.507.383 5.568.363.833
2. Tratrudc cho ngudi ban ngdn han 132 361.229.027 1.476.578.899
3. Phaithundibd ngdn han 133 - -
4. Phaithu theo tién do ké hoach hgp dong xay dung 134 - -
5. Phaithu vé cho vay ngén han 135 - -
6. Phaithungan han khéc 136 V.3 6.639.859.834 8.058.545.866
7. Du phong phai thu ngén han khé doi 137 - (865.641.538)
8. Taisanthiéuchgxurly 139 - -
IV. Hang ton kho 140 25.710.318.984 20.867.014.915

1. Hangton kho 141 V.4 25.710.318.984 20.867.014.915

2. Du phong giam gia hang tén kho 149 - -
V. Taisan ngan han khac 150 11.317.217.486 12.090.502.641

1. Chiphitrad trudc ngan han 151 - -
2. Thué gid tri gia tdng dudc khau trur 152 15.060.445 5.913.505
3. Thué va céc khoan khéac phai thu Nha nudc 153 1.866.349 678.946
4.  Giao dich mua ban lai trdi phi€u Chinh phu 154 - -
5. Taisan ngan han khac 155 V.5 11.300.290.692 12.083.910.190

Bao céo thuong nién 2016
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BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

Tiép theo

B- TAISAN DAI HAN 200 1.334.066.229.188 1.518.718.862.194
. Cackhoan phai thu dai han 210 -
1. Phaithudai han cua khach hang 211 -
2. Tratrudc cho ngudi ban dai han 212 -
3. Vonkinh doanh & cac don vi truc thubc 213 -
4. Phaithudaihan noibd 214 -
5. Phaithu vé cho vay dai han 215 -
6.  Phaithudai han khac 216 -
7. Du phong phai thu dai han kho doi 219 -
Il. Taisancodinh 220 1.121.940.595.750 1.223.511.891.663
1. Taisan cé dinh hitu hinh 221 V.6 1.121.430.003.195 1.222.895.365.675
Nguyén gié 222 1.347.860.830.565 1.425.085.641.885
Gia tri hao mon Idy ké 223 (226.430.827.370) (202.190.276.210)
2. Taisan co dinh thué tai chinh 224 -
Nguyén gia 225 -
Gia tri hao mon Iy ké 226 -
3. Taisan c6 dinh vé hinh 227 V.7 510.592.555 616.525.988
Nguyén gia 228 972.293.728 1.012.458.723
Gia tri hao mon Iy ké 229 (461.701.173) (395.932.735)
lll. Batdongsan dautu 230 -
Nguyén gia 231 -
Gid tri hao mon Iiy k& 232 -
IV. Taisan dddang dai han 240 198.624.728.170 281.425.308.027
1. Chiphisanxuét, kinh doanh dd dang dai han 241 - -
2. Chiphixaydung cdban dgdang 242 V.8 198.624.728.170 281.425.308.027
IV. Céac khoan dau tu tai chinh dai han 250 -
1. Pautuvao congty con 251 V.9 -
2. Pautuvao congty lién doanh, lién két 252 -
3. Dautugop vonvao don vi khac 253 -
4. Duphong dau tutai chinh dai han 254 -
5. Dautu ndm gir dén ngay ddo han 255 -
V. Taisandai han khac 260 13.500.905.268 13.781.662.504
1. Chi phi tra trudc dai han 261 V.10 13.500.905.268 13.781.662.504
2. Taisanthué thu nhap hoéan lai 262 -
3. Thiét bi, vat tu, phu tung thay thé dai han 263 -
4. Taisandaihankhac 268 -
5. Lgithé thugng mai 269 -
TONG CONG TAI SAN 270 1.417.786.844.434 1.578.753.935.010
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BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

Tiép theo

Ma  Thuyét
NGUON VON s6 minh S6 cudi nam S6 dau nam
C- NOPHAITRA 300 675.059.821.892 806.160.973.686
I N¢ ngan han 310 256.208.796.403 282.853.206.840
1. Phai tra ngudi ban ngan han 3N V.11 2.801.586.451 1.592.889.953
2. Ngudi mua tra tién trudc ngan han 312 71.266.639 1.584.356.442
3. Thuéva céc khoan phai ndp Nha nudc 313 V.12 1.413.697.468 3.615.489.920
4. Phaitrad ngugilao dong 314 V.13 30.738.072.196 27.884.005.703
5. Chiphi phaitrd ngan han 315 V.14 7.806.089.331 796.919.329
6.  Phaitra ndi b6 ngén han 316 - -
7. Phaitra theo tién do k& hoach hgp dong xay dung 317 - -
8.  Doanh thu chua thuc hién ngan han 318 - -
9. Phaitra ngén han khac 319 V.15 7.154.398.999 12.273.522.229
10.  Vay va ng thué tai chinh ngan han 320 V.16 206.223.685.319 235.100.856.855
11. DU phong phai trd ngdn han 321 - -
12.  Quy khen thudng phuc Igi 322 - 5.166.409
13.  Quy binh 6ngiad 323 - -
14.  Giao dich mua bén lai tréi phi€u Chinh phu 324 - -
Il. Ngdaihan 330 418.851.025.489 523.307.766.846
1. Phaitra ngudi ban dai han 331 - -
2. Ngusi mua tra tién trudc dai han 332 - -
3. Chiphiphaitra dai han 333 - -
4. Phaitrad ndi bo vé von kinh doanh 334 - -
5. Phaitrd n6i bo dai han 335 - -
6.  Doanh thu chua thuc hién dai han 336 - -
7. Phaitrd dai han khac 337 - -
8.  Vayvand thué tai chinh dai han 338 V.16 418.851.025.489 523.307.766.846
9.  Tréiphi€u chuyén doi 339 - -
10. CO phiéu uu dai 340 - -
1. Thué thu nhap hoan lai phaitra 341 - -
12. Dy phong phai tra dai han 342 - -
13.  QuY phat trién khoa hoc va céng nghé 343 - -

B4o céo thuong nién 2016
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BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT

Ti€p theo

NGUON VON ':g T::x:t S6 cudi nam S6 dau nam
D- NGUON VON CHU SG HU'U 400 742.727.022.542 772.592.961.324
l. Von chui sé hiru 410 742.727.022.542 772.592.961.324
1. Voéngdp clachusahitu aMm V.7 732.000.000.000 732.000.000.000

C6 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét 411a 732.000.000.000 732.000.000.000

C6 phiéu vu dai 411b - -
2. Thang duvén co phan 412 - -
3. Quyén chon chuyén dai trai phiéu 413 - -
4. Vonkhdc clia chu sd hitu 414 - -
5. C6phiéu quy 415 - -
6. Chénhléch danh gia lai tai san 416 - -
7. Chénhléch ty gid hoi doai 417 Va7 37.439.741.854 92.548.142.480
8. QuYy dautu phattrién 418 - -
9.  Quy ho trg sdp xép doanh nghiép 419 - -
10 Quy khéc thudc vén chd sd hiru 420 - -
1 Ldi nhuén sau thué chua phan phoi 421 V.17 (26.712.719.312) (51.955.181.156)
12. Nguon vén dau tu xay dung cd ban 422 - -
13.  Ldiich c6 déng khdng kiém soat 429 - -
Il.  Nguén kinh phiva quy khac 430 - -
1. Nguon kinh phi 431 - -
2. Ngudn kinh phi d& hinh thanh tai san cé dinh 432 - -

TONG CONG NGUON VON 440 1.417.786.844.434 1.578.753.935.010

..-/——'—d

Lé Thanh Cu'dng
Ngudi lap biéu

Van buc Lu
Tong Giam doc

Lé Thanh Cudng
K& toan trudng

Bao cao thuong nién 2016
CONG TY CP DAU TU CAO SU PAK LAK



BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT

Ném 2016

Ma  Thuyét

CHi TIEU s6  minh Nam nay Nam trudc
1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 01 VI 400.741.572.769 412.668.973.306
2. Céckhoan gidm trir doanh thu 02 - -
3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cép dich vu 10 400.741.572.769 412.668.973.306
4. Gidvon hang ban n V1.2 266.460.509.936 324.326.763.345
5. Ldinhuén gop vé ban hang va cung cép dich vu 20 134.281.062.833 88.342.209.961
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 VI.3 4.664.363.998 3.511.290.367
7. Chiphitaichinh 22 V1.4 57.472.865.938 66.921.006.892

Trong dd: chi phi 1&i vay 23 48.328.090.114 56.249.320.305
8. Phanl&i hodc |6 trong cong ty lién doanh, lién két 24
9. Chiphibanhang 25 VI.5 8.936.522.707 6.514.608.198
10.  Chi phi quan ly doanh nghiép 26 V1.6 13.409.454.202 13.641.812.222
1. Ldi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh 30 59.126.583.984 4.776.073.016
12. Thunhap khéac 31 VI.7 21.380.478.412 418.271.877
13.  Chiphikhac 32 V1.8 52.455.305.571 68.416.815
14.  Ldinhuan khac 40 (31.074.827.159) 349.855.062
15.  Tong Igi nhuan ké toan trudc thué 50 28.051.756.825 5.125.928.078
16.  Chi phithué thu nhdp doanh nghiép hién hanh 51 6.411.865.162 6.602.636.447
17.  Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép hoan lai 52 - -
18.  Lgi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép 60 21.639.891.663 (1.476.708.369)
19. Lginhuén sauthué ctia Congty me 61 21.639.891.663 (1.476.708.369)
20. Ldi nhuén sau thué ctia c6 dong khdng kiém soéat 62 -
21.  L&icd bantrén co phiéu 70 296 (20)
22. Laisuy giam trén cé phiéu 71 - -

Bban vi tinh: VND
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Lé Thanh Cu'dng

Ngudi lap biéu

Lé Thanh Cudng
Ké toan truang

Van buc Lu

Téng Giam doc
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

Ném 2016

(Theo phudng phap gian tiép)

Pan vi tinh: VND

M3 Thuyét

CHi TIEU s6 minh Nam nay Nam trudc
. Luuchuyén tién tir hoat déng kinh doanh
1.  Lginhudn trudc thué o1 28.051.756.825 5.125.928.078
2. Diéu chinh cho cac khoan:
- Kh&u hao tai san c6 dinh va bat dong san dau tu 02 50.715.743.780 48.854.152.498
- Céc khoan du phong 03 (865.641.538) (118.292.095)
- L&i, 16 chénh léch ty gia héi doai do danh gia lai

cac khodn muc tién té c6 goc ngoai té 04 (15.735.582.319) 3.419.193.615
- L&i, 10 t&r hoat dong dau tu 05 52.455.305.571 (359.384.893)
- Chi philai vay 06 48.328.090.114 56.249.320.305
- Céckhoan diéu chinh khac 07 - -
3. Lginhuan tir hoat déng kinh doanh

trudc thay doi von luu déng 08 162.949.672.433 113.170.917.508
- Tang, giam cac khodn phai thu 09 2.717.177.509 4.906.193.968
- Tang, giam hang ton kho 10 (4.843.304.069) 26.396.348.502
- Tang, gidm cac khodn phai tra I 6.619.669.369 (1.448.503.617)
- Téng, giam chi phi tra trudc 12 280.757.236 (4.705.280.558)
- Tang, giam ching khoan kinh doanh 13 - -
- Tién laivay da tra 4 (52.834.327.496) (46.075.454.373)
- Thué thu nhap doanh nghiép da nop 15 (7.517.412.519) (6.609.830.974)
- Tiénthu khéac tirhoat dong kinh doanh 16 - -
- Tién chikhac cho hoat dong kinh doanh 17 - -

Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh 20 107.372.232.463 85.634.390.456
IIl.  Luuchuyén tién tir hoat dong dau tu
1. Tiénchidé mua sam, xay dung tai san co dinh va

céc tai san dai han khac 21 (19.298.394.374) (38.822.363.305)
2. Tiénthutrthanh ly, nhugng ban tai san cé dinh va

céc tai san dai han khac 22 21.380.478.412 418.271.877
3. Tién chicho vay, mua céc cong cu nd cla

don vi khac 23 - -
4. Tién thu hoicho vay, ban lai cac cong cu ng clia

dan vi khac 24 - _
5. Tién chidau tu, gép von vao dan vi khac 25 - -
6.  Tiénthu hoi dau tu, gép von vao dan vi khac 26 - -
7. Tiénthulai cho vay, c0 tc va Igi nhuédn dugc chia 27 - -

Luu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tu 30 2.082.084.038 (38.404.091.428)
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

Nam 2016

(Theo phudng phap gian tiép)

M3 Thuyét
CHIiTIEU s6 minh Nam nay Nam trude
lll. Luu chuyén tién tir hoat ddng tai chinh
1. Tién thu tU phat hanh c6 phiéu, nhan vén gop cla
cht sé hitu 31 - -
2. Tién chitrd gép von cho cac chu sd hiru, mua lai
c0 phi€u clia doanh nghiép d& phat hanh 32 - -
3. Tiénthutu divay 33 V.16 258.497.106.830 311.094.170.755
4. Tiénchitrad ng goc vay 34 V.16 (347.257.648.999) (360.042.210.200)
5. Tién chitra ng goc thué tai chinh 35 - -
6. Cotuc, Igi nhuén da tra cho chu sa hifu 36 - -
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng tai chinh 40 (88.760.542.169) (48.948.039.445)
Luu chuyén tién thuan trong nédm 50 20.693.774.332 (1.717.740.417)
Tién va tuong duong tién dau ndm 60 V.1 12.839.708.200 14.557.448.617
Anh huéng cua thay doi ty gia héi doai quy doi
ngoai té 61 - -
Tién va tudng duong tién cuéi nim 70 V.1 33.533.482.532 12.839.708.200
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Lé Thanh Cudng
Ngudi lap biéu

Lé Thanh Cudng
K& toan truang

Van Durc Lu
Téng Giam doc
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