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, BAO CAO
Keét qua giam sat hoat dong cong ty nam 2019 ( Dy thio)
(Trinh PHDCD thwong nién nam 2020)

Kinh thua : - Doan chu tich
- Thwa toan thé quy co dong DRI tham gia dai hoi

- Can ctr chirc nang nhiém vu, quyen han ctia Ban kiém soat cong ty dugc
quy dinh tai diéu 55 diéu 18 Cong ty c6 phan dau tu cao su dak Lak (viét tait DRI).

- Can ctr két qua kiém soat cac mat hoat dong ctia Cong ty CP DRI va cong
ty con trong nam 2019.

Thay mit BKS,t6i xin bdo céo két qua giam sat cac mat hoat dong cong ty
DRI nam 2019, tai PHDPCD thudng nién nam 2019cu thé nhu sau :

I/ HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT :

Véi chtic nang duoc PHDPCD 1ty nhiém kiém soat cac mit hoat dong cua
Cong ty.Nam 2019BKS d tién hanh 041an kiém soat theo dinh ky tai Cong ty me
04 1an tai cong ty con Daklaoruco, 03 14n tai Cong ty con Nong nghiép CNC DRI
Cac dot kiém tra déu co chuong trinh thoi gian nd1 dung cu thé, va duogc su phé)i
hop 6t cua lanh dao Cong ty ciing nhu don vi dén kiém tra.Noi dung kiém soat chu
yéu di sau vao cong tac Tai chinh - K& toan, cong tac khai thac mu, kiém soat ban
hang,thuc hién dau tu XDCB va suta chita. Déng thoi kiém tra viée duy tri hoat
dong cuia by may quan ly cong ty, viéc trién khai thuc hién nghi quyét PHDCD,
nghi quyét cia HPQT tai Cong ty va Cong ty con.Céc thanh vién cua BKS da tham
gia day du cac dot kiém tra kiém soat v6i tinh than trach nhiém cao, dua ra nhiéu y
kién sat thuc lién quan dén thu tuc chung tir dbi twong chi phi hd so bd sung ké
hoach dau tu .v.v. can phai hoan thién hodc thay d6i dé phu hop vé6i cac quy dinh
cta ludt phap, nhat 13 linh vuc lién quan dén céc sic thué méi phat sinh tai Cong ty
NNCNC DRI

Qua trinh lam viéc BKS ciing da trao d6i thang than véi cac bén lién quan
nhu 14 Kiém toan doc lap, nha thau va Ban lanh dao Cong ty dé thong nhat nhiing
ndi dung con bt cap gay tranh ci hodc khong co loi cho Cong ty khi c6 sy khac
biét do Luat phap cua Nudc Lao khong dong nhit véi ludt phap cia Viét Nam.

Trao d6i bao céo v6i HPQT nhimng ndi dung can chan chinh khic phuc qua
dot kiém tra kiém soat @& HDQT ndm bét tinh hinh chung ctia Cong ty. Truc tiép
b4o c4o hodc néu ra quan diém cua BKS dé HPQT xem xét khi xay dung va trién
khai nghi quyét trong thoi gian ti.
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II/ KET QUA GIAM SAT CONG TY NAM 2019
1/ Cong tac Quan ly diéu hanh :
a- Vé hoat dong ciia HPQT :

- Xac dinh duoc sy nhiing khé khin vé khi thi trudong vé tinh hinh tai chinh
va yéu t6 thoi tiét ciing nhu chat lugng vuon cay HPQT da xay dung va dua ra xin
y kién dai hoi biéu quyét nhiing chi tiéu hét strc than trong, Ludng trude mot phan
rtii ro, tir d6 di sdu chi dao va nam bat sau sat tinh hinh. Cac ndi dung nghi quyét
tap trung vao thuc hién hiéu qua cac chi tiéu vé SXKD, cling cd chat lugng vuon
cdy, hoan thién mot sé cong viée cdt 18i cua cam két phat trién bén virng; Tién hanh
chi dao cong tac dau tu va thu hoach cay trong tai Dy an Nong nghiép Cong nghé
cao. HDQT ciing d3 kip thoi xir Iy cac yéu cau vuot khoi pham vi trach nhiém cua
Ban diéu hanh tai Cong ty va cong ty con. Quyét dinh cac ndi dung quan trong
thudc tham quyén cua HPQT tao diéu kién cho Ban diéu hanh trién khai cac nghi
quyét kip thoi va c6 hiéu qua trong thuc té. Céac thanh vién HPQT tham gia hop
tuong d6i day du, néu cao tinh than trach nhiém, thang than dan chu va thong nhat
cao ndi dung dua vao Nghi quyét. BKS nhan thady HPQT khong c6 céc biéu hién
xung dot 191 ich, beé phai, san trudc san sau, lgi ich nhom hoac cac tiéu cuc khac.

- Két qua dat duogc trong nim cua HPQT :

+Vé cong tac chi dao san xuat HDQT luén ndm bat dién bién va tién do thuc
hién cac chi tiéu nhat 14 chi tiéu san luong khai thac, di sau phan tich cac nhan to
anh huong den viéc lam giam hodc khong dat dugc tién do thue hién ké hoach nhu
vé nhan sy, vé thoi tiét khi hau va chat luong vuon ciy, vé cong tac bao vé san
pham ..v.v. Tlr 46 dua ra nhiing dinh huéng thao g& kho khan hd tro cho Ban diéu
hanh. Nhan thdy nhitng biéu hién bat thuong ctia san luong va chat luong vuon ciy
HDQT di nhiéu lan kiém tra thyuc té cong tic quan 1y chi dao san xuat va vudn cdy
tai cac Nong trudong. Tién hanh moi cac chuyén gia dau nganh & Vién nghién ciru
cao su Viét Nam, hiép hoi cao su sang truc tiép khao sat danh gia vuon cdy dé tim
nguyén nhan dan dén khong hoan thanh duoc ké hoach dé ra. Piéu d6 thé hién su
sdu sat kip thoi cia HDQT trong viée danh gia chi dao ban diéu hanh va dé ra chu
trwong dinh huéng pht hop. Tuy nhién nguyén nhan khach quan vé yéu t6 thoi tiét
khi hdu, chat luong vuon ciy .v.v. dd lam cho chi tiéu san luong khai thac khong
dat duoc chi tiéu dé ra .

+ V& viéc dau tu va dua vao kinh doanh chudi tai CT TNHH Néng nghiép
Cong nghé cao DRI (CT TNHH NN CNC DRI) Do day la linh vuc méi co nhiéu
tiém nang dé mo rong san xuat HDQT dé c6 nhimng tinh toan dé tang quy mo va
ting ca von dau tu. Budc dau vuon cdy dau tu nam 2018 cay phat trién rat tot hua
hen s€ cho két qua kha quan. Tuy nhién day la linh vyc dau tu va kinh doanh méi
va tiém an rui ro vé thoi tiét, thi trudng dau ra ciing nhu kinh nghiém thyc tién.
Theo ké hoach nam 2019 s& thu hoach 02 dot nhung do thoi tiét that thuong lam
cham muc d6 tang trudng nén chi thu hoach dugc 01 dot tir 46 anh huong dén
doanh thu, chi phi va khong dat loi nhuan nhu dy kién. Riéng véi viée dau tu mo
rong do CTCP Dakruco khong ban duoc vudn cao su thanh 1y nén khong giao dét
dé trién khai dy an kip.

Bdo cao cua BKS tai PHDCP thuong nién CTCP DRI nam 2020Trang : 2




+ Cong tac kinh doanh ban hang : HDQT di xem xét tinh hinh thuc té va
tham khao cong tac ban hang ctia Dakruco va Tap doan cao su Viét Nam dé dua ra
cong thirc ban hang phu hop vai thi truong. Nhimg bién dong qua xau khong ban
duogc khi can thiét HDQT uy quyen cho Chii tich HPQT tryc tiép xir ly. Ty 18 xuat
khau nam 2019 dat chi tiéu dé ra.

+ Cong tac hoan thién thu tuc chuyén san : HDQT dé c6 nghi quyet chi dao
chuyén moén hoan thién cac thu tuc phap ly dé chuyen giao dich c¢o phiéu tir san
Upcom sang san HOSE song hién nay cong ty van chua théa man quy dinh cua s¢
giao dich nén ching khoan TP HCM nén chua chuyén dugc.

+ Chu truong trién khai Phat trlen bén vimg : De dap ung theo quy dinh cua
cac hiép hoi qudc té HPQT di cho trién khai mot sé dinh huéng vé phat trién bén
virng. Nam 2019 trong tam la viéc cai tao lai hé thong xur 1y nudc thai dén nay da
hoan chinh va di vao van hanh 6n dinh. Xay dung 10 trinh va nhitng muc ti€u
hudng t6i theo timg giai doan vé moi truong vé cong dong, vé an sinh xa hoi ..v.v.

Nhin chung trong nim 2019 HPQT di c6 sy chi dao diéu hanh sau st tich
cuc va cu thé, song nhiéu kho khan vé thi truong thoi tiét va yéu td vuon cay nhan
su da co tdc dong ti€u cuc nén khong hoan thanh céac chi tiéu vé san luong, loi
nhuin, quy mé dau tu phat trién du an NN CNC. Mot sb thanh vién tham gia hoi
hop khong day du va chua dong gop ding voi kha nang cua minh cho nhiém vu cua
HDQT nhit 13 Ve mang khoa hoc ky thuat va Nong nghi€p. Mot s6 thanh vién tham
chi con khong nim cd phiéu cua Cong ty trong nhiéu niam thé hién thiéu tinh than
trach nhiém véi Cong ty va cd dong.

b/ Vé Ban diéu hanh Cong ty.

- Trong nam 2019 Ban diéu hanh d3 trién khai thuc hién tt noi dung nghi
quyét cuia HDQT d& ra, tap trung chi dao thuc hién céc chi tiéu san xuit kinh doanh
dugc DPHDCD phé duyét. Ban Tong Giam dbc Cong ty dd bam sat tinh hinh thyc té
cac cong ty con, tap trung chi dao cac cong ty con tim nguyén nhan dé khic phuc
van d¢ thiéu hut san luong ciia Daklaoruco. Moi cac chuyén gia c¢6 kinh nghiém
trong linh vuc cao su cua Vién cao su Viét nam khdo sat danh gia cic nguyén nhan
1am cho chét luong vuon cay co chiéu huéng suy giam. Thuc hién cong tac ban
hang dat chi tiéu ty 1¢ xuat khau, tim kiém mé rong thi truong nam bit kip thoi dién
bién gi4 cao su qudc té dé chao gia sat voi thi truong dong thoi lam cong tac dy bao
dé co chinh sach ban hang phu hop. Ban diéu hanh ciing d3 02 lan tham gia chuong
trinh tiép xac khach hang do Phong Thuong mai va Cong nghi€p Viét nam t6 chirc
trong va ngoai nude dé xuc tién quang ba thuong hiéu va thiét 1ap quan hé ky hop
dong dai han. Trong diéu kién gia mu thé gi6i giam xudng & miure thap, thuc hién
nghi quyet cua HDQT Ban diéu hanh da chi dao cong ty con tiét giam t6t da chi phi
san xudt dé bu ddp phan thiéu hut san lugng va doanh thudam bao kinh doanh c6
loi nhuan. Thyc hién han che dau tu sira chita tai san ngoai cac cong trinh lién quan
den ché blen mu va phat trlen bén vitng tiy vao mic do b tri von dé diéu chinh
tién d6 néu xét thdy chua cap thiét.

- Trién khai cac cong viéc theo 16 trinh cam két Phat trién bén viing trong d6
c6 viéc tinh toan thoi diém va cong nghé dé cai tao lai h¢ thong nude thai dam bao
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tién do kip phuc vu ché bién cho qua trinh XKD binh thuong. Tung budc chuén
hoa hé théng dé trong nam 2020 danh gia chimg nhén vé dat tiéu chuan ISO vé moi
truong va mot so yeu can vé bao vé rimg an sinh xa hoi ctia cac hiép hoi nguoi tiéu
dung Qudc té.

- Chi dao tim kiém khach hang dé tao mdi truong canh tranh san pham chudi;
Theo ddi va lam viéc véi tu van vé muc d6 dau tu, st dung céc loai thubc bao vé
thuc vat dé xir Iy con trung. Quan 1y sat cac cong doan cham soc va phuc vu thu
hoach tai CT NNCNC dé c6 su diéu chinh dinh mtrc hop 1y do hé théng dinh murc
ap dung theo mo hinh cac cong ty tai Pong Nam bd chua sat v6i tinh hinh thuc té
tai TAy nguyén. Chi dao xdy dung cc cong trinh phuc vu thu hoach va ché bién
chudi tai ving du an.

- Xuly tét thong tin, dam bao cung cip kip thoi, diy da, minh bach va chinh
xac thong tin vé hoat dong cua Cong ty trén Web cua Cong ty.Kip thoi phan hdi
cac kién nghi ciia c6 dong lién quan dén quyén va loi ich ciia c6 dong.

Niam 2019 mic du da c6 su nd luc doan két dé thuc hién cac chi tiéu nghi
quyét DPH DCD va HPQT song vi nhiéu 1y do khach quan d néu trén nén cac chi
tiéu v€ san lugng mu va chubi khong dat ké hoach, tuy nhién chi tiéu loi nhan van
vuot so voi nghi quyet dé ra va dat 55 ty dong trén 48,89 ty ddng dat 112 ,5% chi
tiéu nghi quyét va tién do chuyén san giao dich ¢ phiéu khong dat yéu cau (Ké
hoach xong trong quy 2/2019 nhung dén nay van chua xong).

- Nhitng diém can luu ¥ trong diéu hanh :

+ BKS nhan thay doi ngii quan 1y tai Céng tyTNHH Cao su Dik Lik tai Lao
ngay cang thiéu hut, rat nhiéu can bd quan 1y nghi hodc thuyén chuyén nhung doi
ngil ké cin qua mong dé thay thé. Cong tac dao tao doi ngii ké can chua dap tng
duogc theo yéu cau phat trién. Nhan luc lao dong trong ndm bién 'dong lon va khong
c6 tinh 6n dinh do  phai huy dong tir rat xa dén 1am viéc. Co ché quan 1y diéu hanh
tur Cong ty me Xuong Cong ty con dbi véi Daklaoruco chua the hién 10 vai tro chi
dao ho tro san xuit vé mang khai thic mi cao su cling nhu vé quan 1y giam sat
XDCB va sua chira.

+ Dbi véi Cong ty TNHH NN CNC DRI Viéc xay dung ké hoach ban dau vé
dau tu va kinh doanh chudi nhat 1a chi nhan céng khong sat thuc té phat sinh nhiéu,
kho kiém soat, 1am sai 1éch gia thanh ciing nhu cac chi tiéu danh gia khi thue hién.
Can tuan thu tot cac chinh sach thué trong d6 c6 thué thu nhap ca nhan trong viéc
thu¢ khoan lao dong tu do dé tranh rui ro trong qué trinh thyc hién. Can xay dung
phuong thirc phan b6 chi phi dau tu cho timg loai hinh vuon cay 16 rang 1am co s
bao vé sb liéu voi bén ngoai khi trén vudn cdy c6 nhiéu chi phi chung cho ca vuon
chudi va cay dai ngay khac. Cac don vi bén ngoai str dung tai san cua Cong ty phai
¢6 ho so trén nguyén tac co str dung thi phai tra phi.

2/ Két qua hoat dong san xuét kinh doanh :

a/ Vé thue hién sin luong :

- San luong cua cao su va chudi gifta thyc hién so voi ké hoach bao cdo ban
diéu hanh di néu trong d6 BKS thong nhat véi danh gia vé nhiing nguyén nhan
khach quan va chu quan lam anh huong dén két qua thuc hién. (Cao su dat
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15.403tan/18.000tan = 85,57%; hut 2.597 tan; Chudi dat 1a 2.252,57 tan trén ké
hoach 4.950 tan dat 45,5%)

- Cong tac phan loai ché bién da thyc hién rat tét, ty 16 mu chinh pham ( SVR
3L, SVR CV60) sau ché bién dat ty 1& cao 73,86%. Hang nam Cong ty con thu hoi
duoc lugng 16n ma béo mu dat théng qua hé théng ho lang, mu d6t mau va mu du
thtra thong qua giao nhan.

b/ Cong tac ban hang :

Cong tac xuc tién quang ba va chu dong nam bat dién bién gia thi truong da
vé cao su dugc thuc hién rat tot. Mic du thi truong co nhiéu dién b1en phuc tap do
anh huong cua chién tranh thuong mai va nhu cau hang hoa suy yéu nhung cong
tac ban hang van dat dugc yéu can dé ra ty 18 xuit khau ting cao dat 60,29% / 35%
chi tiéu giao. Pon gia binh quan 1.317 usd/tin so v&i gia ban ké hoach xay dung 1a:
1.258 usd/tan. Do d6 mic du san lwong khai thac va tiéu thu giam nhung doanh thu
ban mu dat 96,5% gan hoan thanh ké hoach dé ra. Cong tac ban hang tai Cong ty
me da xu ly nhanh dugc van dé gia thi truong bién dong, gia ca tiém can voi thi
truong thé gidi, co ché tinh gia rd rang 1am co s¢ cho ca C.Ty me va C.Ty con dam
phan véi khach hang. Pam bao dugc minh bach thong tin theo yéu cau cia HDQT
va co dong.

Dbi véi san phan NN CNC Céng ty con cung dd chu dong ky hop dong bao
hiém gia theo thi trudng. Lam viéc voi nhiéu dbi tac dé giam strc ép vé chat lugng
khi dong goi ciing nhu vé gia. Trong do co 02 khach hang chinh 1a Trung quéc va
Malaysia. Hang thu hoach dén dau bao tiéu dén do.

¢/ Thuc hién chi phi :
Xuét phat tir thyc trang gia mu trén thi truong thé giéi tang giam that thuong
c6 nhiéu thoi gian thdp hon gia ban khi xay dung ké hoach dong thot san lugng

thiéu hut thay dugc ngay tir quy 3 nén Coéng ty con Daklaruco da tiét giam nhiéu
chi phi san xuat tryc tiép nhu :

Don vi tinh: vnd

TT Noi dung Ké hoach chi phi Thuc hién  |Tiét giam chi phi
1 [Nhan cong khai thac 139,180,892,739| 125,825,046,290| 13,355,846,449
2 [Nhén cong chim séc 15,977,567,939| 12,258,587,710| 3,718,980,229
3 [BHXH 4,419,146,160 523,335,000 3,895,811,160
4 |Vt tu dung cu K/thac 9,001,469,940|  7,295,224,110| 1,706,245,830
5 [Phan b6 hoa chét 22,361,799,334| 21,437,839,971 923,959,363
6 [Hoa chét 3,404,968,860|  2,335,065,804| 1,069,903,057
7 |Chi phi van chuyén 13,349,336,854| 10,882,992,697| 2,466,344,157
8 |CP quan Iy chung 15,098,262,714| 30,921,217,848| 6,975,421,564

Téng cong 222,793,444,540( 211,479,309,430| 34,112,511,809

Ngoai ra do khong hoan thanh chi tiéu san lugng nén tiéq luong ctia b may
quan ly cting khong chi trd 100% nhu ké hoach xay dung thé hién trdch nhi¢m
trong viéc hoan thanh cac chi ti€u dinh hudéng da dugc dai hoi thong qua..
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Vé chi phi XDCB ciing di giam tién do thuc hién cic cong trinh cling nhu
mua sdm tai san : nhu mua xe V/c mu, xay bé danh dong, tu stra nha an nha kho,
sira chita mot s6 nha tap thé tai cac don vi gia trj trén 11 ty dong.

d/ Két qua SXKD néim 2019 : BKS thong nhét s6 liéu cua Ban diéu hanh da
néu trong bao cdo trinh dai hdi. Mac du cac chi ti€u vé san lugng khong dat ké
hoach du kién nhung nhd su nd luc trong cong tac ban hang va tiét giam chi phi
nhu phan tich & trén nén Cong ty van dat va vuot ké hoach loi nhuan dé ra. Riéng
vé dau tu kinh doanh NN CNC khong dat duoc loi nhuan nhu ké hoach do duy tinh
thoi diém thu hoach khong chinh xac dan dén doanh thu va loi nhuan thay doi.

3/ Tinh hinh tai chinh cong ty :

S liéu tai chinh cong ty dd dugc kiém toan doc 1ap soat xét va phat hanh bao
céo kiém toan ding quy dinh. Cac danh gia cia don vi kiém toan 1a doc 1ap va
khach quan tuy nhién trong bao cdo kiém toan ndi dung luu ¥ nha dau tu vé ng
ngan han 16n hon tai san ngan han va c6 thé anh huéng dén hoat dong lién tuc cia
Cong ty. Thuc té mic d6 vé gia tri khoan chénh 1énh nay ngay cang giam, nguyén
nhan va huéng khic phuc Ban diéu hanh di giai trinh. Nam 2019 tinh hinh thi
truong cao su con kho khan cong vai thoi tiét va vuon cay khong thuan lgi nén viéc
no ngan han 16n hon tai san ngan han chi 1a tam thoi khong anh hudng dén cang
thang trong kha niang thanh toan. Cac khoan ng vay cila cic ngan hang déu tra
trude tir 1 dén 2 thang. Mat khac cong ty dang thuc hién mot s6 dinh hudng trong
chién lugc kinh doanh nén nhu cau vbn tang 1én trong d6 c6 dau tu dy an NN CNC,
dau tu nang cao nang lyc san Xuat va cai thién moi truong dé dap ung tiéu chi phat
trlen bén virng. Ngoai ra Cong ty con mot sO vuon cay cao su KTCB tai ving dat
xau phai dau tu ting nam dy kién cubi nam 2020 s& dua vao khai thac khi gia ma
thuan loi hon.

S liéu tai chinh hop nhat tai ngay 31/12/2019 nhu sau :

TT TATSAN vasi | Snne | i
A |TAI SAN NGAN HAN 100[ 119,143,398,832|  154,647,758,059
I Tién va cac khoan tuong duong tién 110 55,231,618,683 47,574,082,039
III |Cac khoan phai thu nge"ln han 130 12,465,695,304 21,941,459,454
IV |Hang ton kho 140|  48,085,074,185 81,123,181,997
V  [Tai san ngan han khac 152 3,361,010,660 4,009,034,569
B |[TAI SAN DAI HAN 200 1,206,764,953,920| 1,303,977,951,691
I |Taisan c6 dinh 220( 1,096,418,882,986| 1,186,820,197,630
[V |Tai san do dang dai han 240 83,168,308,169 88,298,123,431
V  [Pau tu gop von vao don vi khac 253 3,000,000,000 3,000,000,000
VI  |Tai san dai han khac (CP Tra trudc) 260  24,177,762,765 25,859,630,630
TONG CONG TAI SAN 270| 1,325,908,352,752| 1,458,625,709,750
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NGUON VON
I |NQ PHAI TRA 300 491,908,751,649| 589,085,521,323
1/No¢ ngiin han 310 215,729,638,474|  280,184,564,021
2|No dai han 330 276,179,113,175|  308,900,957,302
II |[NGUON VON
I |VONCHU SO HUU 400/ 833,999,601,103| 869,540,188,427
I  |Vén chii sé hitu 410|  833,999,601,103|  869,540,188,427
1[Vén dau tu ciia chi s6 hitu 411|  732,000,000,000]  732,000,000,000
2|Chénh l&ch ty gia héi doai 417 37,862,803,327 70,553,983,575
3|Quy dau tu phat trién 418 19,309,582,592 12,027,736,484
4|Loi nhuan sau thué chua phan phéi 421 39,942,099,068 50,267,294,697
ﬁfnffnigga phan phoi Ity ké dén cudi 1,5, 1,530,884,517|  14,441,448,287
LNST chua phan phéi nam nay 421b 38,411,214,551 35,825,846,410
II  |Loiich co dong khong kiém soat 429 4,885,116,116 4,691,173,671
TONG CONG NGUON VON 440( 1,325,908,352,752| 1,458,625,709,750
Mot s6 chi tiéu tai chinh giita ndm nay véi nam trudc
T Chi Tiéu tai chinh 1 71 ;/%%‘/19 31T/a1i2r/1§g§o
1 |Chi sb thanh toan ngin han 0.55 0.55
2 |Hé sé no/ Tai san 0.37 0.40
3 [Heé sé ng /Vén chu 0.59 0.68
4 [Ty 18 vbn chii trén tai san 0.63 0.60

Céc chi s6 cho thay khong c6 bién dong manh

von chu tang 1én so voi nam trudce.

, ty 1¢ no gidm dan, co cau

Cac khoan no vay ngan hang thuong mai chu yéu phat sinh tai cong ty con

Daklaoruco bén nudc Cong hoa dan chi nhan dan Lao. Cong ty me khong c6 ng
vay, dong thoi cong ty me co bao 1anh cho Cong ty con NN CNC vay 10 ty dong.
Cac khoan vay tai Daklaoruco déu co tai san vudn cdy lam dam bao, Dong tién
trong kinh doanh tir doanh thu ban hang 16n nén kha ning tra no tét, thuong tra
truée 1 dén 2 thang.

Hang t6n kho chu yéu 1a san phdm mu cao su chd ban khong c6 hang héa
mat pham chat hu héng.

Nhin chung tinh hinh tai chinh hop nhat cua Cong ty twong ddi tét mic du
cac doanh nghiép Ve cao su gip nhiéu kho khin khi gia cao su dimg ¢ miuc thap
nhung nho nang suit vuon cay tuong dbi cao nén Cong ty van san xuat kinh doanh
on dinh va c6 1ai, ¢ uy tin vdi khach hang ciling nhu cac ngan hang. Tt nam 2018
dén nay mic du vuon ciy cao su to méi di vao kinh doanh nhung cong ty van co 13i
va ¢0 tirc chi tra cho cb dong.
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11/ CHUONG TRINH KE HOACH NAM 2020:

Pé dap ing yéu cau ngay cang cao cia UBCKNN va c6 dong cong ty, dam
bao su trung thuc minh bach va kip thoi thong tin cho HPQT, co quan chire nang,
cd dong va nha dau tu BKS dit ra nhitng nhi¢m vu cy thé nhu sau :

1. Thuong xuyén giam sat moi hoat dong ciia Cong ty theo quy dinh ciia diéu
1¢ va quy ché quan 1y cong ty.

2. Phan hoéi cho HPQT va Ban diéu hanh nhitng bat cap phat hién trong qua
trinh kiém tra kiém soat, dé xuét cac giai phap khic phuc.

3. Phat hién va ngin ngira sai pham trong dau tw, thuc hién chi phi kinh
doanh, trong mua ban hang hoa.

4. Tang cuong d6 va tan suit giam sat tinh hinh SXKD va tai chinh ddi voi
CT TNHH NN CNC DRI.

5. Tham gia cac cudc hop ciia HPQT cong ty, Tich cuc tham gia chig kién
vé cac nodi dung dugc tham dy vai tu cach tham van dé HDQT co quyét dinh.

6. Thuc hién cic cudc kiém tra kiém soat theo yéu cau cia HDQT cong ty,
nhom ¢ dong 16n cong ty.

Trén day 1a bao cdo cong tac kiém soat trong nam 2019, Xin kinh bao céo
truéc DPHDCD biét va cho ¥ kién.

TM. BAN KIEM SOAT
Trwéng Ban

Nguyén Thac Hoanh
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